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INFORME PERSONAL PARA EL DR. RAUL LEONI
PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

1Dl
Raul Lieoni. SIDERURGICA

Presidente y amigo:

Deseo informarle sobre la Siderﬂrgica, pues bien se gue poderosos in-
tereses querréxn aprovecharse de esta oportunidad para tratar de sembrar el
pesimismo en usted, buscando la mediatizacion de la Empresa.

PRODUCCION

1) Costos. - Hemos logrado bajar considerablemente nuestros costos de

producci{)n.

Como ejemplos podria citarle: Arrabio, de B 256 por tonela
da el afio pasado bajo a B 197 por tonelada en julio de este
afio; Acero en lingotes, bajé, en el mismo lapso, de B! 327 -
por tonelada a B 307 por tonelada. Cabillas de B 604 por to
nelada a B? 525 por tonelada. o
Esta baja en los costos de produccién se debe a tres factores
esenciales:

a) La situacion laboral ha me jorado notablemente, pues ague
llos frecuentes paros intempestivos y otras faltas a la disci
plina laboral, tan perjudiciales, no se han producido mas
desde enero, cuando actuamos con firmeza frente a esa si
tuacion. 7
Actualmente discutimos un nuevo Contrato Colectivo, para
el cual solo habria el pequeno aumento decidido por el Go-
bierno Nacional.

No descartamos la posibilidad de un conflicto pero estamos
dispuestos a afrontarlo sin debilidades.

/ Al
b) Asesoria Tecnica

Las deficiencias de la Koppers nos obligc’: a contratar ase-
sorias referidas a problemas especificos, como la Techint
para la fabrica de tubos; un grupo noruego, para los hornos
eléctricos etc. Los resultados han sido muy positivos,

S — e e D aisctin .

|




;/’

Ya hemos anunciado a Koppers nuestra decision de no

renovarles el contrato que vencera en los primeros me
ses del 67.

c) Nuestros propios tecnlcos, en todos los niveles, han ido
superandose en el desempefio de sus funciones.

2) Medidas en Marcha

) Estamos tratando de abaratar el costo de la materia prima y en es
te sent1do se adelantan estudios con el Ministerio de Minas para la
.<plotac1on directa por parte nuestra de los '""Ripios' de San Isidro,
b) Hemos solicitado autorizacion de la CVG para firmar el contrato -
con PontA-Mousson para completar las instalaciones gue nos perm'\"{'zr.
producir tubos de hierro negro y ductil para uso del INOS.,

c) Estamos solicitando presupuesto para el Proyecto de los laminado-
res de productos planos,

VENTAS

1) Mercado Interno.

a) Tubos sin costura- Lias ventas han descendido este afio de mane
ra,alarmante y en ello /radica fundamentalmente la mala situa--
cion actual de la Siderurgica. En efecto: En 1963 vendimos unas
160. 000 toneladas; en 1964; 120.000; en 1965: 140.000 y este ano,po
siblemente no llegaremos a vender ni 70,000, (Menos de la mitad
de lo estimado en base a las ventas anterlorcs) Por las noticias

que tenemos, las ventas para el pr 6ximo afio seran inferiores a -
las 40.000 toneladas.

b) Cabillas. - Nuestras ventas aumentaron por encima de lo previsto
y acabamos de firmar un acuerdo con Sivensa en el cual nos repar
timos el mercado 50% - 50% en vez de 40% y 60% a favor de ellos
como lo establecia el acuerdo anterior.

‘ TL g
c) Otros productos, - Nuestras ventas estan dentro de los limites nor
males.

2) Mercado Externo

El mercado externo nos ofrece pocd@as posibilidades debido al deterio
ro de los precios internacionales; sinembargo, vendimos algo en Argen

tina, tenemos buenas posibilidades de negociar con Colombia y estamos
tratando de penetrar otros mercados.



SITUACION ECONOMICA

7
1) Hemos estado viviendo de prestamos en el exterior cuyos intereses
7 . /
son una carga mas para el deterioro de nuestra economaia.

2) Estamos urgidos del Crédito Adicional ofrecido, cuyo monto reduci
do al minimo es de BS 45.000. 000, e
Acordamos esta cifra en reuniones con gente de Hacienda. La soli
citud formal fué enviada por el Presidente de la CVG al MRI el 12 -
de agosto y ha sido ya pasada al M, de Hacienda. Esta semana pre
sentaremos alll un memorandum adicional y solo nos resta esperar
su intervencion dada la urgencia de la materia.

3) Al Precidente de la CVG le preocupa la situacion legal por nuestra
merma en el capital Social.
Creo que esta situacion es perfectamente solventable pues tenemos
en existencia, almacenados, productos terminados por valor de 150
millones de bol{vares Mafiana mismo voy a estudiar esto con nues
tro Consultor Juridico y el Gerente respectivo.

4) Para el afio pr(')ximo necesitaremos, y debe preveerse en el presu-
puesto, un aporte de B 80.000.000.

ACUERDOS DE COMPLEMENTACION

Son estos, simples acuerdos de compra-venta, por medio de la cuales -
nos proponemos adqulrlr parLe de los productos planos gue se importan,
para su distribucion en el Pais (Sin aumentar los Prec1os) y vender simul
taneamente en el exterior, como parte de la operac1on, productos scmlela
borados. Xllo nos perm1t1r

sl . .
1) Al aumentar la produccion, bajar los costos y competir en el merca-
do internacional con nuestros productos terminados.

. - 7
2) Obtener una ganancia por el descuento que nos dara nuestro proveedor,
al asegurarle un volumen considerable de compras (Unas 450 mil tone-
ladas en tres afios).

3) Una ganancm adicional en la economia de los fletes por tratarse de una
operacmn grande, programada y con transporte en ambos sentidos.
Estos acuerdos no son la panacea milagrosa que llevara la prosperldad
a nuestra Empresa, Recuerde que somos esencialmente una fabrica -
de tubos con capacidad de 300.000, toneladas anuales.



Mientras las Petroleras, como un elemento mas de presion frente

a nuestra poht1ca mantengan su nivel de compras por debajo de -
las 150.000 Loneladas, no podremos balancear nuestras operac1ones
Esta situacion pone mas de bulto la necesidad de instalar nuestra fa-
brica de productos planos la cual clempre he pensado que podrla co-
menzar con la hojalata que es el reolon mas rentable,

AUMENTOS DE PRECIOS

Ya hemos puesto en v1genc1a los nuevos precios acordados. Con la
Chmara de la Construccion y con Sivensa no tendremos problemas y es-
tamos prep"xrados para justificar la medida ante la op1n10n puollca

La reaccion que esto cause nos dara la medida de la que habra de pro
ducirse con el sometimiento a licencia de 1mportac1on de los renglones -
que vamos a negociar,

COMISION DE ALTO NIVEL

El Presidente de la CVG ha insistido en que debe crearse una comision
de este tipo con plenos poderes para negociar los acuerdos de complemen
tacion y estudiar lo relativo a los Productos Planos. Como ni la Directiva
de SIDOR ni au n la de la CVG han estado de acuerdo con esto, él nos manl—
festo su intencion de proponerla a nombre personal. Sobre dicha comision
debo manifestarle:

a) Ni Alamo n1 Machado estan interesados en formar parte de ella y por
tanto tendria que estar formada por gente en su mayor parte}c0noce—
dora de la Empresa y sus problemas,

b) Los acuerdos gue nos proponemos realizar son operaciones simples,
sencillas, que solo afecLaran una parte de las 1mportac1ones en tres
renglones: Planchas, laminas y hojalata. No habra aumento en los -
costos para los usuarios ni para los distribuidores,

c) Tenemoc varios estudios ejecutados por firmas distintas que luego
de un analisis de fondo justifican economicamente la instalacion del
laminador de planos,

d) Lo gque vamos a hacer ahora, es solicitar precios y condiciones que
. « ! ! .
nos permitan contratar el Proyecto de Instalacion para esta fabrica,



e)

Solo cuando ese proyecto s
calificadas y clecgdizY entonc
tacion internacional. R

CONCLUSION

Le pido confianza para quienes hemos asu
sabilidad y me atrevo a asegurarle que cor
dremos adelante.

A fines de setiembre le informaremos el resu
nes en Europa; le ruego en todo caso esperar

hast
mar cualquier determinacion. :

Su amigo sincero
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