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Presidanie dal Tnseions
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: Citmpinmne prasentse a Ud., los Estados Fieancieros del Instit
Foo  w~“Nacienal do Hipbdremes por sl perfodo que comenz® ol lo, do Enero y eondq‘
i 31 da B cuyos resultados gse axalisan y comentan 5 |

iambre de

104 ) AD0 DE GANANCIAS ¥ PERDIDAS:

En comparacifn enn el afie 1962 los ingresos del Instituto descen-
dieronjen 1963 en la cantidad de B 16,293,318,22, asf

anm} Descenso an el voliimen de ingresocs por

3 " e ; concepto de Juego del 'S y &Y B 6,080, 382,00
£ K s b. =} Descenso en el voliimen de ingrescs por -
g o = Juegos de Taquilla w  8,420,732,00 &

g ; . €u=) Descenso en el volimen de otros ingresos " 1,822.204,22

e TOTAL: B 16,293, 318,22

g e i e
EEREEIOIESSREREES

;o Las cuentas de Gastos y Ayudae presentan la siguiente variaciém:
2, -) Descenso en los gastos de Carreras i 183, 666,38
b, =) Descenso en los Gastos de Juegos w 1.170,840,53
ce =) Descenso en los Gastos de Administraddm * 393, 335,77
S\Ib - Total.: , 14 747. 842. 68

d. ~) Aumento en los Gastos de Mantenimiento "  ( 162,581,11)
Total de disminucicnes en las Ciasg, de Chstosn: 1,585,261,57

EEREEEETEZZsas

£ )  Enla cuenta de Ayudas y Contribuciones Benéficos Asistenciales, se
; observa la siguiente variacifin:

Ayudas y Contrib, Benéficos Asistenciales 1963 B 7,453,915,23 )
Ayudas y Contrib. Benéficos Asistenciales 1962 "  6,044,118,65 {

S i dams e =B

Total de aumento en este concepto: B 1,409.796,58
i i STUESZTISIRED i
g INGRESOS EN 1963:
{ ‘ ?
i Juegos del ''5 y 6 B 146,551, 522,00 LAl
i Juegos de Taquilla L 66,376, 365, c0 Foes!

Total de Ingresos de

Juegos: 212,927,887, 00
A Otros ingresos(segiin detalles en -
i anexos respectivos) 17.878,823,72

Ingresos totales: B 230,806, 710,72 |




Prosidents dael Insritin Macicas
C o I " ‘g'i J‘_—"» -.‘:‘f‘x ,, a W

B

inmne pr 38«‘121‘2‘513’ a Vd., loe Estados Fizancieros del Iﬂw i
wo por ol perfode gue comenxd el lo. de Ensro y cvndly‘ el e
hi rio x, ciembre de 1963, cuyos resultsdos se aralizan y comentan z contimuacifa, o

b e s

30 DE GANANCIAS Y PERDIDAB:

En comparacin ean ol afe 1962 los ingresos del Instituto descen~ |

dieronjen 1963 en la cantidad de B 16,293,318,22, asf:

2.®) Descenso en el volfimen de ingrescs por

: s ; concepto de Juego del "5 y 6" B 6,050, 382,00
; b, =) Deecenso en el voliimen de ingresos por _
Juegos de Taquilla " 8.420,732,00 g

€u =) Descenso en el volfmen de otros ingresos " 1,822, 204,22

TOTAL: B 16,293, 318,22

N s G e g e

TR ZmZDEIDEoE=SE

Las cuentas de Gastos y Ayudas presentan la siguiente variacifm:

a, =) Descenso en los gastos de Carreras B 183, 666,38
b, =) Descenso en los Gastos de Jusgos w 1,170, 840,53
c. =} Descenso en los Gastos de Administracéan " 393, 335,77

Sub = Total: B 1,747, 842,68

i d. ») Aumento en los Gastos de Mantenimiento "  ( 162,581,11)
Total de disminuciones en las Ctas, de Gastos: 1,585, 261,57

EEEITIDESIZEaT

En la cuenta de Ayudas y Contribuciones Benéficos Asistenciales, se
bo ‘oliserva la siguiente variaclﬁn

B Ayudas y Contrib, Benéficos Asistenciales 1963 ¥  7.453, 915,23
B Ayudas y Contrib, Benéficos Asistenciales 1962 "  6,044,118,65

S

Total de aumento en este concepto: B 1,409,796,58

CEZEIIZERSNERS

INGRESOS EN 1963:

Juegos del "5 y 6" B 146,551, 522,00
Juegos de Taguilla 1" 66,376, 365, 0o

Total de Injresm de

e

: , Juegos: o 2z, 927, 880 ook
: Otros ingresos(segin detalles en : S
anexos respectivos) 17,878, 823,72

‘?-, : : Ingresos totales: B 230, 806.710,7‘2 |




i Impueato SObre la Renta
Impuestos Eventualse

CiASTOS P OPETAC ‘?-lij}?fz."-’

i Dividendos Wguidoa Apostad, = %

,'! : Premios a Propietarics LT 163. 219,50‘
tf Cinstog de oD
!

anexon) 1

43, 508, 602,49

x,m:r‘mi@nel ordinarisg:

Mencs:

4, 501, 420, 01

25,028, 10

4,476.391,98

1,768,706, 80

5, 085, 208, 43
600, 000, oo

En Ayudas y Con LOnES
5 Asistenciales El
y a loe Concejos Municipales i
Total distribude' i 2
en la Cuenta de Ganancias y v Pérdidas un saldo por
ATDOTLIZIAT | (B e e s o o e ' e o e . o o o o T
Sub = Total: M

Menos:
Cargos netos a la cta, de Reserva Utilidad Semovientes:

TOTAL:

B

AYUDAS Y CONTRIBUCIONES BENEFICOS ASISTENCILALES:

Durante el afio 1963 se pagé por este concepto,

B
y con cargo a las cuentas de Resultados la cantidad de

DIV AE m 0w o wn et 0o ih 06 2t o 04 50 6t w08 03 6an 0 3 B 03 60 B2 B3 o0 0h 500 023 W6 A € wom oo we B8

Kl Total distribulido fud dei-~c~scucr—naani M

PREMIOS A PROPIETARIOS:

7.453,915,23

2,952,495, 15

4,501, 420,08

25,028, 10

4,476,391, 98

(. 4535 915,123

B.db6l 221,

67

quedando |

con cargo a las Reservas respec=-
1,313,306, 44

Adem&s de los Premios Ordinarios contemplados en las Escalas y reflejados en

¢l Estado de Ganancias y Pérdidas por B 23,168,219,50,
to'de Glasicos la cantidad de-m=m=ai== n 1,204,325, 00
Sub - Total: Bi 24,372, 544,50

Menos:

Carreras a beneficiow=mwmanmeu= it 46,275, co

Total distribuido a los
Propietarios: Bé

se pagaron por concep-
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ACTIVO CIRC
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En 1963, el Capital r.ie Trabajo W’gsah‘ts undus‘_ enso
¢n el I o de Or{gen y Aplicacifn de Fondos por &
ard en los Anexoe gue a'~nmpa£&an al Balance Ge

tal se demuesniy

ferencia y que snconts

CARGOS DIFERLID AETOS PAGADOS POR KNTICIPADO

e et im0 R e e s S et S B B

Durante el afic de la Cuents se adguirieron pllizas de seguro contra va-

wor la cantidad de ® 218,772,95, mis el saldo a principios

rias clases de riesg

de Afi0 de meunesraneonmsrenanenwe—es== 107029, 77, menos las amortizacioaes
del pe {0do poremeremmwrenannenenees=. 1 (260,983, 26) reflejan el saldo de esta
cuenta al ’5}_.12...5)5 G e o w0 23 v e 50 00 0 0 e 1 9 st 6,);*’ 1Q1“30

ACTIYO FLJO:

Las aplicaciones de fonflos por este coneepio totalizaron B8 2, 446, 555, 44

asl: 1. -) Adquisicién mobiliario y equipo B 655,360, 50
2, =) Construcciones en Proceso Ul 2 585,473 83 !
3, -) Edificaciones & Instalaciones o 285072
LORE AL E B 2, 446, 555, 44
NACHIORE e
Fondos Especiales aplicados " 1,016, 776,80

Fondos del Instituto invertidos en
Activo Fijommmcsnnmmmen cnwemnea~n= B 1,429, 778,64

R fe i~

PASIVO CIRCULANTE:

Este rubro acusa un descenso de Bi 32, 227,80 en comparacién con el afio
1962 como resultado del movimiento dado durante el afio, Al 31-12-63 dicho rubro -
estaba constituido en un 70% por obligaciones con la Caja de Ahorros del Instituto, -
Fondos Especiales transferidos para la adquisicién de semovientes importados, rein=
tegrables con el producto de las ventas y por Dividendos de Apostadores correspon-=
dientes a la Gltima reunidn del afic en proceso de cancelacidn al cierre del Balance.

APARTADOS ESTATUTARIOS Y ADMINISTRATIVOS:

Se aplicaron Reservas para Clisicos por Bi 35,711,22, por Asistencia
Social Bf 155,431,73 y por concepto de apartados para Ayudas a Instituciones Priva-
das Benéficos Asistenciales Bf 8, 927,80, cuyos saldos estaban contenidos en el Ba=-
lance General al 31-12-62, Las Reservas de Administracién registraron un incre--
mento de B 380, 747, 82 que sumados al saldo de principios de afio de Bt 661, 928 98
totalizan el monto actual de la cuenta por Bi 1,042,676,80,

RESERVAS DE PASIVO Y RESERVAS DESTINADAS:

El saldo de B¢ 3,896,715,38 de la cuenta Reserva para Financiamiento
nuevo Hipddromo fué capitalizado en 1963, En la cuenta Reserva para Obhgacxonea
Ley del Trabajo se registrd un incremento neto de Bf 560. 722, 37. ;

PATRIMONIO;

En 1963, el Patrimonio registrd un incremento de B 4. 913, 926,30 como

consecuencia de la capitalizacién de BS 3.896.715,38 procedentes de la Reserva par
Financiamiento Nuevo Hip§dromo y de la aphcacxé:n de Fdos. Especialas a dm’ au

1
i
b
|
i




‘k‘f(»‘ o f&‘-. g‘w.fLAﬁT.m»

o 1963, el Capital de Trabajo mgmtrﬁm&eecm ,
tal se demuestra en el Kata -.“') de Orfgen y Apl cacifn de Fondos
encontrard en los Anexos que acompafian al Bthnce

lerendcid Yy quUe

8 2T )& PAGADOE POR NNTICIPAADO

s

UA&L.'L,'“ Li..“"fl.'..""‘ i

¢l afic de la Cuenta se adguirieron pSlizas de seguro contra va=
sgos por la cantidad de B 218.772,95, mfs el saldo a principios
cvmmnsnnansesss 1 107,029,777, menos las ammortizaciones
ISR S S o S S SR D (Zé,k‘ QE3, Zol reflejan el saldo de esta

1

.
Aehs - bae o { a 6
O o= s S 64,819, 4

]
1
W

4

4

ACTIVO FLIO: !

Las aplicaciones de fonflos por este coneepto totalizaron B& 2, 446, 555, 44

asl: 1, ~) Adquisicién mobiliario y equipo B  655,360,50 i
2. -) Construcciones en Proceso 2 655,473 B3 |

3, -) Edificaciones & Instalaciones I 2b s 2R

T EVIIATT: B 2,446, 555,44 |

Menos: T e
B Fondos Especiales aplicados " 1,016,776,80

Fondos del Instituto invertidos en
ACtivo Fijommevmmamnenancmcannea-e= B 1,429, 778, 64

PASIVO CIRCULANTE:

Este rubro acusa un descenso de B 32,227, 80 en comparaciGn con el afio
1962 como resultado del movimiento dado durante el afio, Al 31=12-63 dicho rubro =
estaba constituido en un 70% por obligaciones con la Caja de Ahorros del Instituto, -
Fondos Especiales transferidos para la adquisicién de semovientes importados, rein=-
tegrables con el producto de las ventas y por Dividendos de Apostadores correspon-=
dientes a la Gltima reunidn del afic en proceso de cancelacidn al cierre del Balance.

APARTADOS ESTATUTARIOS Y ADMINISTRATIVOS:

Se aplicaron Reservas para Clisicos por Bf 35,711,22, por Asistencia
Social B8 155,431,73 y por concepto de apartados para Ayudas a Instituciones Priva-
das Benéficos Asistenciales Bt 8, 927,80, cuyos saldos estaban contenidos en el Ba-
lance General al 31-12-62, Las Reservas de Administracidn registraron un incre=-=-
mento de B! 380, 747, 82 que sumados al saldo de principios de afio de B 661,928, 98
totalizan el monto actual de la cuenta por Bi 1,042,676,80,

RESERVAS DE PASIVO Y RESERVAS DESTINADAS:

El saldo de B 3,896,715,38 de la cuenta Reserva para Financiamiento
nuevo Hipédromo fué capitalizado en 1963. En la cuenta Reserva para Obhgacionea
ley del Trabajo se registrd un incremento neto de Bf 560,722, 37.

PATRIMONIO:

En 1963, el Patrimonio registr§ un incremento de B 4. 913,926, 30 como
consecuencia de la capitalizacién de B 3,896.715,38 procedentes de la Resgr
Financiamiento Nuevo Hipédromo y de la aplicac;ﬁn de Fdos. Especiales a dic

Foss



!
f
§
[
\

tidn cumplida por la Beccibn de Contabilidad en el afio q;ué't:b\r‘-
explicada en el Capftulo Ejecucidn,

40, ~} SOMENTARIOS QLNERALES

(/ i bomalesils pibaany el 4 Loyt b 2

tuto Nacional de Hip8dromos, a su organizacifn administrativa, a la labor cumpli.f-
da en el lapso del perfodo Constitucional que recién ha conclufde ¥ a su éituaci&n.

Considero oportuno referirme aquf, a los fines y propSsitos del Instie

actual.

A, =) FINES Y PROPOSITOS DEL INSTITUTO:

El Decreto No. 357 de la Junta de Gobierno de fecha 3 de septiembre
de 1958, atribuye al Instituto el Fomento y mejora de las razas equinas del pafs y
el cumplimiento de fines altrufstas encausados al bien social como son los asigtén~-
ciales, benéficos y culturales, En el Articulo 90. del citado Decreto se contempla
especificamente la forma en que habrin de cumplirse estos fines,

B. -) ORCGANLZACION ADMINISTRATIVA:

Estructura: {

En su foincionamiento y estructura administrativa actual el Instituto =
Nacional de Hipédromos responde en l{neas generales a una Organizacién Depar-
tamental con cuerpos asesores, dirigido por un Directorioc escogido por el Ejecu=
tivo Nacional por intermedic del Ministerio de Agricultura v Cria y con represen-
tacién del Ministerio de Hacienda, Ministerio de Agricultura y Crfa, Goberna=ss=
cién del D. F, y Propietarios de Caballos Pura S8angre de Carreras, e

Control Interno:

Sus controles interncs, principalmente aquelles relacionados con las
actividades de los Juegos, han sido considerados como satisfactorios en sendog -
Informes emanados de la Seccifn Quinta de la Contraloria General de la Republi-
ca de fechas 10 y 31 de mayo de 1962, Asf lo evidencia los resultados obtenidos -
hasta ahora, por lo cual el suscrito comparte la opinién de los Comisionados de
la Contralorfa que realizaron la inspeccidn; no obstante, es recomendable no des-
cuidar la revisibn, inspeccidn y fiscalizacibn permanente de los mismos, a {fn de
garantizar la mis correcta aplicacién de los sistemas establecidos y mejorarlos
cada dia en provecho de los intereses del piiblico apostador y del Instituto miemo,
El proceso de Verificacién debe ser revisado y comprobado los cflculos por un

organismo diastinto al Departame nto de Juegos,

SRR S

Es aconsejable igualmente una revisibn de la organizacidn actull.. d!!
sus lfneas de mando, sistemas y procedimientos con el prop&uito de logmr‘m
mis eficiente coordinacién de funciones, : : :




dos mediante aportes ds ayudas, becas y contribucion
cidn se detalla;

spitales y Centros Asistencisles de

Cazracas ¥ dal interior S, e
Zo =) Ayudas, becag ¥ contribuciones bendficas SR 5 :
a Instituciones y persomas w200 AL At
3,=) Aportes 2 la Gobernacién del D, F, ¥ 24,000, 000, 00
4, »} Aportes a los Concejos Municipales B 11,163,710,20 =
T O KB B 58,058, 914,18 iy =

Ademfs, como Agente de Retencibn de] Impuesto Sobre la Renta, por In-

gresos de Juegos y en el perfodo que nos ocupa, el HipSdromo retuvo de los Aposta=-
dores por dicho concepto, la cantidad de B 181.726,913,33, -

Come fuente de trabajo, en las actividades del Hipbdromso han encontrado

ocupacién mis de cinco mil (5.000) personas distribuidas en empleados de oficina, =
obreros, personal de juegos y carreras, jinetes, preparadores, selladores y sus ayu-
dantes, capataces, obreros y empleados de los Establecimientos de Cria, periodistas
y locutores hipicos, etc, Se considera una inversién de capitales en Instalaciones, Mo-
biliarios y Equipos, Haras y ejemplares de carrera del 8rden de los Bt 400 millones de

bolivares.

Durante este lapso la retribucién a los Propietarios de Gaballos Pura Sane

gre de Carreras sobre-pasd los 123 millones de bolfvares inclufdos los premios por
concepto de Clisicos Nacionales & Internaciconales, :

Fueron otorgados Créditos Pignoraticios a los Criadores de Caballos Pura

Sangre de Carreras hasta por la cantidad de B 4,288, 500,00, Estos Criadores realiza-
ron remates y subastas de sus productos por un monto de B 9, 173, 186,40 y se otorga -
ron avales para facilitar las operaciones de descuentos de giros por un monto de-mwwow
BE 4, 925, 446, 15,

Emn cuanto a Construcciones reali zadas, destacan entre otras las siguiertes;

Hospital de la Unidad Veterinaria, Ed.y equipos de la Planta de Tratamiento , Contrel
de Tréfico a la salida del Hipbdromo, Bosques, Parques y Jardines, Bosque Escolar -
y otras obras menores,

D, -)

SITUACION ACTUAL:

En los @ltimos cinco (8] afios, el HipSdromo ha sido afectado pOT una serie

de factores que han determinado un cambio violento de su situacidn y organizacién, en-
tre loe cuales debemos sefialar:

lo=) 8u constitucién como Instituto Auténomo

2.~) Expansién de sus instalaciones ‘

3. =) Aparicién de nuevos Impuestos y alza de tarifas en otros
4, -) Contratacién Colectiva

5.=) Tendencia a descensgo en los Ingresos de Juegos
6.-) Aumento de los costos de operacién '
7.=) Ayudas y Coniribuciones Benéficas Asistenciales
8.=) Otros factores S o




ESTATUTOS!
Las limitaciones impuestas por los Estatutos
» Auténomno reservaa a este solo un 18% de sus

afios low apartados por este concepto aicansaron a

b

lo anteri
ndémica,
Nacional, de loe Propietarios de Caballos de Carreras, renovacién o reposicifn de
sus activos, mantenimiento de un capital de trabajo adecuado, etc., se observard la

necesidad urgente de modificar el articulado de los Eatatutos que establecen la forma
de distribucién de las utilidades, en el sentido de que al Hip8dromo se le de una pare
ticipacidn gue responda a sus necesidades,

EXPANSION DE INSTALACIONES:

La mudanza del HipSdromo desde El Parafso a ""La Rincomada', determi-
nd un notable y violente awnento de sus costos de mantenimiento y operacibn estima-
dos en 12 millones de bolfvares, como consecuencia de incrementos de personal, gas=-
tos de depreciacidn, transporte, luz, tel€fono, agua, servicios de aseo y manteni=w~
miento entre otros, tal situacién se encuentra ampliamente explicada en mi Memoran=
dum No. 127 del 31 de mayo de 1961,

IMPUESTOS:

El pronunciado descenso registrado en los Juegos de Taquilla que van de
los 24 a los 28 millones de bolivares anualmente entre 1960 y 1963 ha coincidido con
la aparicidn de nuevos impuestos , en 1960 y aumento de tarifas en los ya existentes

a ega fecha,

CONTRATO COLECTIVO:

Con el advenimiento de las libertades sindicales en 1958, surgieron las
demandas de los trabajadores por aumento de salarios y de reinvidicaciones socia-=
les, a cuyos efectos no podfa sustraerse el Instituto, En consecuencia se contempla -
ron alzas de salarios y otras prestaciones sociales en los Contratos Colectivos fire
mados entre el Instituto y el Sindicato de Caballericeros, Paralelo a las concesgiones
hechas por el Hip8dromo a sus obreros, aumentaron el Seguro Social Obligatorio, las
Prestaciones de la Ley del Trabajo, los aportea a la Caja de Ahorros, las tarifag —=
por concepto de sobretiempos, etc,, que aumentaron igualmente los Gastos de Opera-
cién en un porcentaje adicional a los ocasionados y& con motivo de la mudanza a la
gede de ""La Rinconada',

DESCENSO DE INGRESOS:

La accién administrativa debe proyectarse al logro de una recuperacién
en los Ingresos de Juegos de Taquilla y "5 y 6", cuya curva decreciente a partir de
1960 constituye una seria amenaza para la estabilidad econ8mica del Instituto. ;

GASTOS DE OPERACION:

La situacién actual del Instituto impone una forzosa & inaplazable revew it
duccibn de gastos, someti€ndolos a un riguroso presupuesto, La contabilidad del Hi-
pbdromo establecida actualmente sobre bases presupuestarias, mide aufom&t»iqa-‘m‘_e‘ﬂ;iﬂ A
te mes por mes las variaciones ocurridas entre los Gastos € Ingresos Reales pilags oy
cifras presupuestadas, No obstante conviene someter estos rubros a‘fm;cdﬂ?i’of"p;?‘gf-? '
vio para evitar las fluctnaciones negativas. E1 aumento de los mismos estd implfcit:a- Rk
mente explicado en los factores ya comentados, ; ” ; e BRI




AYUDAS ¥ CONTRIBUCIONES BENEP

Un alto porcentaje de los Ingresos obtenidos por el
' cial segliin ha quedado demost

apuestos coutando con la colaboracidn qnsin’i
» dividirse el afio asistencial en dos (2) semm
i io. semesire para distribuirlas en forma
» este en el lo, semesire del afio subsiguien~
beneficiarios puedan saber a los efectos de
tar on cada semegtre, Las ayudas eventuales
egte tipo de colaboracidn a los casos de emer-

megtros,
fija

- .
te y asl sucesivamae:

sus presupues
deben reducirae
gencias o tragedias ne

FACTORES VARIOS:

1o =) La mayorfa de las Municipalidades del pafs han venido gravando los sella-
dos y los apostadores, permitiendo en ctros casos el funcionamiento de sistemas de
Juego del "5 y 6!, fuera del control del Instituto Nacional de HipSdromos , 1o cual ha
contribufde indudablemente @ mermar los ingresos provenientes del 5 y 6" y sobre -
los cuales los propios Concejos deben recibir una participacin proporcional al mone
to sellado en cada Distrito y en base a las utilidades decretadas por el Instituto, Al
efecto y si fuera imposible cualquier solucién por vias legales parece conveniente -
una accién coordinatoria o de comtin acuerdo entre las Municipalidades y el Institu=
to como organismo;del Estado,

2, =) El pleito entablado entre el Instituto y la Gobernacién del D. ¥, por la -
anulacién de los impuestos del 10%, y en el cual se exhibe al Hipédromo como deun-
dor de 42 millones de bolivares tiene que repercutir desfavorablemente en la COn~=
flanza que el pfiblico apostador tiene en el Hip8dromo como Ianstitutién s8lida, res-
ponsable y de liquidez adecuada para hacer frente a las obligaciones derivadas del -

Juego,

34 =) Ultimamente ha tenido lugar una campafia publicitaria que aparte de los
fines que persigue, en definitiva, perjudica al Instituto en la noble misidn de ClM ==
Plir con sus ingresos, propSsitos de bien comfn como son los benéficos asistencia~
les, sirviendo ademé&s como fuente de trabajo para millares de padres de familias
que han encontrado ocupacién en las actividades de la hipica nacional, Un programa
de trabajo bien dirigida por parte del Departamento de Relaciones Pdblicas del Ins-
tituto, destinado a crear o a devolver la confianza al piiblico apostador, a informar-
le de la labor social cumplida con el producto de sus apuestas, etc,, parece lo mis
indicado, En este sentido el Hipfdromo debe ser un libro abierto, donde pueda apre-
ciarse y comprobarse la labor altruista que le ha sido encomendada,

4, =) Por iltimo la acentuada escasez de ¢jemplares de carreras, agravada dl-
tirmmamente con la salida de caballos hacja el exterior, coniribuye a desmejorar el es-
pectfculo y por consiguiente a una menor recaudacidn por Juegos, Las causas que han
dado lugar a esa escasez deben ser analizadas y plantearse su solucién por las vias , g
que los hechos y las circunastancias aconsejen, B ; ha ke
Concluyo, manifestando a Ud. ,a los dem£s miembros del Directorio y al =
Gerente del Instituto, mis més expresivas as por la confianza y respaklodilpau&
do a mi gestidn en el afio que concluyest rNdel personal de la Seccién y del mib
3 A -y de sus gestiones en el afio que ge—

propio formulo los mis sinceros voyf
inicia. - ' '

Atentamente,

€arn, /29"1-64- ~
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