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Caracas, Diciembre 11 de 1953

Sr. Daniel Litowsky
Apartado XXV
San José, Costa Rica.

Apreciado Daniel:

Acabo de recibir su carta del 7 de los corrientes, adjunta a
la cual vinieron varias comunicaciones que me habían llegado a San José.

Con respecto a la cuenta de Alvarado y Compañía, debe tratar­
se únicamente y exclusivamente de gastos oficiales, pues nada debo a ellos.

Tocante a la pequeña cuenta del doctor Saenz Herrera, que si
es personal mía, tengo el placer de enviarle un cheque por ciento treinta colo­
nes, con el ruego de que se lo haga llegar el día Io de Enero.

La pequeña cuenta por tres ejemplares de Time, de la Libre­
ría Atenea, le ruego pagarla de los cien dólares que le giré. Si no alcanzaren
ellos para cubrir todos los gastos de que habíamos hablado y éste además, le
agradecería avisármelo de inmediato con el objeto de hacerle otro envío .

Le agradecería enviarme por vía aérea cinco ejemplares más
del informe presentado al Comité de Cooperación Económica.

Así mismo le agradecería enviarme, por la misma vía aérea,
cinco ejemplares del prospecto ya multigrafiado. Con respecto a las correc­
ciones que introducida él, se las envío por correo separado. No obstante, pue­
de enviarme los cinco ejemplares que le pido tal como están.

Su observación acerca de la carta a los Ministros de Relaciones
Exteriores se enteramente correcta, y la carta destinada al Ministro de Rela­
ciones Exteriores de Costa Rica debía mencionar únicamente las sumas previs­
tas en el presupuesto, que si mal no recuerdo era de doscientos cincuenta dó­



lares. Le agradecerla comunicar de seguidas este error al señor Povedano, ro­
gándole que haga la notificación del caso al Ministerio de Relaciones Exterio­
res, verbalmente o por escrito, como a él le parezca mejor. Entretanto, rue­
go a usted cablegrafiarme la cifra exacta o confirmarme si es la de doscientos
cincuenta dólares, con el fin de enviar de aquf yo mismo además, una comuni­
cación al Ministro de Relaciones Exteriores de Costa Rica.

Adjunto también un cheque por cuatro mil colones, a favor del
Banco de Costa Rica, con fecha Io de enero, con el ruego de que usted me ha­
ga girar el contravalor, cablegráricamente, a mi cuenta del Chemical Bank,
Naciones Unidas, De los mismos $ 4.000 deben ellos descontar su comisión
y el valor del cable.

Mucho le agradezco la rapidez con que me ha comunicado todos
esos asuntos y asi como sus votos porque tenga unas vacaciones felices. Feli­
ces han sido, pero no tranquilas, pues me han llegado numerosas comunicacio­
nes y asuntos urgentes de la Escuela y de la Misión, y estoy trabajando tanto
o más que en San José.

Le ruego trasmita mis respetos a su señora, saludos a sus ni­
ños y uno muy cordial y especial para Cecilia y para usted de su amigo,

Enrique Tejera Parfa

ETP/ngg.



Caracas, 11 Diciembre 1953
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Apreciado Daniels, ,p

Tengo el placer de mandarle, adjunto, un cheque M* 9336, por I 100.—,
conforme a lo que convenimos a mi salida. Mucha» gracia» por su valiosa ayuda.
Espero que esto sea suficiente para pagar los juguetes de Sears, etc. Si no lo
fuere, le ruego avsármelo enseguida.

Ayer le mandé un cablegrama pidiéndole que no multigrafiara y mucho menos
que enviara el prospecto a los Gobiernos, pués llegó una carta do Fernando
Rivera con las alteraciones que la División de Administración Pública sugiere
que se hagan en el prospecto. Le enviaré, por tanto, tan pronto tenga algo
definitivo al respecto, un ejemplar con el texto final.

También recibí de Femando algunas observaciones al presupuesto, que no
■e es posible responder con precisión desde aquí, porque no tengo una copia del
mino. Por tanto le agradecerla mucho que me enviara una copia del presupuesto
que mandamos a las Naciones Unidas, a fin de poder dar las Explicaciones del
caso.

Si ha recibido Vd. alguna carta de las Naciones Unidas, o si han enviado
Vds. algtsia, no dejan de mandarme copia aquí a ni dirección en Caracas.

Reciba Vd. muchos saludos para su señora y tos niños y un abraso muy
cordial, K -*

Enrique'Tejera Parts.
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21 enero 1954

PERSONAL

Muy apreciado Martin:

Conforme te prometí, al llegar a México me informé de lo
sucedido en el campo del impuesto sobre la renta. La ley sa-
lié, pero muy modificada y mutilada, lo que ha desencantado
mucho a los entendidos. Quizá a esto se deba que no hayas re­
cibido noticias de Salinas, con quien, por cierto, no pude
hablar en razón de la premura de mi partida.

Me fué informado, en cambio, que existen posibilidades
de trabajo para tí en Guatemala, a efecto de lo cual Carlos
D'Ascoli y Mayobre se están moviendo muy activamente. A mi
paso por Guatemala, si es que antes no se hubiere resuelto
algo al respecto, no dejaré de averiguar y escribirte.

Recibí aquí tu amable tarjeta. Recibe un abrazo muy
cordial y mis respetos para Cecilia,

Enrique Tejera París

Sr. Dr. Martin Matos Arreaza
c/o Sr. A. Oropeza Castillo
(UN 2543)
Post Office Box 20
Grand Central Station
New York, N. Y.



1 December 1953

Gentlemen,

I am enclosing herewith my check #191 for the amount

of one hundred and twenty dollars ($120.00), to be credited

to my account.

Attached is also my account book (#2153) in orden for

you to make the conformable entxy. Please mail it back to

my present address: Apartado XXV, San José, Costa Rica.

I wish to cali your attention to the fact that my

ñame has been misspelled in the book and probably in my

account also.

Sincerely yours,

\

Enrique Tejera París

UN Federal Credit Union
United Nations
New York, N. Y.



1 diciembre 1953

Querido Rafael:

Mañana me voy de vacaciones a Caracas en donde permane­
ceré hasta el 6 de enero y no quería irme sin escribirte las
últimas noticias. Gustavo Martínez Cabañas estuvo en México
y allí habló con José Antonio, a quien le dijo que te bebía
presente para el primer cargo importante que se presentara en
las Naciones Unidas. Según rumores que nos han llegado aquí,
^gX-Secretario General tiene pensado hacer una poda general de
cambures, reduciendo el número de sub-secretarios generales
a cuatro. Item mas parece que Gustavo es candidato a ocupar
uno de esos cargos.

Es posible además que recibas noticias de la UNESCO,
pues Forcart me dijo que me escribiría si el proyecto de que
te hablé no resultaba y no he recibido ni una letra.

En cuanto regrese te escribiré contándote mis impre-
si one s.

Recibe para tí y para Cecilia y los muchachos cari­
ñosos abrazos de todos los Tejera.

Fraternalmente,

Dr. Rafael Pizani
2 Norte 165
Viña del Mar, Chile

Enrique Tejera París
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23 Nov saber 1953

Gentlemen:

It will be appreciated if you would begin subscriptions to

The Metropolitan Museum of Art Miniatures, for Mrs. Carlota de

Tejera and Miss Ana Cecilia Tormo, Apartado XXV, San José, Costa

Sica, Central America.

We will be glad to reimburse you for any extra postage and

handling charges involved in mailing the miniaturas and aSJbums

to San José.

Very truly yours,

Enrique Tejera París

Book of the Month Club, Inc.
345 Húdson St.
New York,14, N. Y.
U. S. A.



20 noviembre 1953

Querido papá:

Me acaban de confirmar la posibilidad de qie vaya a
pasarme mis vacaciones de diciembre en Caracas y he recibido
ya la autorización de jas Naciones Unidas. Espero llegar a
Caracas el día 3> en el vuelo de la Pan American que sale de
Panamá a las 11:00 alm. Tan pronto tenga la confirmación de
fecha y pocos días antes de salir, te pondré un cablegrama.

Las Naciones Unidas han participado mi nombramiento como
Jefe de Misión de Asistencia Técnica en América Central, acre­
ditado como tal ante cada uno de los Gobiernos. Esto me dá
carácter diplomático semejante al de los Jefes de Misión de
los países y tendré que hacer ai enero un viaje corto, que
utilizaré no sólo para la visita oficial sino también para la
definitiva selección de alumnos de la Escuela. Entre éstos
estarán todos los Directores Generales de Estadística, los
de Vialidad y los de Comercio, además de Profesores Univer­
sitarios .

Espero que hayas recibido mis anteriores cartas.

Por carta del Dr. Rodríguez supe de la venta de la casa
de El Junko. Mucho te agradezco el regalo que me haces con
este motivo y creo que lo mejor será invertirlo en uno de los
locales de que hablaste.

Por aquí Enrique Joge ya pasó el sarampión. Yo me estoy
tratando una fastidiosa verruga, que el médico dice es originad.
en un virus. Por un tiempo me molestó bastante y más que todo
el temor de que se multiplicara.

Te escribo así para que tengas las primicias de nuestra
llegada. Puedes avisarle a mi suegro.

Recibe muchos abrazos para Elsa y para ti de tu hijo que
mucho te quiere,



20 noviembre 1953

Querido Rafael:

Aprovedi o esta excelerte ocasión para tener el placer
de mandarte saludos con Rodrigo Fació, Rector de la Univer­
sidad de Costa Rica.

Con José Antonio Mayobre que está aquí por breves días,
estuve comentando el interés que existe en que Rodrigo y tú
se conozcan, Es él una de las figuras más distinguidas de
Costa Rica, y es seguro que ésta será sólo la primera reunión
de otras muchas que ciertamente tendrán.

Recibe para Cecilia, los muchachos y tfi cordiales abra­
zos de parte de Carlota y uno fraternal de tu amigo,

Dr. Rafael Pizani
2 Norte 165
Viña del Mar, Chile

Enrique Tejera



13 noviembre 1953

Estimado José Eugenio,

Ha sido un gran placer para mí recibir su carta del 7• Ya
Heniy Reining me había dado la noticia de su matrimonio, no sin
antes hacer muchos elogios de su señora y decirme cuánto los es­
tillaban a ambos Darlene y él.

Me temo que sus conjeturas con respecto a la suerte de la
invitación a su matrimonio han sido justas, pues no alcanzó a
llegar a nuestras manos. Reciba usted con atraso, pero no con menos
complacencia, mis parabienes y mejores votos. Carlota se une a
mí para desearles a su señora y a usted todo género de felicidades.

La otra noticia que me dá usted ños ha sorprendido dolorosa­
mente. Durante nuestra estada en Río llegamos a apreciar sincera­
mente a todos los de su casa; su padre, notablemente, nos impresionó
siempre como prototipo del caballero brasileño, y jamás habremos de
olvidar su simpática figura y las amabilidades que nos tributó.
Mucho le agradecería me diera la dirección de su madre, de su her­
mano y de su hermana, asi como que les hiciera llegar, entre tanto,
nuestro sentido pésame.

Renuevo a^usted, en esta ocasión, la invitación que el
Dr. Reining les trasmitió, para que pasaran por la Escuela de re­
greso a Río. Con el fin de planear un programa adecuado, le agra­
decería indicarme cuál serla la f echa aproximada de venida y si
podrían pasar todos juntos. Mándeme usted también, la dirección
de Florindo, Senna, Peixoto, y demás amigos, con el fin de exten­
derles también esta invitación.

Reciba los mejores saludos de nuestra parte para su señora
y usted.

Lo abraza cordialmente,

Dr. J. E. de Macedo-Soares
40 Saint James Park
Los Angeles, California

ETP/Act
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SERVICE

Se trasmite y entrega el siguiente radiograma vía "Elradio” con sujeción a las condiciones
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2948-4557 Cts. Dr. No. l'ul.
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MEXICO

MINISTRO ECONOMIA HACIENDA JORGE ROSSI CHAVARRIA nniMOITAU»
FUNCIONARIOS SIN CAMBIAR VIRTUD SERVICIO CIVIL OFICIAL MAIOR
RICARDO FERNANDEZ ESTADISTICA WILBUR JIMENEZ TRIBUTACION JOSE
RIVERA PRESOPUESTO RODOLFO CASTAÍNG COMERCIAL POVEDANO OTROS
ESCRIBOTE.

TEJERA

Firma remitente: Dirección: ...



ETP/act

12 November 1953

Gentlemen,

I am enclosing herewith cneck # 74976 for one hundred and

eighteen dollars and fourty-two cents ($118.42), to be credited

to my account.

On October 29 I sent you, in a registered letter, another

check for one hundred and twenty-seven dollars and seventy-nine

cents ($127.79), and my sccouht booklet # 2153»

Sincerely yours,

Enrique Tejera París

UN Federal Gretiit Union
United Nations
New York, N. Y.
U. S. A.



ETP/act

Noviembre 12, 1953

Querido Walter,

Acabo de recibir tu carta del 9, adjunto a la cual vinieron
un cheque a mi favor y uno para el UN Federal Credit Union, por
$118.42.

No he recibido el último estado de cuentas del Banco Caracas
correspondiente a octubre. Si ya lo tienes agradecería me lo
mandaras, así como el consabido papelito del Dr. Rodríguez acerca

. de los depósitos hechos en mi cuenta en los primeros días de este
mes. Si él no te lo ha mandado, no tiene importancia y sólo te
agradecería averiguaras discretamente con él cuánto se ha deposi­
tado ai este mes, con el fin de poder girar con seguridad contra
el Banco Caracas.

Te mando un cheque per novecientos cincuenta bolívales para
que me hagas el favor de mandarme un giro dablegráfico por el
contra valor, en dólares, para el Banco de Costa Rica. No me
hagas este envío hasta no cerciorarte de que tengo suficiente
dinero en la cuenta.

Te agradecería me informaras si llegaron los retratos en
colores que mandaste a revelar por mi cuenta a los Estados Uni­
dos. Como ciertamente esto te ha causado algún gasto, te ruego
descontarlo del cheque que te mando en la presente.

No he recibido ninguna noticia de mi papá a pesar de haberle
escrito. Te agradecería lo llamaras por teléfono y le pregunta­
ras si han llegado a la Clínica las siguientes cartas certifica­
das:

a) Una de octubre 14, para Emilia Pierce, que contiene un
cheque para ella y uno para mi tía Blanca. Certificado
# 6612.

b) Una carta de octubre 20, para Enrique Tejera, y un sobre
grande de la misma fecha. Certificados # 8096 y # 7887.

Esta vez sí te mando el informe y otras noticias.

Sr. Walter Lefeld
Inveco, S. C.
Conde a Padre Sierra
Edificio Ayacucho
Caracas. Venezuela



0
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No dejes de mandarme mi estado de cuentas con Inveco.

Espero que Miguel haya tenido unas buenas vacaciones. Dale
mis mejores saludos. Recibe un buen abrazo para todos y muy espe­
cialmente para tu señora y tus hijos.

Te abraza fraternalmente,



12 November 1953

Dear McKee,

It is a pleasure to endose herewith for your Information
a copy of the final report submitted by the División to the CounciL
of Economic Cooperation, in its last meeting, held here in San
José two weeks ago. It was based on this report that our Project
was finally approved.

We missed each other after the Political Science Meeting
in Washington. I certainly understood why you were askirg the
reasons for the partial change of plans we made after all the
talks we had. But during my visit to each of the Central
American countries, the governments urged to follow the ori­
ginal plan of havirg a school of advanced studies, or to be
more olear, a school for advanced personnel. The Ministers
seemed ready to send Directors or Assistant Directora or in
any case high level personnel, and we are working now on the
selection of students. This is certainly going to be an
interesting experience and I believe it will bring good
influences onthe betterment of governmentw.

I am anxious to know whether your program of translations
and publications is going forward. If I can be of any help to
it, do not hesitate to write me and to use my fhll cooperation.

We are now starting to build up our library, and it would
be of great valué to have all the publications available from
the Bureau of the Budget. If you could send me several copies
of each one of your little, practica!, and very good manuals,
we would be most grateful. In our last meeting in Washington,
Mr. Clyde Holmes, of your Bureau, was kind enough to offer his
help on sendir^ some films to the School. Our courses will
most probably start on April 1, and it will be very interesting
to receive the films. Please let me know the modus-operandi.

Mr. McKee Rosen
Bureau of the Budget
Washington, D. C.
U. S. A.



-2-

We have limited resources for our library, and probably
Miss Franzen, with your advice, could also help in sending a
list oí publications which could be procured free of charge,
and also suggestions from you and from her, on books and other
publications which you would think useful for our kind of
work. Mr. Tickner ard Mr. Cagan, of the División of Public
Administration, are also working in this matter of bibliography
for the School.

I have been talking with some of your trainees and they
are most enthusiastic about their staying in t he Bureau of the
Budget. I think that your program is one of the most effective
ones the American Government is carrying on in this field of
training in public actainistration.

Please give my regards to Harvey Sherman, John More,
William Bateman, Mr. Holmes, Mr. Koteen, Mr. Mathiason and
Miss Franzen.

Cordially yours,

Enrique Tejera París



12 November 1953

Dear Harry,

1) Thanks for asking me to be editorial advisor or technical
editor for IDORT'S publications. I gladly accept whatever you
think suitable and useful. Please let me know what shall be my
duties and the way it is to be announced.

2) I quite understand your reasons for not giving the Founda­
tion the publication rights to your book. Incidentally, the copy
of the letter to Mr. Rivera, mentioned in your letter, was not
attached. Many thanks for sending me the copy of the 0 & M
apostilhas.

3) Thanks, also, for advising me of Professor's Hosch avail-
ability. Please give him my best regarás, and tell him I am
writing Dr. van Mook about him in a few days.

Cordially yours,

Mr. Harry T. Miller
Caixa Postal 4081
Rio de Janeiro, Brazil

Enrique Tejera París



12 November 1953

Bear Mr. Bennett,

It was a pleasure to see you at the UNESCO Conference on
the Social Aspects of Technical Assistance, and I was sorry
not to be able to get in touch with you while I was still in
New York. Two months ago I was again in New York for a short
time, but we were not able to find your telephone number.

I am again back in Costa Rica, where the Advanced School
of Public Administration is to be established. As it is a
new experiment in this field, I would like very much to send
you a copy of the report sutráitted to the Conference of Minist-
ers of Economy of Central America, and additional Information
we are preparing. In order to do that, I would like to be
sure of your present address, for i do not know if you are
travelling again.

Sincerely yours,

Prof. George A. Bennett
45 East 135 St.
Apartment 11-H
New York 37, N. Y.
U. S. A.

Enrique Tejera París



11 Noviembre 1953

Daar Félix,

Itwas a great pleasure to receive both your letter and
the interestlng lecture you delivered in San Salvador.

I have not had, myself, news from Fernando, and 1 am
writing him in order to get same news about the teaching
staff of ESAPAC, for they have been doing tha recruitment
according to the plan we laid down in New York. I have not
received yet any definite reply.

Please remember me to Hrs. Nigro.

Cordially yours,

Enrique Tejera Paría

Mr. Félix A. Nigro
Foreign Operations Administration
The Instituto of Inter-Amerlcan Affairs
o /o American Embassy
San Salvador, El Salvador
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7 noviembre 1953

Querido José Antonio:

Apenas te había enviado una carta con un Proyecto de
Acuerdo Suplementario, me llegó la tuya. También me llegó
un cable de Rivera anunciándome que están preparando a toda
prisa los Acuerdos en Nueva York. Te envío otra copia ahora,
con el ruego de que la mandes a Nueva York con tus observa­
ciones.

Tocante a la Misión sobre el Instituto de Investiga­
ciones Tecnológicas cumpliré con mucho gusto lo que me pides
y, tan pronto pasen las ceremonias de Toma de Posesión hablaré
con el Sr. Figueres, con Jorge Rossl, y con Rodrigo Fació para
concertar las entrevistas que sugieres. Por cierto que Rodrigo
va a ser Presidente del Consejo de Economía que ha de crearse
próximamente como paso preparatorio a la fundación de un Mi­
nisterio de Economía.

En la semana que viene entrevistaré, como me pides, al
Sr. Cartín y lo pondré en contacto con la Misión del Tecno­
lógico

Con respecto a Roberto Jones, es muy probable que trabaje
con nosotros en la Escuela, y así te agradeceré se lo comuni­
ques a él y a Gustavo. Sólo espero terminar los pasos preli­
minares de la Escuela, para ocuparme con el Dr. van Mook del
definitivo establecimiento de la lista de profesores.

Te agradecería notificarme si hiciste entrega del encargo
que llevaste de San José, p$es no ha habido respuesta ni a
éste ni a carta ulterior.

Te agradecería que me dijeras las fechas exactas de tu
viaje.

Por aquí estuvo Enrique Jorge con sarampión y esperamos
ahora que le dé a Diana. Del resto todos están muy bien y
todos te mandan recuerdos, lo mismo que a Esperanza y a los
muchachos.

Te abraza fraternalmente,

Enrique Tejera Paría
Dr. José A. Mayobre
Naciones Unidas
Paseo de la Reforma 476, 7o Piso
México D. F., México



4 November 1953

Dear Harry,

Very seldom one has the oppórtunity of receiving a
letter with such fullness of content in a relatively short
space. The Information you give me is most helpful, and
now it is my turn to be concise.

If you are planning to return to New York in December,
we could get together in Caracas for I must probably will
be there for the entire month of December. My telephone
numbers are still : ®02QPLíp^¿91 (my father-in-law1 s house,
where I shall stay). I Inveco most of the time,
which is still in Edificio Ayacucho, Conde a Padre Sierra.
I sincerely hope you will be able to stop over in Caracas.
Please let me know what your plans are, and in any case,
you can send me a cablegram to ENTEJERA in San José or to
Inveco in Caracas, so that I may meet you at the airport.

What you said about the apostilhas is a matter to
which I have given some thought. As you probably know, I
had the opportunity of gathering some material on the
subject, and the same reflections were made upon me. But
I decided to make a simple arrangement with the UN, to
have my book published by. the "Fondo de Cultura Económica",
without any personal gain. Now I have been told by Rivera
that some sort of royalty will be given me by the publishers.
But really, I do not think too much about it, and anyhow,
this is not the kind of work to be the book of the month.

Mr. Harry T. Miller
c/o Fundacao Getulio Vargas
Caixa Postal 14-081
Rio de Janeiro, Brazil
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On the other hand, Benedicto Silva offered to transíate
my book into Portuguese. In that case, I think I will
dónate my authorship rights on the Portuguese edition to
the Foundation. I tell you this only as a matter of
Information, but I do not want to influence you in any
way. As I know that your book will be a first class one,
I am persuaded that both, mine and yours, will complement
each other in a field where there has been so little issued.
We can talk this thing over in Caracas, in order to "avoid
duplications and unnecessary overlappings”. If the Founda­
tion is inclined to publish yours on a royalty basis, let
them do so, for it was my feeling that not always people
understand the work there is behind three hundred pages
or so. You can tell Benedicto that as my book is being
published in Spanish next year, I think yours shuuld be
given first priority for the publication in Portuguese.

About our Consulting Services I was both amused and
pleased by the mention of the word confederacy as descrip-
tion of our Association. It is a very good word; it is
also a very Southern one. This is also the kind of arrange-
ment we have with PAS for public administration.

In mentioning Santaella and I, please do it as
members of Inveco, and offer the Services of the whole
firm. Please tell me if you need right now a brief de-
scription of Inveco’s and its partners1 curriculum vitae.

Looking forward to our meeting in Caracas, I send
my best regards to your family and a big abrazo to you,



Apartado 2203
San José, Costa Rica
Noviembre 2, 1953

Querido José Antonio:

Estoy en pleno trabajo de comenzar las actividades de
la Escuela, y ciertamente hay dos cosas en que quizá podrías
ayudarme. La primera es la firma de los acuerdos complemen­
tarios referentes a la ESAPAC. La segunda es la selección de
alumnos, con el objeto de que puedan empezar a recibir los ma­
teriales para el período de preparación a principios de diciem­
bre.

Hoy mismo le escribí al Dr. van Mook acerca de lo pri­
mero. Para ser breves, te anexo copia del Proyecto de Acuerdos
Complementarios. Te ruego que me hagas llegar tus observaciones
lo más pronto posible.

Tocante al segundo punto, se había planeado que hiciera
yo un nuevo viaje por América Central, pero no veo muy bien
como pueda hacerlo. Con la falta de tiempo, este viaje entra­
baría seriamente la preparación del material para el período
preparatorio.

El sistema para seleccionar podría ser que yo me diri­
giera a cada Gobierno pidiendo que mandaran listas de candidatos,
y anunciarles que tú. interrogarás a unos cuantos de ellos. Con
este objeto yo te mandaría tanto la lista completa como mis
sugerencias. Aunque teóricamente la selección debe ser hecha
en la Escuela, naturalmente tu escogencia sería decisiva. Ojalá
pudieras ayudarme en esto, a pesar de lo recargado que sé es
cada uno de tus viajes. Si no pudieras, dímelo con entera
libertad, que yo veré como se arreglan las cosas.

Recibe un abrazo muy cordial y hasta pronto,

Dr. José Antonio Mayobre
Naciones Unidas
Paseo de la Reforma L76, 7o Piso
México D. F., México

ETP/act
.Anexo



Apartado 2203
San José, Costa Rica
November 2, 1953

Dear Walter:

It was a pleasant surprise to receive your letter of October
the 20th. I was very interested in hearing your opinión on my
Project for the Advanced School of Public Administration, and I
hope we will be able to have the benefit of your advice on many
operational details which will have to be worked up during the
next quarter. The plans fob the School were finally approved by
the Economic Cooperation Meeting of the Ministers of Economy in
Central America. We are planning to start a basic preparation
period in December, and the actual class period in April. I am
now preparing a description of the methods of the School and a
prospect, which I will forward to you as soon as they are ready.

The agenda for the Seminar in Burma is most interesting; the
Seminar is to face a problem created by the solution to another
problem. Looking for easier and quicker administration out of
the regular channels of government, the autonomous monsters are
fluorishing all over Latin America, and becoming, in many cases,
more of a handicap than an aid. I am beginning to wonddr whether
it is time to start eliminating many of the institutes and attack
the problem where it is, in the administration itself.

Venezuela is enduring a very interesting experience on this
matter, and there are two men who you could easily consult about
it: One is Mr. Alejandro Oropeza-Castillo, now Chief of the
Latin American Office in UNTAA (Room 2543); Mr. Oropeza was the
founder and the first president of the Venezuelan Development
Cooperation. The other is Dr. Juan Pablo Pérez A., former
Minister of Development in Venezuela; he lives in Washington and
is Usted in the Telephone Directory; when attending the Confer-
ence of the American Political Science Association, Dr. Pérez
made very interesting remarks on the subject.

/On Costa
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November 2, 1953

On Costa Rica I am getting some data for you; but as
the presidential inauguration is taking place next Sunday the
8th, it will be easier for you to talk to the sort of people
you are interested in after that date. As soon as I have a
reply I will write you again.

Sincerely yours,

Enrique Tejera

Dr. Walter H. C. Laves
Governmental Affairs Institute
1785 Massachusetts Avenue, N. W.
Washington 6, D. C.

ETP/act



Apartado 2203
San José, Costa Rica
November 2, 1953

Dear Mr. van der Goot:

I want to thank you for the complete set of your
verbatim recordings of the UNESCO Conference on Social As-
pects of Technical Assistance, which I received in New York
last month.

I noticed that Frof. OplerTs report was expected to
be ready by September 15th. As you probably mailed it to
my office in Caracas, I would appreciate it if you could
send me a copy to my present address in Costa Rica: Apar­
tado 2203, San José, Costa Rica.

San José will be my residence for over a year, while
on duty as Head of the United Nations Mission for the establish-
ment of the Advanced School of Public Administration.

Sincerely yours,

Enrique Tejera

Mr. A. van der Goot
Social Policy arid Development Section
Department of Social Affairs
Room 2727C - United Nations
New York, N. Y.

ETP/act



Apartado 2203
San José, Costa Rica
Noviembre 2, 1953

Querida Evelyn;

Con más atraso del
escribí a Brentano’s para
ofrecí. Como no tengo tu

tolerable, fue fesíKVá ahora que le
que te enviaran los libros que te
nueva dirección, les dije que te

los enviaran a cargo de Alejandro. Espero que todavía te lie
guen a tiempo; pero si así no fuera, estoy seguro’que los pue

—des cambiar en el mismo Brentano’s. Perdóname, pues, este
atraso, que prometo no volverá a suceder.

Te hemos recordado mucho por aquí y no perdemos la
esperanza de verte pronto. Dale de mi parte muchos saludos
a tu mamá, a tus hermanos y a Aurelena, y recibe tú un abrazo
muy cordial de quien mucho te aprecia,

Srita. Evelyn Trujillo
C/0 Alejandro Oropeza-Castillo
Room 2543 - United Nations
P. 0. Box 20 - GrandCentral Station
New York, New York

ETP/act



Apartado 2203
San José, Costa Rica
November 2, 1953

Gentlemen:

Enclosed please find a check for twenty-five dollars
($25.00), to be credited to my account.

I would appreciate your procuring the following two
books:

Levy, H. P.
A Study for Public Relations.
(Russel Sage)

Herbert M. Baus
Publicity - How to Plan, Produce and Place it.
(Harper)

They should be charged to me and mailed to:

Miss Evelyn Trujillo
c/o Mr. Alejandro Dropeza-Castillo
Room 2543 - United Nations
P. 0. Box 20 - Grand Central Station
New York, N. Y.

Very truly yours,

Enrique Tejera París

Brentano* s
566 Fifth Avenue
New York 36, N. Y.

ETP/act
Enclosure



Apartado 2203
San José, Costa Rica
October 30, 1953

Dear Martin:

I received your letter of June the 18th with a consid­
erable delay, after my trip to Central America which ended in
New York past September. Many thanks for the monograph "0&M",
which I found excellent. Would it be possible to get fourty
copies of this and other monographs of the same type published
by your office? They would come very handy for the prepara-
tory period of the Advanced Course of Public Administration
we are planning to start on next April Ist.

The Project for the Advanced School of Public Administra-
tion in Central America was finally approved by the Economic
Cooperation Committee, two weeks ago, here in San José. The
Project will be financed approximately 70% by the United Na-
tions and 30% by the five Central American countries. The course
will last seventeen months, divided in three periods: a) A
basic preparatory period of six months, to be followed by the
student while on duty; b) A five months period in the School
itself, in San José, Costa Rica; c) A six months follow through
period, to be covered again while back on duty. We are plan­
ning to start the first basic preparatory period on December
the lst.

I am preparing now a prospect of the School and a deserip
tion of its methods, which I will send you as soon as we have
a draft ready. The School is designed only for civil servants
of the highest levels.

My permanent address will be from now on, "Apartado
2203, San José, Costa Rica", where I am to be at the same
time Head of the United Nations Mission and Director of the
School.

I would be very grateful if you could send me to this
address all the publications which you think might be useful,
both as study and reference material.

/The idea



Page 2
October 30, 1953

The idea of the seminar is still in the air, and I
still hope we shall be able to get you up here if it comes
into effect.

Please give to all our friends in Puerto Rico my best
regards. I understand Muñoz Amato is coming to Honduras next
December; I would like very much to know the exact date of
his visit, for it could be possible to arrange an invitation
for him to come to San José,

Cordially yours,

Enrique Tejera

Mr. Martin C. Clapp
Economic Development Administration

Government of Puerto Rico
San Juan, Puerto Rico

ETP/act

P. S.
You announce in your letter a copy of your letter to

Dr. Van Mook, but what carne was one to Mr. McKee Rosen, whom,
incidentally, I saw in Washington past month.



Apartado 2203
San José, Costa Rica
Octubre 30, 1953

Querido Fernando:

Acabo de recibir una carta de Alberto López con copia
de un memorándum acerca de sus actividades en el próximo tri­
mestre. Estoy perfectamente de acuerdo con el programa hecho
y la única observación que podría hacerle, es que probable­
mente es muy poco tiempo para tanta cosa. Conforme a la carta
que le mandé al Dr. Van Mook, creo que no habrá inconveniente
en que si fuera necesario, su viaje se alargara dos semanas
más; naturalmente que a partir del lero. de enero comenzaría
a su salario del presupuesto de la ESAPAC. Con este
objeto te agradecería me escribieras diciéndome el modus-
operandi que te parece mejor. Hablando con los ministros
aquí en San José, estuvieron contestes en considerar el tra­
bajo del Dr. López Gallegos como de relevante interés.

Litowsky llega el sábado aquí y ya está en Managua. Ya
me estaba empezando a preocupar la suerte de ellos y del auto­
móvil, por los informes que tuve de la carretera.

Sugerí a López Gallegos que te entregara directamente
dos listas de libros que ya examiné y encuentro conformes.

Mi mujer recibió con gran contento y ya utilizó el
rebozo que tu señora le envió. No le ha escrito porque desde
mi llegada hemos sufrido una sucesión de pequeñas enfermeda­
des, que han culminado esta semana con doble sarampión. Ella
me pidife que te transmita su agradecimiento y su promesa de
escribir pronto.

Ayer te envié un cable anunciándote que el Dr. Porras
había dado su apoyo a la Escuela, esto se lo manifestó al
Lie Rossi, quien va a ser Ministro de Economía y Hacienda en
Costa Rica con el próximo Gobierno, cuando éste acompañó al
señor Figueres en visita oficial a El Salvador. Ambos tomaron
muy a pecho el asunto de la Escuela. Me gustaría, sin embargo
dirigirme directamente a los señores Navarrete y Porras (el
Dr. Navarrete va a ser Ministro de Hacienda y el Dr. Porras
de Economía). Alejandro te habrá contado los puntos de dis­
cusión del proyecto, que creo ya totalmente obviados con la
aprobación del Dr. Porras. El Dr. Navarrete, por su parte,
me ofreció su entero apoyo antes de irse.

/No es que
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No es que yo sea formalista, pero me gustaría saber
si ya se anunció oficialmente mi designación como Jefe de
Misión a cada uno de los Gobiernos, con el fin de poderme de
dicar a una nutrida y provechosa correspondencia.

El Sr. Mayobre debe hacer otro viaje en noviembre, y
te escribiré oficialmente pidiéndote que se le autorice para
firmar los acuerdos suplementarios. Te digo francamente que
no me quedan ganas de viajar, ni tampoco plata, pues tu cono
ces el costo de los hoteles centroamericanos y la cuantía y
naturaleza de las retribuciones que en un tercer viaje no
tendría otro remedio que hacer. Para la selección de alum­
nos, que sería el único asunto pendiente, quizá baste la
correspondencia.

Dale de mi parte un buen abrazo a Gustavo, a Dag y
a Hugo; mis respetos a Mr. Tickner y su unidad; cariños a
Phillys; un abrazo al Dr. Van Mook, y no te dejes decir
”look young man”.

Te abraza fraternalmente,

Sr. Fernando Rivera
(UN 25ÓÓ)
P. 0. Box 20
Grand Central Station
New York, N. Y.

ETP/act



Apartado 2203
San José, Costa Rica
Octubre 30, 1953

Querido Alberto:

Recibí hoy tu carta, que mucho me ha interesado, y
la cual quisiera responder punto por punto.

El retraso en mandarte un telegrama anunciando en
firme la aprobación de la Escuela se debe a que aún no te­
nía la aprobación final del Gobierno de El Salvador. Con
motivo del viaje del señor Presidente electo Figueres y del
Lie. Rossi, quien habrá de ser el Ministro de Economía, el
Dr. Porras, Ministro de Economía de El Salvador, manifestó
su entera aprobación. Esto se lo comuniqué antenoche por
cable a Rivera y hoy le escribí completando la información.
De igual modo escribí al Dr. Van Mook pidiendo que proce­
diera a concertar contigo el arreglo previsto, pidiéndole
además su opinión acerca de un posible retraso de un mes
en la apertura del período lectivo. Esto, le apuntaba al
Dr. Van Mook, tendrá la ventaja de darte un mes más.

La lista de libros que me enviaste es excelente, y
te sugiero, para ser breves, que le des una copia a Rivera,
a fin de que se incluya en las adquisiciones que se están
haciendo. A pesar de lo que te había dicho, todavía no había
enviado la otra lista, de modo que si te parece bien, puedes
dársela también a Fernando. Acerca de ambas listas, le es­
cribiré ahora también.

Carlota está muy entusiasmada con la venida de Gladys,
y le escribirá directamente sobre lo de la casa. Quizá te
puede convenir comprar un automóvil allá, aunque sea pidiendo
un préstamo al Credit Union de las Naciones Unidas. Esto fué
lo que yo hice y Alejandro te podrá explicar como es el modus-
operandi.

Tu plan de recorrido me parece muy bien, pero no hay
inconveniente alguno en que se alarge, si es necesario. A
partir del lero. de enero comenzarla devengar tu salario por

/ la Escuela
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Q
la Escuela,efecttf^dfi. lo cual te mandaremos una carta contrato.
Esto te lo digo por si es necesario permanecer unos días más
en cualquiera de los puntos mencionados, pues bien conozco el
inconveniente de los domingos y sábados que siempre se atra­
viesan en el itinerario y que son días que se pierden. No
necesitas llegar aquí sino en la segunda o tercera semana de
febrero.

Mucho te agradezco lo que me dices sobre tu re-incor­
poración, pero en realidad, aparte de que esto es un asunto
perfectamente natural, y tu presencia habrá de ser altamente
benefici«¡i> para la Escuela, no alcanzo a compensar las deferen­
cias que me mostraste desde los días del Congreso de Estudiantes
hasta ahora.

Cablegrafíame en cuanto te arreglen el asunto en Nueva
York.

Saludos a Gladys y un fraternal abrazo para ti,

Dr. Alberto López Gallegos
Sherman Square Hotel

71st. Street on Broadway
New York, N. Y.

ETP/act
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Apartado 2203
San José, Costa Rica
Octubre 29, 1953

Querido Walter;

Acabo de recibir tu carta del 23, y anteayer me llegó
el mensaje cablegrárico. Muchas gracias, una vez más, por
tu invaluable colaboración.

Estoy leyendo el informe; está muy bien presentado y
ha confirmado las impresiones que tenía. Es una lástima que
sólo se disponga de estadística de 19^+1 para el análisis de
un asunto tan importante.

Mi trabajo por aquí va muy bien y estoy íntegramente
dedicado a él. Espero comenzar el período preparatorio el
lero. de diciembre, empezar a recibir profesores en enero, e
inaugurar la Escuela formalmente en abril.

Dale abrazos a todos de mi parte y recibe tú mis res­
petos para tu señora y un fraternal saludo,

Edificio Ayacucho
Caracas, Venezuela

ETP/act



October 25, 1955

Dear Henry;

Many thanks for your letter of October the 12th, containing
the excellent Information about surgeons and hospitals. Fortunate-
ly, it appears that most probably it will not be necessary to
use all this, for Carlota is apparently better and will not need
to be operated on. Nevertheless, we are most grateful for the
quickness with which you took care of the matter,

I am sure that your return to Los Angeles has been full of
work on account of all the days you spent in Stamboul and New
York. It was a most agreable surprise to have the opportunity
of seeing you in New York, and Carlota hopes that some time a
complete meeting of both families will be possible.

I am sending you a copy of the proposal for the establish-
ment of the Advanced School of Public Administration, which we
submitted to the Committee of Economic Cooperation in Central
America. According to the resolution passed between Ministries,
it was "enthusiastically approved”. We are now authorized to
go ahead wl th the preliminary work in order to start right away
with the preparatory period, and I still hope to start in March
with the first course. The professors, of course, shall begin
arriving in January and all of them will have the opportunity of
visiting each Central American country before starting lecturing.

You probably remember our conversation in New York about
bringing down the gentleman from Chicago as a distinguished
visitor for the inauguration of the School. I spoke to President
ele ct Figueres about this and he warmly approved the idea. As a
mutual friend is coming to the Presidential inauguration on
November the 8th, it will be thus possible to explore the pos-
sibilities for the trip in April. I am beginning to think that
other personalities, such as the Dean of your School of Public
Administration, should also be invited to come, and I will write
Doctor Van Mook about it as soon as we are.able to make tentative
plans.

/From
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Prora
and agaín

all the Tejeras to all the Reinings the warmest regards,
to you our gratitude.

Sincerely yours,

Profes sor Henry Reining, Jr.
Gradúate School of Public Administration

University of Southern California
3518 University Avenue

Los Angeles 7, California

ETP/act

P. S.
You may show the ESAPAC report to the Brazilean students,

in case any of thera want to come in their way down and visit
the School. As I ara trying to avoid practically all the short-
comings we had in Rio, their trip raight be useful. I also
wonder if ray two forraer assistants have sent the report, "División
of Public Administration", prepared in Rio.



PETICION DE AYUDA TECNICA (PROGRAMA AMPLIADO)
PARA EL ESTUDIO DE UNA PLANTA SIDERURGICA EN VENEZUELA

La presente petición se refiere a un proyecto cuyas posibilidades

se vienen estudiando al menos desde 1946. Se trata de determinar las

bases sobre las cuales podría tratarse y refinarse el mineral de hierro que

en cuantiosas cantidades existe en el sur de Venezuela.

1. Planteamiento del problema

La existencia de vastos yacimientos de mineral de hierro en el Estado

de Bolívar ha dado lugar a que se inicie, en gran escala, la extracción y

exportación de dicho mineral por parte de compañías subsidiarias de empresas

no venezolanas. Es de interés para la economía venezolana procurar que al

menos parte de. la producción de estas minas sea refinado en el país, con el

fin de exportarlo en forma semi-manufacturado. Es igualmente interesante;

-

para el país, que cuenta con un importante mercado para productos de hierro,
\

especialmente para perfiles estructurales y otros materiales de construcciones
\

el producir dichos materiales con materia prima nacional.

Con este objeto se ham venido realizando estudios, desde 1946, con el

fin de escoger el método más apropiado y económico de producción de acero.

Sistemas nuevos, como el de la utilización de gases de petróleo, por ejemplo,

han ocupado por bastante tiempo la mente de los expertos, tanto guberna­

mentales como privados. Tiene interés el Gobierno de Venezuela en llegar a
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a una decisión acerca del tipo de planta a establecer, los métodos indus­

triales que utilizar y la ma-nitud de las instalaciones; desea igualmente

formar especialistas capaces de montar y,eventualmente, hacer funcionar,

altos hornos u otro medio de refinación, coquizadoras, laminadoras, fundiciones

y demás talleres propios de la industria siderúrgica.

A este respecto, la ayuda técnica de las Naciones Unidas sería alta­

mente deseable, en virtud de la independencia que le es propia y de la autori­

dad que tiene para la escogencia del personal apropiado y para la feam formu­

lación de recomendaciones.

2. Ayuda Técnica necesaria

Con este objeto, el Gobierno de Venezuela solicita de la Administración

de Asistencia Técnica de las Naciones Unidas:

(a) la Sontratación y envío de un experto de primera clase en materia

siderúrgica, si posible con experiencia latinoamericana, capaz de estudiar

todo el material existente hasta la fecha en materia de explotación de la

industria dél hierro, y de presentar al Gobierno venezolano recomendaciones

concretas en el sentido arriba indicado.

(b) kbcxkk la formulación de un plan de preparación de ingenieros

metalúrgicos y de otros especialistas que fueran necesarias para el esta­

blecimiento del proyecto.



3. Contribución déL Gobierno de Venezuela

El Gobierno de Venezuela cubriría loa gastos de oficina, de transporte

interno y alojamiento, de médico y medicinas para el o los expertos que

las Nacióles Unidas resolvieron enviar; cubriría así mismo el costo de

correspondencia y suministrará los ayudantes necesarios.
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16 de Octubre de 1953

Sr. Don
Valter Le fe Id,
C/D. Inveco, S.C.
Edificio Ayacuchó,
Conde ladre Sierra,
Casacas, Vene zuela.

k
Querido rfalter:

Acabo de regresar de mi viaje a
Nueva York, en el ejercicio de la Lisión, Ha
sido un viaje sumamente provechoso, por el
interés demostrado hacia el proyecto que for­
mulé para establecerse la escuela de Adminis­
tración Pública, y ahora me encuentro en las
sesiones de Comité de Cooperación Económica
Centroamericano, del cual forman parte todos
los Ministros de Economía del Istmo.

/
Te adjunto un cheque por ochocien- ,

tos Bolívares, con el ruego de que me gires ca-
blegráficamente el contravapor en dólares, a
cargo del Banco de Costa Rica, donde tengo mi
cuenta corriente en colones.

Si has recibido las fotografías a-
quellas, te agradecería también que me lasman-
daras.

Sólo he tenido noticias de Inveco
por los periódicos, y espero que todos estarán
muy bien. De nuevo te doy gracias por todas tus
amabilidades y te envio un saludo muy cordial de
Carlota y mió para tu señora y todos los de tu
casa y un abrazo en especial de tu amigo,

frique j ejera París.
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14 de Octubre de 1953

Querida tía Emilia:

Te escribo esta carta a la dirección de mi papá, por
que no estoy muy seguro de la tuya. No te puedes imaginar cómo he es­
tado de atareado preparando todo un proyecto de escuela, pero afor­
tunadamente mis esfuerzos se han visto premiados con una gran amabi­
lidad y generosidad por parte de las Naciones Unidas y por los Go­
biernos Centroamericanos, con la aprobación del Proyecto de la Escue­
la. He sido designado ahora Jefe de una Misión de las Naciones Unidas
compuesta de profesores muy distinguidos, que habrá de venir a Centro-
américa..para fundar este Instituto, el primero de su género en el mun­
do, porque es una escuela para altos funcionarios, como Directoresde
Ministerio, por ejemplo, este proyecto abarca a toda América Central
y es uno de los primeros de las Naciones Unidas en que se acredita
una misión para varios países conjuntamente.

Estuve en Nueva York seis semanas y en México una se­
mana, y por allá te recordé mucho, a ti'que tanto te gusta viajar. A
Emilia Margarita y a Henrry y a mi ahijada también los recordé y te
ruego que le des muchos abrazos de mi parte.

Como ahora sabemos que vamos a quedarnos en San José
por algún tiempo, Carlota y yo queremos que tú, en cuanto tengas una
oportunidad, te vengas por aquí a pasarte unos días con nosotros; aquí
te tenemos tu cuarto con baño y estamos seguros que te gustará mucho,
pues es una casa muy agradable rodeada de una hacienda de café, en las
cercanías de San José. En este momento estamos en la estación lluviosa,
y no sería lo más conveniente, pero de enero en adelante, cuando tu
quieras, no tienes sino que escribirme para yo indiciarte cual es el a-
vión que debes tomar. También hay una línea de vapores Italianos que
viene por el Pacífico, y Eafael Angel Gabardón, que fuá hasta México
con su papá en esta línea, me habló muy bien de ella y me dijo que los
habían atendido muy bien. El agente de esta línea es Alberto Lavatelli,
y creo que tiene su oficina de Conde a Carmelita.
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Adjunto te mando una cartita para mi tía Blanca, que nome pu­
so su dirección, con unos chequesitos para ella y para ti. En el caso del
tuyo es para que te compres algo bien inútil, pero que te dé bastante gusto.

Recibe muchos abrasos y besos de todos tus sobrinos muchos re­
cuerdos de quien mucho te quiere.

Enrique Tejera París



14 de Octubre de 1953

Señor Profesor Félix A. Nigro,
Embajada Norteamericana,
San Salvador El Salvador

Muy apreciado Félixs

Acabo de recibir su carta del 16 de setiembre, que- llegó aquí an­
tes de mi regreso. Mucho le agradezco la bibiografía que me manda, que
ciertamente habrá de serme útil. En cuanto a la bibiografía del Ministe­
rio de Hacienda de Inglaterra, ya había tenido ocasión de consultarlo,
pues la había recibido directamente hace algún tiempo.

El proyecto de escuela marcha siempre bien, y se está discutien­
do actualmente an la reunión de Ministros de Economía.

En caso de no recibir Uds. Ud prontas noticias de la Escuela Bra­
sileña, le agradecería que me avisara.

Heciba Ud. un abrazo muy cordial de su amigo y mis respetos para
su señora.

Enrique ^ejera París

PD:
Acabo de recibir su carta del 8 de los corrientes, La noticia que

leyó Ud en el New York Times no creo que sea tan optimista como parece.
La situación sigue siendo más o menos da misma que dejamos, y sólo un cam­
bio de política en el Congreso podrá llegar a ser beneficioso para la A-
ásstencia Técnica.

KKBUBriC/ DE CO3J.V KICV

DEbVKJzVZIEZXO COWEKCIVr
mmgXEBIO DE ECOMOTIIV A HVCIEMDV WÓ



>/.H ’Z AIMOH03H Ha OISHfeiHIMQH
IAI3.SHMO9 OTPIHMATMAHaa

A3TH ATSOO Ha A3IjaUHHH

14 de Octubre de 1953

Srta
Blanca Ambard
Caracas.

Muy querida Tía Blanca:

Recibí en Costa Rica tu carta del 12 de agosto, que te
puedo contestar sino ahora porque estuve en New York y México du­
rante casi dos meses. Acabo de leerla a mi llegada a San José y es
con gran gusto que te la contesto de inmediato.

Siento mucho que hayas estado enferma, pero no dudo con
la magnífica resistencia de la familia, haya salido ya bien.

Como no creo que pueda ir a Caracas por lo pronto, en vir­
tud del mucho trabajo que tengo en la Misión de las Naciones Unidas,
te mando un regalito en nombre de Carlota y de los chiquitos, que tara
bién te remuérdan y te mandan muchos besos.

Recibe un gran abrazo de tu sobrino que siempre te recuer­
da,

Enrique Tejera París.



14 de Octubre de 1953

Sr. Moacyr Alvaro
Presidente del IDORT
Edificio Thomáz Edison,
Traca
José Gaspar, 30 (10 Andar)
San Paulo, Brasil

Apre c iado se ño r Alvaro s

He recibido su atenta carta del 6 de octubre, que vino
acompañada de una del señor Harry Miller, invitándome a colaborar en
la edición especial de su revista. Agradezco a Ud tan amable invita­
ción, y me prometo comunicarle en un breve futuro cual podría ser el
titulo de un artículo que pudiera ser de interés para el público de
tan interesante revista.

Entre tanto, mucho le agradecería si le fuera posible en­
viarme uno o dos de los últimos números de la revista a mi acúiial di­
rección, pues la última ocasión que tuve de verla fué cuando durante
mi estada en fíío, como Miembro de la Misión de las Naciones Unidas en
la escuela Brasileña de Administración,

Muy atentamente,

Enrique Tejera París.
Jefe de la Misión de Las Naciones Unidas

Para el Establecimiento de la Escuela
Superior de Administración Pública

En América Central.

KEbüBnCV DE CO2XV KICV

DEbVKXV7lEMJ,O COWEKCIVr

BIÍMI8LKBIO DE HC0M071IV A HVCIEMDV WÓ



UNITED NATIONS ÍÉ® NATIONS UNIES

NEW YORK

CAIlt ADOR... • UNATIDNB NEWVORK • AORIHE TtLtBR*»HIOUt

14 de octubre de 1953

Excelentísimo Señor:

Tengo a honra dirigirme a Vd. con el ruego
de que me sea concedida exoneración de impuestos a
duaneros para cuatro bultos llegados a mi nombre ,
por avión, y que contienen respectivamente:

1 lámpara de pie de ipetal,
1 pantalla para lámpara,
1 mesa de fibra y acero y
1 silla de aluminio y algodón,

todos los cuales forman parte da mis efectos perso
nales, y llegaron a esta ciudad, durante mi ausen­
cia, cuando en ejercicio de mi cargo me encontraba
en Nueva York y México.

Al agradecer a Vd. una vez más, las aten -
clones recibidas, aprovecho 1 ocasión para reno -
varme a sus gratas órdenes.

Muy atentamente,

Enrique Tejera-París
Jefe de la Misión de Las Naciones Unidas

para el establecimiento de la
Escuela Superior de Administración Pública

en América Central

Excelentísimo señor Lie.
Fernando Lara Bustamente,
Ministro de Relaciones Exteriores,

Su Despacho.



AIM0M03H Ha OIHHTeitíIM

JAI3JIHMO9 OTPÍHMATJ}A«iaa

AHia atsoh aa AOijaunsa

14 de Octubre de 1953

Señor
Harry Mi11er,
Fjundación Ge tullo Vargas,
Caixa Postal 4081,
Río de Janeiro,
Brasil.

Apreciado Harry:

Acabo de regresar de New York, en donde los planes para la nueva
Escuela han tenido completa acepatación. Actualmente se encuentran reunidos
los Ministros de Economía de América Central aquí en San José, con el fin
de considerar la definitiva aprobación del proyecto (Junto con otros del
programa de integración Centroamericana) y espero que podremos comenzar nues­
tras labores muy pronto. En sobre separado le envío copia del informe presen­
tado a los Ministros, el cual constituye, aproximadamente, un resumen de mi
informe a las Naciones Unidas. Con el fin de organizar la escuela he sido
designado Jefe de la Misión de las Naciones Unidas y habré de ser también
director de la ESAPAC (Escuela Superior de Administración Pública en América
Central).

Muchas gracias por su amable invitación de contribuir a la revis­
ta del IDORT. No dejaré de escribir algo, aunque me gustaría poder escribir
sobre la escuela que estamos fundando, en vez de algo de Inveco, ya que no
tengo el material a mano. Quisiera que me dijera si le parece bueno como te­
ma te explicar la organización de la Escuela de Administración Pública que
se ha de hacer aquí, pues tendrá un istema enteramente nuevo de enseñanza, o
si es preferible para la revista hacer un trabajo de tipo industrial como el
que usted sugiere. Espero por tanto sus noticias al respecto.

Al llegar a New York tuye ocasión de leer los informes y contra­
informes de la Misión en Río. Expliqueé la posición de Ud. al Doctor Van
Mook y a Rabera, y creo que está bien aclarado el asunto. Por los alunnos de
Ud. que he encontrado, e sabido de sus muchos éxitos, que por lo demás ha­
bía podido predecir desde mi estado ai Río. No pierdo la esperanza de que po­
damos colaborar nuevamente en algún trabajo, o de que tengamos el palacer de
tenerlo en nuestra escuela algún día.



I Y AIMOHOOH Ha OIMHT8IMIM

JAI95IHMO9 OTMHMAT5JA4Ha

A3IH AT8OO aa ADljaUTHM

Señor Harry Killer - 2 - 14/10/53

Mis felicitaciones por el trabajo en Volta Redonda. No sabe Ud
cuanto me hubiera gustado colaborar si estuviera en Río. Me interesó enorme­
mente, y varias veces fui a la planta y a las oficinas para obtener informa­
ción, pues estoy persuadido de que será un ppoblema que muy pronto tendremos
en Venezuela. No he recibido informes de la Señorita Basto, y me gustaría sa­
ber si va a trabajar con Ud en ese pro ecto. En todo caso dele Ud mis saludos

Algo que me interesaría saber también, es si ha llegado a la Fun­
dación el borrador de informe que presentamos los profesores que constituimos
la primera misión de las Naciones Unidas. Esté fué editado por la División de
Administración Pública, y enviado al señor Silva y a las otras Autoridades de
la fundación, pidiendo autorización para publicarlo. Hasta ahora la Fundación
no ha rospondido al respecto. Ojalá me pudiera Ud decir si lo ha leído; y si
no, pediré que se lo envíen directamente., Quizá también podría averiguar si
la Fundación piensa, dar pronto su aprobación para la publicación en este in­
forme.

En Nueva York estuve conversando largamente con Herry Reining
que venía de Turquía, adonde no puede ir porque asistí al Congreso de la So­
ciedad Americana de Ciencias Políticas, en Washington. Allí estuve conversan­
do también con Harvy Walker, y es posible que él dé conferencias en la E3APAC.

La noticia de que Alyne sigue enferma me cae de sorpresa, pues
no tenía idea de que tupiera algo serio. Carlota ha estado un poco enferma de
la vesícula, y me temo que será necesario operarla. De resto toda la familia
está bien y se une a mi para mandarles un cordial y estrecho abrazo.

Muy cordialmente,

Enrique Tejera París



PERSONAL

24 September 1953

Dear Mrs. Burke,

I acknowledge receipt of your letter of 23 September
concemipg Mrs. Ana Gouverneur Hernández’ application for a
position as social worker in one of your centres.

I have known Mrs. Gouverneur Hernández since 1936, when
she was a sénior social worker in the Ministry of Health and
Social Assistance óf Venezuela. Already at that time Mrs.
Gouverneur Hernández commanded niuch respect for her performance,
not only because of her professional knoviLedge, but especially
because of her outstanding human characteristics which enabled
her to attain good results in cases which many times were con­
siderad among the most difficult. In addition to her career
which has included social work both for public and private in-
stitutions in Venezuela, she was once Altérnate Judge in the
juvonile court of the Federal District. In dealing with land
tennants who were to be displaced from a large estáte belonging
to the Government which was to be utilized for the establishment
of a state institution for readaptation of children, Mrs, Gou­
verneur Hernández showed such skill that, contrary to the worries
of the governing board, not only didn’t she suffer any rough
treatraent from the tennants, but carne out of the operation as gpd
mother of several of the children.

I hope that this rather informal letter carries to you the
reconmendation of one who in the course of his career has leamed
to appreciate the professional and personal characteristics which
Mrs. Gouverneur Hernández has, both as a social worker and as a
Citizen.

Yours sincerely,

Mrs. Helen Burke
Executive Director
Planned Parenthood Cossadttee of

Mothers’ Health Centers
501 Madison AY enue, Room 804
New York 22, N. Y.

Enrique Tejera P.



4 Septenber 1953

Dear Sir,

I endose the sum of $3.00 and would appreciate it

if you vrould send three of your Silent Dog Whistles to the

following address:

Mr. Enrique Tejera P»
P. 0. Box 20 (Roma 2588)
Grand Central Station
New York 17, N. Y.

I would appreciate your aending this as soon as posslble

as I am. leaving for abroad in about a week or ten days,

Yours truly,

Ehrique Tejera París

M. 0. Totten
5 N. Young’s Road
Dedhan, Mass.



4 September 1953

Dear Sir,

I endose my check for $10.00 and would appreciate your

sending one of your wireless Ultra-Mike te the following

address:

Mr. Enrique Tejera P.
P. 0. Box 20 (Room 258$)
Grand Central Station
New York 17, N. Y.

I would appreciate your sending this as soon as possible

as I am leaving for abroad in about a week or ten days.

Yours truly,

Ehrique Tejera P.

Mail Mart Inc.
Department EC-72
230 Grand Street
New York 13, N. Y.
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San José, 14 de agosto de 1953.-

Sr. do n
Walter Lefeld,
INVECO 3. C.
Conde a Padre Sierra,
Edificio Ayacucho,
Caracas, Venezuela,

2?i querido Walter:

Muchas gracias por tus cartas del 5, del g y del 8
de agosto, adjuntas a las cuales vinieron, una carta que
me fué enviada de Formosa y el trabajo de economía para
ingenieros que te había pedido.

En lo tocante a que el Dr. Rodríguez haya depositado
en la cuenta del Banco Union la suma de Bolívares 1,500,
me parece que no hay ningún inconveniente, aunque no era
exactamente lo que había previsto, como pudiste darte cuen­
tas, ciertamente, por los cheques que había enviado. Con­
sulta con José para que haga un cheque a mi favor y deposi­
tarlo en el Banco Caracas, solo en el caso en que tu lo
consideres absolutamente indispensable para cubrir los che­
ques girados, lo q ue$ según las cuentas que aquí tengo, no
es necesario. ±or tanto, salvo tu mejor opinión, creo'que
es mejor dejar los mil quinientos bolívares en el Banco
Unión y no tocarlos. Esto anula lo que te había dicho en
mi carta anterior.

En vista de eso, te ruego que anules el cheque número
183218, por doscientos bolívares, y el cheque número 183219,
por trescientos bolívares, ambos a favor de Inveco, Caso
de que los hubieran cebrado, si agradecería que me devolvie­
ra esa suma, (quinientos bolívares), para ser depositada en
la cuenta del Banco Caracas pues la he tomado en cuenta pa­
ra girar algunos cheques.

No se si recibirías el cheque, que te mandé, pidiéndote
que me lo giraras en dólares. También he enviado uno simi­
lar al Dr* Rodríguez, por la suma de bolívares 650. Esto .
te lo digo para que lo tengas en cuenta, .para cualquier cál­
culo que juzgues necesario hacer en mi estado de cuenta.
Te agradeceré infinitamente que me mandes con toda urgencia,
si aún no lo hubieras hecho, este cheque que te pido.

A José le escribí extensamente, Lo que me dices de la
pérdida del cablegrama en mi propia mesa de trabajo, me en­
tristece profundamente. Si llegamos a crear fama de desor­
denados, estaremos perdidos del punto de vista de trabajo.



2

Eso de que Héctor, después de comprometerse conmigo,
no coja la acción del Junco, también es el colmo. Averi­
gúame bien el asunto, pues no quiero seguir pagando esta
acción, cuando nay muchas personas que estarían dispuestas
a cogerlas. Si tu la quieres, naturalmente tendrás la prio­
ridad sobre cualquier otra. Tu sabes que eso no lo hice
cuando estuve allá, porque Héctor se empeñó en que le ce­
diera a él la acción.

Muchas gracias por el trabajo que te has temado de
mandar a revelar el rollo de fotografía, el cual tienen
casa de Lucca que mandar a Estados Unidos, y por tanso se
taurdará acerca de un mes. En cuanto recibas las fotos te
agradeceré infinitamente que me las mandes por avión, cer­
tificado.

La noticia de Hans es magnífica. Dile que no deje de
solicitarme, en el mismo momento en que llegue a Nueva York,
por si acaso todavía estoy allá. Creo que permaneceré en
Nueva York hasta aproximadamente el 2C de setiembre. Tendré
mucho gusto en presentárselo a varias personas por allá, así
como de mostrarle el Edificio de las Naciones Unidas.

Cuando recibas esta caita, seguramente te habrá llegado
ya un cable que te mandamos de felicitación por las bodas
de plata. Te ratifico las felicitaciones de mi^mujer y mía
y nuestros mejores deseos para que pasen los próximos 25 años
tan felices como puedan estarlo el domingo 16, o mucho mejor.

Te abraza cordialmente,

Enrique Tejera París.



San José, 11 de agosto de 1953.-

Señor
Roberto C. Jones,
a/c Administración de la
Asistencia Técnica,
Post Office Box 20,
Grand Central Station,
New York, N. Y.

U. S. A.

Apreciado amigo:

Deseo agradecerle, mediante estas cortas
líneas, su amable nota del 3 adjunta a la cual
me manda un interesante material sobre Costa Ri­
ca. Lo he leído y lo he mostrado a algunos ami­
gos costarricenses.

’ La organización de la Escuela va muy bien,
y espeio tener el gusto de verlo alrededor del
23 o 24 del presente, fecha en que iré a Nueva
York a conversar sobre mi informe. Verá Ud. que
hay algunos puntos nuevos que quisiera consultar,
valiéndome del hondo conocimiento que sé tiene
sobre los enfoques sociales. Creo, efectivamen­
te, que no es posible adiestrar administradores
sin darles un profundo sentido del trabajo social,
como de otros aspectos económicos y administrati­
vos.

Reciba Ud. un cordial saludo de su amigo,

Enrique Tejera París.

ETP/jar.



San José, 11 de agosto de 1953.

Sr. Doctor
Jesús Silva Herzog
Eseuela de Economía de México,
Universidad Nacional,
México D.j?. , México.

Mi distinguido amigo:

Desde mi llegada a San José, y en el trans­
curso del viaje, he tenido muchas ocasiones de re­
cordar las amabilidades que recibí de mis amigos
mexicanos y en particular el honor que tuve de de­
partir con Ud. con ocasión de su amable invitación
a cenar. Hacía muchos años que deseaba tener el
honor de conocerlo, y los consejor e indicaciones
que me dió me han hecho refleccionar más de una vez
acerca de las posibilidades de reforma de nuestras
Administraciones públicas.

El proyecto de Escuela Superior de Administra­
ción Pública para los países de América Central si­
gue adelantando. Hemos logrado ya la promesa de
cooperación de todos los gobiernos y estoy adelan­
tando un informe que contiene el plan general de tra­
bajo. Es muy probable que a mi regreso de Nueva York,
a donde iré el próximo 21, pase por México y así ten­
ga el agrado de poder saludarlo personalmente.

Al renovar a Ud» mi agradecimiento ruégele reci­
bir mis sinceras expresiones de amistad y aprecio;

Muy atentamente,

Enrique Tejera París.

ETP/jar.



San José* 11 de agosto de 1953.-

Sr. Lie.
Elíseo Pérez Cadalzo,
Congreso Nacional,
Tegucigalpa D.C., Honduras.

Muy estimado amigo:

Quiero agradecerle su amable carta del 5 de

agosto y los inmerecidos conceptos que ella contie­

ne. Fué un gran placer para mí el que experimenté

concociendo la tierra Hondurena y solo sentí haber

tenido que dejarla tan prontamente, en virtud de la

inoportuna molestia que me aquejaba en el oído.

La organización de la Escuela va muy bien, y

el día 21 péenso salir para Estados Unidos, para

llegar allí el domingo 23. Si hay cualquier cosa

que pueda hacer por Ud. allá, no vacile en indicár­

melo pues atenderé cualquiera de sus deseos gustosa-

men te.

Le ruego dar un bu en saludo a Abel y recibir' un

cordial abrazo de su amigo,

Enrique Tejera París.

ETP/jar.



San José, 10 de agosto de 1953.-

Sr. Doctor
José Padrón Irazabal,
Edificio a ya cucho,
Conde a Padresietra,
Caracas, Venezuela.

Que rido Hermano:

Por mis cartas a Walter ya habrá sabido de mi próxi­
mo viaje a Nueva York, y de la oferta que le rogué trans­
mitirte a ti, a Héctor y a Eugenio, de que estoy comple­
tamente a sus órdenes allá para cualquier cosa que nece­
siten. No se si recibistes la carta que te candé a Ma­
drid, y espero que podamos reiniciar la nutrida corres­
pondencia que teníamos, al lado de la cual un juego de
tennis es un prodigio de lentitud. Escríbeme, pues tu
sabes que yo soy hombre que contesto. Mi trabajo aquí
va muy bien y estoy terminando el informe sobre la Es­
cuela. He tenido completo éxito en mis gestiones y es­
pero poder .ponerla a funcionar el 1° de enero, trayen­
do en esa fecha a los profesores, para que vayan prepa­
rando sus clases y su material, pues los cursos comenza­
rán el Io de marzo. La magnitud del proyectores tal,
que creo que va e ser importante. Te figurarás la can­
tidad de detalles que habrá que arreglar, pero afortuna­
damente se me han ofrecido todo género de ayudas en NQe-
va York.

Permaneceré en la Sede de las Naciones Unidas duran­
te unas tres semanas. Estaré unos cinco días en Washington,
desde el 7 hasta el 12, donde voy a formal* parte de la Di­
rectiva en una de las sesiones de la Sociedad Americana
de Ciencias Políticas. No se si te parecería bien que se
hiciera alguna propaganda al respecto, como también sobre
la reunión en Estambul. Si te parece, avísamelo para pre­
parar algo de modo que tu puedas hacerlo publicar, para
que no se olviden de uno.

Como sabrás ya también por la carta de Walter las
posibilidades de que trabajes con la TAA siguen estando
en pie. Si quieres que haga alguna gestión, escríbemelo
aquí mismo, al apartado 2203 o directamente a Nueva York,
a la siguiente dirección: (room 2588) Post Office Box 20,
Grand Central Station, New York.

Dime cómo están Berta y los muchachos. A Héctor y a
Eugenio les escribí pero no me han contestado, y de eso
hace dos meses. Espero que hayas encontrado cómodo el nue­
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vo acomodo de la oficina y que te encuentres totalmente
dedicado ala resolución de los problanas de una nutrida
clientela. No tengo noticias ni de Emilia ni de su mari­
do, y quisiera saber su dirección, con el fin de enviar­
les un pequeño recuerdo.

Muchos abrazos a todos, especialmente a ti, a Berta
y los muchachos ,

Enrique Tejera París.

P.D. - Acabo de recibir carta de Walter, adjuntándome una
carta qie me venía de China (y que era otra invitación pa­
ra el Congreso de Estambul) en la cual me dice que Héctor
está desde el día 26 del mes jasado en Nueva York. Esto
es el colmo. Acabo de terminar una carta para él ofre­
ciéndome cortesmente a sus órdenes, por el hecho de que
voy para Nueva York y Washington, y nuestro activo y con­
siderado socio se va para Nueva York, donde sabe que qui­
zá podría serme de alguna ayuda, y ni siquiera se toma el
trabajo de ponerme una tarjetita. En fia, qué se va a ha­
cer. Creo que en esta tónica tendremos que estar en los
próximos ochenta años. Te agradecería que le escribieras
diciéndole que yo voy para allá el día 25, para ver si me
puede esperar. Yo incluso puedo adelantar unos cuatro o
cinco días mi viaje, si ello fuera necesario. Escríbeme
su dirección con tu acostumbrada celeridad. Abrazos,



San José, 8 de agosto de 1953.-

Sr. Doctor
Héctor Santaella,
Edificio Ayacucho,
Conde a Padre Sierra,
Caracas, Venezuela.

Quer ido Hermán o :

Ya estarás enterado de mi próximo viaje a Nueva York
y quiero confirmarte que estoy completamente a tu orden
para cualquier cosa que por allá necesites, sean libros
u otro tipo de gestiones. José Antonio me habló de que
había tenido una conversación con el Doctor Prebisch, y
me dijo que el viejo estaba un poco sentido contigo por­
que no le habías escrito desde el ofrecimiento que te ha­
bía techo. Te sugiero que le mandes una cartica a Santia­
go, donde se encuentra actualmente. En México tuve oca­
sión de comer con don Jesús Silva Herzog y de conocer to­
do el inmenso y competente grupo de economistas mexicanos,
muchos de los cuales te recuerdan. Víctor Lrquidi también
te mandó muchos saludos. Los informes de Inveco que tu hi­
ciste merecieron calu|oáos elogios, y nuestra oficina cre­
ce en prestigio en America Latina. Te adjunto una carta
que le mandé a Miller, pues él ha levantado un pescado im­
portante como trabajo, y creo que este contacto sigue sien­
do muy valioso , especialmente si queremos iniciar activida­
des en Brasil. Naturalmente que estas son actividades de
tipo administrativo, pero nos sería muy fácil también inia
ciarlas en el carneo económico, para lo cual podríamos con­
tar con la colaboración valiosa de Campos u otros Economis­
tas competentes del Brasil, Creo que de este campo de las
actividades exteriores de Inveco debe cultivarse y estimu­
larse, y hay un creciente mercado para ello.

Estaré en Washington del 5 al 12 , invitado por la
American Societe of Political Science. Esto me impide ir
á Turquía, _^ero creo que la escogencia me es más práctica
y también mas provechosa en este caso.

Te agradecería que sondearas la posibilidad de que Pa­
co Carrillo, nos mandara un ejemplar de su informe completo,
para usarlo en la Escuela como muestra de trabajo regional.
La calidad de los alumnos que esperamos tener es de tal na­
turaleza, que tenemos que mostrarles cosas interesantes.
Efectivamente tendremos alumnos como el Tesorero Nacional
de Costa Pica, el Director del Departamento Comercial, Di­
rectores de Obras Públicas, Directores Generales de Sanidad
de todos los países Centroamericanos, un 3ub-Secretario de
Agricultura, etc. Creo que la Escuela va a ser un experi-



mentó de alto interés, para cual estoy ejercitando todos
los recursos de la fértil imaginación Invequeña.

Muchos cariños a Margot y los muchachos de parta de
Carlota y mía y recibe tú un fraternal abrazo,

Enrique Tejera París.

Ad: carta al señor Miller

ETP/jar.



San José, 29 de julio de 1953.-

Ap re ciado señor Ascher:

Agradezco a Ud. profundamente la invitación que
hace, mediante su carta del 14 de julio próximo pasado,
para participar en la sesión que sobre Normas Eticas y
Profesionales para la Conducta de los Servidores Públi­
cos, se efectuará en el noveno Congreso Internacional de
Ciencias Administrativas que habrá de celebrarse en Estam­
bul, del 6 ál 12 de setiembre próximos. Ruego a (Jd. ha­
cer llegar también mis expresiones de agradecimiento a
Luang Sukhum Naya Pradit.

La invitación que se me hace despierta en mí el ma­
yor interés, pues es este un tema en el cual vengo insis­
tiendo hace algunos años y que acabo de incluir en el pro­
puesto plan de estudios,de la Escuela Superior de Adminis­
tración Públicanpara América Central. Mucho me gustaría
poder conversar con Ud. más detalladamente sobre esto, si
tuviere la suerte de encontrarlo en Nueva York, adonde lle­
garé del 20 al 22 de agosto próximo.

No puedo a pesar de mi interés, comprometerme,desde
ahora a asistir, en virtud de las obligaciones que tengo
contraídas con las Naciones Unidas. Como posiblemente
sea de su conocimiento, en efecto, he sido encargado de
la planificación y organización de una Escuela Superior
de Administración Pública para América Central, y he de
presentar, para antes del 30 de setiembre, un informe pre­
liminar que contenga los resultados de mis viajes en Amé­
rica Central y resuma algunas ideas que he venido hilvanan­
do desde Abril hasta ahora.

Al renovar a Ud. mis expresiones de sincero aprecio y
amistad, me valgo de la ocasión para reiterarme a sus muy
gratas ordenes.

Cordialmente suyo,

Enrique Tejera-París.

Sr. Charles S. Ascher,
Public Admini stration Clearing House
45 East 65th Street,
New York 21, New York.

U. S. A.

ETP/jar.



San José C.R. , 6 de agosto de 1953.-

Sr. Doctor
Víctor,Urquidi,
Comísión Económica
para América Latina,
Paseo de la Reforma 476,
7o piso, México D. E.

México .

Mi .¡querido Víctor:

Te envío los dispositivos que tomamos con oca­
sión de nuestra visita a Vista Hermosa. Como puedes
observar, tus consejos acerca de la exposición fueron
seguidos con aceptable resultado. Te ruego que se lo
enseñes a Esperanza y a José Antonio cuando regrese.

Quisiera ahora pedirte un fatáor y es que me hicie­
ras remitir por Aurora, al Apartado 2203, por correo
ordinario o certificado los cts informes de Inveco que
allá se quedaron, creo que uno contigo, acerca de la
Reurbanización de El Silencio y otro con José Antonio,
acerca de la creación de un nuevo puerto en el su r d el
Lago de Maraca ibo.

El resto del viaje fuémuy satisfactorio y pienso
irme a Nueva York el día 21. 3i,hay cualquier cosa en
la cual pueda serte útil por allá, no vaciles en escri­
bírmelo, sea aquí o a la División de Administración Pú­
blica en Nueva York, pues tu sabes que me dará un gran
gusto complacerte. Además, es muy posible que a mi re­
greso a Centro América pase por México y tenga asi el
gusto de verlos.

Dale muchos saludos a tu señora de parte de Carlo­
ta y mía y recibe tú un cordial abrazo,

Enrique Tejera París.



San José C.R., agosto 6 de 1953.-

Querida Bárbara :

Regresé de mi viaje por América Central, que fué
muy interesante y provechoso, a fines de la semana pa­
sada, y me encontré con una carta de Fernando en la cual
me proponía como Asistente Administrativo al señor Li-
towsky, pidiéndome mi opinión al respecto. Como en la
carta venía una extensa descripción de los muchos tra­
bajos del candidato, no pude menos de decii* que el can­
didato parecía muy bueno, pero que esperaba poder tener
el gusto de resolver este asunto a mi regreso a Nueva
York. Ahora recibí una nueva carta de, Fernando, en la
cual me dice que el señor Litowsky está pagado,por otro
programa, y por tanto se encuentra a disposición de la
División desde ahora. Como fue Fernando quien te propu­
so originalmente, debe haberse encontrado con motivos su
periores. Vienes esto a ser nuevo para mí, y no sé si
te comunicaron a Igp al respecto. Me ha parecido pruden­
te escribirte para que sepas que de mi parte no ha cam­
biado en lo más mínimo ni mi deseo ni mi opinión para
que tu tengas ese cargo y que solo tu voluntad o razo­
nes de mucho peso para las Naciones Unidas podrán con­
vencerme de lo contrario.

Espero que a mi regreso a Nueva York pueda averi­
guar si se trata de una solución para el primer semes­
tres, por razones financíeles o de una intención defie
nitiva.

Perdóname la brevedad de la carta pero estoy en
pleno Informe.

Te abraza muy cordialmente,

Enri qu e Te j era París.



San José, 5 de agosto de 1953

U. N. Credit Union,
United Nations Building,
New York, N. Y.

U. S. A.

Apreciados señores:

Tengo el placer de adjuntar a la presente
carta, un giro contra el Bank of London and South
America Ltd., N°749, de fecha de hoy, por la suma
de $110.oo, que ruego a Ud. acreditar en la cuen­
ta que allí tengo, con el fin de amortizarla, de
conformidad con los términos del préstamo que Uds
me hicieran.

Soy de Uds., muy atentamente,

Enrique Tejera-París.

ETP/jar.



San José, 5 de agosto de 1953.-

Sr. Doctor
Ti burdo Rodríguez Machado,
Apartado 792, Caracas,

Venezuela.

Mi querido Doctor Rodríguez:

Carlota me dio cuenta de la carta que Ud. mandó,
en la cual le menciona que de acuerdo con lo que de­
cía mi memorándum del 15 de mayo, va a enterar en mi
cuenta lo que se perciba por el alquiler del Lotalan-
dia. Si todavía hubiera tiempo le agradecería conti­
nuar depositando este alquiler en el Banco Caracas,
con el fin de poder terminar de amortizar rápidamen­
te las deudas que tenía y sobre todo de dar movimien­
to a esa cuenta que permaneció 4nactiva tanto tiempo.
Al señor Lefeld le mandé unos cheques contra esta
cuenta, mediante los cuales él podrá hacer algunos pa­
gos al Country Club, al Junco Golf Club y al mismo Ban
co Unión para reducir la deuda de la hipoteca.

El próximo día 21 o 22 saldré para Nueva York,
donde estaré alrededor de tres semanas. Ya sabe Ud.
que para cualquier cosa me puede dirigir cablés a
Unations, Nueva York, o a la dirección siguiente:
Enrique Tejera París, (Room 2588) Post Office Box 20,
Grand Central Station, New York.

Ya hablé con el Cónsul y mañana voy a otorgar un
poder, conforme le dije, para enviárselo a Ud., pues
siempre es conveniente que alguien tenga un poder com­
pleto para cualquier eventualidad.

Aquí seguimos todos afortunadamente muy bien, y
yo con mucho trabajo, pero he tenido la satisfacción
de ser ya felicitado varias veces por los resultados
de mi misión en los países centroamericanos.

Reciba un gran abrazo para la señora Rodríguez,
y para todos por la casa, y recuerdos de quien mucho
lo aprecia,

Enrique Tejera París.

P.D.- Acabo de recibir'7 su carta sobre el embarque del
Morris. Sobre eso mejor será esperar mi regreso de Es­
tados Unidos. Gracias.



San José, 5 de agosto de 1953

Sr. don
Salter Lefeld,-
a cargo de Inveco S.C.
Edificio Ayacucho,
Conde a Padresierra,
Caracas, Venezuela.

Mi querido Walter:

En este momento acabo de escribirle al Doctor
Rodríguez, pidiéndole que deposite también en mi
cuenta del Banco Caracas, hasta nuevo aviso, el pro­
ducto del alquiler de Lotalandia. Si por cualquier
casualidad él hubiera depositado los bolívares 1,500
en la cuenta del Banco Unión, te ruego que lo tomes en
cuenta para no girar los cheques que no queden cubier­
tos con el saldo de la cuenta. No he girado otros che­
ques que los que están en tus manos, de modo que el
control te será muy fácil.

He tenido la satisfacción de recibir algunas fe­
licitaciones por el resultado de la misión que me fué
encomendada; iré a Nueva York el 21, de modo que allá
estaré el 22 o el 23 de este mes. Mi dirección será
como siempre: Enrique Tejera París, (Room 25881 Post
Office Box 20, Grand Central Station, New York. Mi
dirección cablegráfica, Tejera, Unations, Nueva York.

Te repito, tanto a ti como a todos los compañe­
ros de Inveco, que estoy completamente a las órdenes
de Uds. para cualquier cosa que necesiten en Nueva
York. Si quieres que tome algún paso con urgencia, co­
mo sobre el asunto de la Escuela, puedes escribirme a-
quíj y también directamente a Nueva York, donde me guar­
daran las cartas.

Muchos abrazos jara todos, respetos para tu señora
y saludos para los d e tu casa. Te abraza cordialmente
tu amigo ,

Enri que

/-V<—

Tejera París.

P.D.- Serna regresó de las vacaciones y me dice que no
recibió ni ed primer cheque. Supongo que íüé que resol­
viste no mandárselo. Caso contrario avísame a Nueva York
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San José, 29 de julio de 1953.-

Apreciado señor Ascher:

Agradezco a Ud. profundamente la invitación que
hace, mediante su carta del 14 de julio próximo pasado,
para participar en la sesión que sobre Normas Eticas y
Profesionales para la Conducta de los Servidores Públi­
cos, se efectuará en el noveno Congreso Internacional de
Ciencias Administrativas que habrá de celebrarse en Estam­
bul, del 6 al 12,de setiembre próximos. Ruego a Ud. ha­
cer llegar también mis expresiones de agradecimiento a
Luang Sukhum Naya Pradit.

La invitación que se me hace despierta en mí el ma­
yor interés, pues es este un tema en el cual vengo insis­
tiendo hace algunos años y que acabo de incluir en el pro­
puesto plan de estudios,de la Escuela Superior de Adminis­
tración Públioanpara América Central. Mucho me gustaría
poder conversar con Ud. más detalladamente sobre esto, si
tuviere la suerte de encontj?arlo en Nueva York, adonde lle­
garé del 20 al 22 de agosto próximo.

No puedo a pesar de mi interés, comprometerme,desde
ahora a asistir, en virtud de las obligaciones que tengo
contraídas con lás Naciones Unidas. Como posiblemente
sea de su conocimiento, en efecto, he sido encargado de
la planificación y organización de una Escuela Superior
de Administración Pública para América Central, y he de
presentar, para antes del 30 de setiembre, un informe pre­
liminar que contenga los resultados de mis viajes en Amé­
rica Central y resuma algunas ideas que he venido hilvanan­
do desde Abril hasta ahora.

Al renovar a Ud. mis expresiones de sincero aprecio y
amistad, me valgo de la ocasión para reiterarme a sus muy
gratas ordenes.

Cordialmente suyo,

Enrique Tejera-París.

Sr. Charles S. Ascher,
Public Administration Clearing House
45 East 65th Street,
New York 21, New York.

U. S. A.

ETP/jar.



San José, 28 de julio de 1953.-

Señor Profesor
Harry T. Mi 11er-
Fundación Getulio Vargas,
Caixa Postral 4081,
Río de Janeiro, Brasil

Apreciado Harry:

Gracias a la amabilidad del señor Oscar Chavez Es-
quivel, tuve el placer de recibir sus dos cartas del
2 de julio. Fue esta una agradable sorpresa, y muy a
tiempo porque acabo de regresar de mi viaje por toda
América Central y México, en labores relacionadas con
la fundación de la Escuela Superior de Administración
Pública.

Este Proyecto de Escuela Superior de Administra­
ción Pública ha ido adquiriendo cada vez más importan­
cia en el. curso de su evolución. Comenzó como una pro­
puesta del Gamité de Ministros Centroamericanos de Eco­
nomía, reunido en conferencia en Tegucigalpa a fines
del año pasado. Las Naciones Unidas acogieron con sim­
patía el proyecto y me hicieron cargo de él el primero
de abril. En mi viaje per .América Central se ha desper­
tado un gran interés por parte de los Gobiernos y, lo
que aún es más importante estos han presentado candida­
tos del más alto rango, prácticamente todos Directores
Generales y hasta un Sub-Secretario. El objeto de esta
Escuela será algo diferente de la de Río, pues está des­
tinada única y exclusivamente a perfeccionar dirigentes
del más alto nivel de la Administración, en tanto que la
de Río tiene como función primordial la preparación de
empleados de nivel medio, con miras sobre todo a cubrir
los servicios auxiliares. La ayuda económica ofrecida
por las Naciones Unidas y por cada uno de los gobiernos,
el entusiasmo despertado en gobiernos y en candidatos
y las posibilidades de mejora de la Administración Pú­
blica en América Central, me han estimulado grandemen­
te en este trabajo, al cual creo que me dedicaré por
todo el resto del próximo año.

La noticia que me dá Ud. del proyecto de Volta Re­
donda es extraordinariamente importante y no sabe Ud.
con qué sentimiento me encuentro de tener ya compromi­
sos para este año. De no ser por ello, me iría a tra­
bajar allá como hubiera sido mi deseo a principios de
año, no sólo por el futuro de nuestra organización de
Consultores, sino además por el interés objetivo de la
planta de acero que ya estuve estudiando durante algún
tiempo.
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No quiere esto decir que me sisnta desligado en
absoluto de este Proyecto, pues tal como le habla di­
cho en mi carta anterior creo que debemos seguir tra­
bajando en la expansión de Inveco y en especial en la
creación de su rasa de Ingeniería Administrativa, que
es prácticamente inexistente, salvo por uno que otro
trabajo aislado. Ahora mismo le estoy escribiendo a
Santaella sobre el asunto y le agradecería a Ud. se co­
municara también con él, por si podemos serle de algu­
na utilidad, sea desde Caracas, sea desde aquí. Ya sa­
be Ud. que puede disponer libremente de mi trabajo de­
sinteresado así como solicitar cualquier ayuda de inve­
co que juzgue Ud. prudente en este Trabajo.

He sentido mucho la noticia que me da Ud. de Maga-
lí, pues fue ella una excelente trabajadora y colabora­
dora mía durante mi estada en Río. Su interés y devo­
ción por el trabajo la hizo permanecer muchas horas ¿de­
más de las regulares de trabajo y concurrir frecuente­
mente a la Fundación los sábados por la mañana a traba­
jar. Si no hubiera sido por su ayuda, no me hubiera
podido ser posible reunir y ordena!’ el material con el
cual he venido trabajando en materia de Organización
y Métodos, en particular cara la prepai-ación de mi li­
bro. Todo cuanto pueda Ud. hacer por ayudarla, partí©
cularmente si es posible que ella trabaje en este pro»
yecto que Ud. comienza ahora, se lo agradecería grande­
mente como un acto de justicia para con ella.

En cuanto al trabajo del señor Chavez, me ha pro­
metido mostrármelo, pero antes quiere perfeccionarlo.
Puede Uu. tener la seguridad de jue tengo el mayor in­
terés por su inmediata publicación. En todo caso, la
Escuela Superior de Administración Pública tendrá un
capítulo .para publicaciones y mucho me agradaría oir
su opinión sobre otras más de este tipo, pues corres­
ponden a la clase de trabajos de orden práctico, que
creo habrá de ser de gran utilidad en las Administra­
ciones Centroamericanas.

Reciba Ud. un abrazo muy cordial de su amigo,

Enrique Tejera París.

ETP/jar.



San José, Julio 28, 1953

Señor Doctor
Manuel Sánchez Sarto,
Monte Blanco 1115,
Loma de Chapultepec,
México D.F., Méxicc .

Mi querido Doctor Sánchez Sarto:

Durante todo el viaje, y aquí junto con Carlota, he
estado recordando las Múltiples amabilidades que de Ud.,
de su señora y de su. hija recibí con ocasión de mi esta­
da en México. Era un viaje que deseaba realizar hace mu­
cho. tiempo, no sólo por conocer tan encantadora ciudad,
sino para tener ocasión de reafirmar nuestra amistad.

En lo tocante a su cooperación con la Escuela Centroa­
mericana, recibí una carta de Rivera en, la cual insiste en
que la División de Programas ya presentó su nombre como
Jefe de la Misión en Paraguay. He escrito hoy mismo al Doc­
tor van Mook, rogándole que, de ser posible, que deje pen -
diente la decisión hasta mi llegada a Nueva York, que debe­
rá ser dentro de unas dos o tres semanas, y explicándole
que su presencia en la Escuela sería de inmensa utilidad,
no solo por sus dotes profesoi-ales, por su experiencia y
por el conocimiento que tiene en las cuestiones de plani­
ficación y de América Latina, sino también,por la posibi­
lidad de que sea Ud. designado Director, aún desde .el prin­
cipio de la Escuela.

Las negociaciones con el Gobierno de Guatemala, El
Salvador y Honduras fueron afortunadamente provechosas.,, y
todos están ya de acuerdo en colaborar en la^fundación de
la Escuela y en prestar su colaboración económica.

Al llegar aquí me encontré con una carta invitándome
a presidir una de las reuniones que habrán de celebrarse
en Estambul, del Instituto de Ciencias Administrativas.
Lo importante no es eso, sino que la carta llegó de Vene­
zuela, cuidadosamente censurada, y me figuro como se ha­
brán puesto de verdes de envidia los indiscretos lectores.
Desgraciadamente no podré ir a regocijarme en las orillas
del Bosforo, porque como le digo, tendré que ir a Nueva
York a fines de agosto y más bien pienso asistir a las reu­
niones de la Sociedad Americana desciendas Políticas, para
las cuales recibí análoga invitación.
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Si hay cualquier cosa en Estados Unidos en que pueda
serle útil le ruego que no deje de indicármelo. Por lo
demás, es muy probable que a mi paso para Nueva York, ten­
ga el gusto de visitarlo en México .

Lo saluda muy cordialmente su amigo,

Enrique Tejera París.

ETP/jar



San José, 23 de julio de 1953.-

Sra. doña
Carmen de Tejera,
Quinta La Providencia,
Calle de la Iglesia,
Sa baña Grand e,
Caracas, Venezuela.

Querida gran mamá:

Leí tu cable, que. me mandaste en unión de Joaquín y
mi tía Sosa, con bastante atraso, pues me encontraba de
viaje, desde hacía mes y medio, por todos los países de
América Central y por México. Fué un viaje sumamente in­
teresante, pero, muy cansado, durante el cual tuve que ha­
blar con varios Presidentes de la República, con no menos
de 20 ministros y quizá cerca de 200 personas en total,
incluyendo también Rectores y profesores de las diversas
universidades. He tenido la satisfacción de lograr un a-
cuerdo entre los cinco gobiernos para establecer la Escue­
la Superior de Administración Pública, que tendrá por obje­
to dar clase únicamente a funcionarios del más alto nivel ad
ministrativo , (de Directores en adelante) que sean además
graduados universitarios y que tengan muchos años de expe­
riencia en su trabajo.

Acabo de recibir una invitación para ir a un Congreso
de Administración Pública en Estambul, es decir al mismo si­
tio de Turquía donde va a ir mi papá. Desgraciadamente ya
estoy comprometido rara ir a Nueva York a fines de agosto y
en Washington vo y a asistir a otro congreso de la Asociación
Americana de Ciencias Políticas, en el cual voy a presidir ft
una de las reuniones. figúrate tú qié inconveniente eso de
que lo inviten a uno a dos cosas tan interesantes exactamen­
te para las mismas fechas y no poder aprovechar sino una so­
la. Realmente es una lástima que no hubiéramos podido estar
padre e hijo en Estambul, en dos congresos diferentes, y iaás
o menos en la misma época, según creo;

Mi papá está en Madrid desde ayer y me escribe muy con­
tento desde París.

Enrique Jorge y Diana creciendo enormemente y todos a-
f o r t una d amen t e muy b ien .

Como voy para Estados Unidos a fines de agosto, dime si
deseas que te traiga algo en especial; lo mismo digo a tía
Rosa y a Joaquín (que no me han contestado mis cartas).



2

Aquí siempre los recordamos macho. En el curso de
mi viaje, mientras preparaba mis trabajos y las reuniones,
constantemente me acordaba de ti y de todas las cosas que
me has relatado que has visto en tantos años. Puedes te­
ner la seguridad de que no se me ha olvidado ni una sola.

Te abraza tu nieto y te envía muchos besos de Carlota,
de Enfrique Jorge y Diana,

Enrique Tejera París.

ETP/jar.



San José, 25 de julio de 1953.-

Señor Doctor
Manuel Noriega,
Presidente del Banco de Guatemala,
Guatemala, Gua témala.

Mi distinguido amigo:

Desde mi salida de Guatemala, no he cesado de
recordar las múltiples amabilidades que de Ud. re­
cibí con ocasión de mi paso por esa ciudad en mi­
sión de las Naciones Unidas. Cualquiera que sea
el resultado de nuestras gestiones, jamás olvidaré
su decidida y ciertamente patriótica colaboración,
en pro de un proyecto que habrá de redundar en be­
neficio de la' Administración Pública de todas las
repúblicas de América Central.

Al renovar a Ud. mis expresiones de agradeci­
miento , le ruego hacer llegar mis aludos al Doctor
Max Jiménez Pinto y al Señor Manuel Bendfeldt, y
recibir las seguridades de mi sincero aprecio y amis­
tad.

Soy de Ud., muy atentamente,

mnrique Tejera París.

ETP/jar



San José, 25 de julio de 1953.-

Señor don
Alberto Velázquez,
Vice-presidente del
Baño o de Guatemala,
Guatemala, Guatemala.

Mi distinguido amigo:

Las amabilidades y buenos deseos <|ue de

Ud. y demás compañeros del Banco recibí con o-

casión de mi paso por Guatemala, se me convir­

tieron en buena suerte, pues tanto en El Salva­

dor como en Honduras llegamos a conclusiones

muy favorables con respecto a la Escuela.

De regreso a San José quisiera expresar a

üd. nuevamente mi agradecimiento por el estímu­

lo y la ayuda que me prestó y repetirle, una vez

más, mis sinceras expresiones de amistad y de

aprecio. . •

Soy de Ud. , muy atentamente,

Enrique Tejera París.

ETP/jar.



San José, 2 5 de Julio de 19 53.-

Sr. Profesor
José R . Almea,
Io Avenida Norte 23,
3an ¿Salvador, El Salvador.

Querido -José:

Perdóname que conteste tu radiograma por

carta, pero es que así puedo pedirte excusas

más largamente por no haber ido incluido en mi

carta el cheque que tenía ella por objeto lle­

var. Ya ves tú que los expertos en Organización

también se equivocan, y de qué manera.

Recibe un abrazo muy cordial y mis respetos

para tu señora,

Enrique Tejera París.

ETP/jar.



San José, 25 de julio de 1953.-

Sr. do n
Hermán Castés,
Administración General de
Servicios Portuarios,
Ministerio de Hacienda,
Caracas, Venezuela.

Apreciado Hermán:

Tengo el placer de avisarte recibo de tu

atenta tarjeta del 16 de junio, que apenas reci­

bí ahora por haberme hallado de viaje por toda

.América Central y México durante más o menos mes

y medio. Ha sido un viaje muy interesante, en mi­

sión de las Naciones unidas, para establecer una

Escuela Superior de Administración Pública, desti­

nada exclusivamente a funcionarios públicos del

más alto nivel, con años de experiencia y título

profesional.

Mucho agradezco tus saludos y te ruego también

transmitas los míos y un buen a brazo para Ayala.

Reci be un cordial abrazo ,

Enrique Tejera París.
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San «Tose, 23 de julio de 19 53

Sr. don
Walter Lefeld
Inveoo , 3. C.,
Edificio Ayacucho,
Conde
Caracas, Venezuela.

Mi querido Walter:

Regresé anteayer de un viaje por toda América Cen­
tral que duró más de un mes y tuve la grata sorpresa de
encontrarme con tus cartas del 15 y del 20 de junio y
del 7 de julio, ppdo. De no ser que mi agradecimiento
se renueva cada vez que recibo una carta tuya y veo los
trabajos que te tomas por culpa mía, cualquiera creería
que se trata de una simple fórmula cuando te digo que
teneo gran contento en recibir noticias tuyas y que te
estimo grandemente cuanto estás haciendo por ocuparte de
mis a suntos.

Como veo, mi querido Banco sigue empeñado en hacer­
me creer loco por mis parientes y amigos, porque te dió
una falsa información al decirte que no había llegado el
giro cablegráfico que les había remitido el mismo diez
de junio pasado. Ya es esta la cuarta o quinta vez que
este Banco molesta con estas pequeneces y faltas de efi­
cacia; no me queda ahora sino abrigar la esperanza de cu­
brir mi saldo, con el fin de cancelar esa cuenta.

Para seguir cumpliendo con el plan preestablecido,
te adjunto los cheques correspondientes a agosto y setiem­
bre que me pides en tu carta.

Mi papá también me escribió que había estado buscan­
do la escritura de mi terreno en El Junco. Esta escritu­
ra, junto con mis acciones y otros documentos similares,
se encuentran en la pequeña caja fuerte de la gaveta gran­
de de la derecha de mi escritorio gris. Héctor y José tie­
nen llave de ella, y si acaso se presenta algún comprador
para este terreno, ya saben donde encontrarla.

Muchas gracias por ©emitirme la carta por la cual me
convidan a ser parte directiva en un Seminario del Insti­
tuto de Ciencias Administrativas en Turquía. Estas cosas
siempre satisfacen, y ya me veía rodeado de huríes, a las



orillas del Bosforo, recordando tantas hazañas de los
antiguos que se hicieron en esas cercanías, a no ser que
se me presenta el tremendo dilema de que, el mismo en qi e
recibí tu carta, recibí también otra del Presidente de la
Sociedad Americana de Ciencias Políticas, convidándome a
presidir una de las reuniones d e la Conferencia Anaal de
Ciencias Políticas que habrá de celebrarse en Washington
exactamente al mismo tiempo que la de Turquía. Te podrás
figurar mi santa indignación, especialmente porque ambas
son con viaje pagado. Y mayor indignación me produce td-
davía , el hecho de que las Naciones Unidas me acaban de
extender una tercera "invitación” (léase orden) a que vaya
a fines de agosto o principios de setiembre a Nueva York.’ ,
de tal modo que lo mas probable es que acepte la invitación
de ir a Washington, concillándola así con mi viaje de traba­
jo a Nueva York. Si hay cualquier cosa que por tí pueda
hacer, ya sabes que me encontraré en Nueva York en la últi­
ma semana de agosto y en las tres primeras semanas de setem-
bre, enteramente a tus órdenes y a las órdenes de mis que­
ridos hermanos y cofrades.

El día 15 de junio ppdo. envié, a la dirección cable-
gráfica Inveco un cable inquiriendo si José habla llegado,
pues existe interés en las Naciones Unidas al respecto,
que me cablegrafiaron para que averiguara la situación.
Puedes decirle a Héctor, que los conoce muy bien,, que de
inmediato toda duda que hubiera podido haber quedó debida­
mente aclarada por Jorge Montealegre y por Jesús Sánchez.
De modo que este camino, que había quedado obstruido por
una maniobra similar a qquella de la cual fui víctima en
enero, se encuentra totalmente abierto de nuevo. En cuan­
to a la Asistencia Técnica, está siempre interesada en los
servicios de José, a quien espera algún,día que,sea uno de,
sus mejores expertos. Pregúntale también a .José si recibió
una carta mía que le escribí a Madrid el día 21 de mayo,
desde aquí.

Te figurarás cuánto me alegro de que José se haya rein­
tegrado al trabajo y de que los intereses privados sigan
mostrando hacia Inveco toda su confianza, y de que José se
haya encargado de algunos de estos trabajos. Nuestra ofi­
cina tiene una sólida reputación en toda América Latina,
lo que puede constatar en el curso de mi viaje. Llevé
conmigo muestras de algunos de nuestros informes, todos
los cuales causaron grande interés. Los últimos hechos
por Héctor, han hecho que sus amigos de América Centra], le
envíen las más cordiales felicitaciones.

Te agradecería que me indicaras cuál ha sido la res­
puesta de Silvestre acerca de la pregunta que hice en El



3 Mi

Junco para traspasar la acción y para no seguir pagando
etc, etc. o para pagarla por partes, y si ya Héctor se
encuentra poseedor de ella. También te agradecería in­
finitamente que averiguaras con discreción cómo sigue la
señora de Silvestre, pues recibimos noticias de que no
había sido nada grave el asunto, pero todavía seguimos
preopupados Carlota y yo.

Antes de salir de Caracas, recordarás que hice un
paseo en avión y que saqué unas fotos en colores. No re­
cuerdo si fué a ti que encargué que memandaras a revelar
estas fotos y me las remitieras, si fué Nélida, o a otra
persona. Te agradecería refrescaras mi memoria al res­
pecto, pues tengo curiosidad de ver cómo salieron y estoy
seguro de haberlas dejado en Caracas.

En mi archivo personal hay una carpeta que se llama
"Economía para Ingenieros (Apuntes listos para distribu­
ción)" En esta carpeta hay un trabajo mío multigrafiado
ya, que s e llama Problemas Relacionados con la Población,
del cual tengo aquí una copia incompleta, ^porque~faltan
los números 11 y 12 del epígrafe, cjue están en la copia
muItigfafiada. Mucho te agradecería que me buscaras eso,
pues pienso pulirlo y completarlo, y queme lo enviaras
por correo certificado, porque lo estuve buscando en la
Escuela de Ingeniería, y ellos no lo tienen. Caso de no
encontrarlo, podrías hablar quizá con la señorita María
Luisa Soublette, Secretaria de la Facultad de Ingeniería,
rogándole encarecidamente que con uno de mis antiguos a-
lumnos me consiguiera una copia, o viera si por casuali­
dad tienen una en el archivo, pues me interesa mucho pa­
ra un trabajo que estoy haciende aquí.

La misión a América Central ha sido muy cansada, pues
he tenido que hablar con más de doscientas personas, en
las cuales tres Presidentes, todos los Ministros del Ex-,
terior, de Economía, de Hacienda, de Sanidad, de Obras Pú­
blicas, de Educación, Los Rectores, etc. Fué un trabajo
de índole más bien diplomática, del cual, gracias a Dios,
salí con bien, de acuerdo con la tradición que estamos
sentando los Venezolanos en las Naciones Unidas.
¡i

A José y Héctor que me escriban. Dale de mi parte
muchos recuerdos a todos por tu casa y recibe tú un abra­
zo muy cordial de tu amigo,

Enrique Tejera París.

ETP/ jar
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San José, 23 de Julio de 1953O-

Señor
Rafael Meza Gallont,
Einca Las Delicias,
Santa Tecla, San Salvador

El Salvador.

Querido Rafael:

Quiero darte las gracias nuevamen­
te por las amabilidades que de ustedes
recibí a mi paso por San Salvador» Car-
lote y yo hacemos votos porque pronto
tengamos el placer de verlos en San Jo­
sé y así poder retribuir aunque sea par­
cialmente tan inmerecidas gentilezas»

Reci be
señora y un

un cordial saludo para tu
buen abrazo de tu amigo,

Enrique Tejera París»

ETP/jar»



San José, 23 de Julio de 1953.-

Sr. Doctor
Jorge Sol,
Ministro de Economía,
San Salvador, El Salvador.

Mi querido Jorge:

Después de una agradable y breve estada en Te-
gucigalpa, en donde duí muy gentilmente recibido
por nuestro amigo el Doctor Batres , me encuentro de
regreso a ésta. Honduras también está dispuesta a
participar en el Proyecto bajo las mismas bases que
conversamos en San Salvador, y se me prometió mandar
de inmediato la oferta oficial. Mucho te agradecería
que me informaras, si te fuera posible, si el Minis­
terio de Relaciones Exteriores envió ya la oferta o-
ficial a las Naciones Unidas, pues apartando la de
Guatemala, sería la única que quedaría pendiente.

Le he escrito a José Antonio May obre contándole
las amabilidades de qie fui objeto por parte tuya
y lo valioso qie me fueron tu ayuda y consejos; aun­
que siempre todo esto esperamos cuantos te conocemos,
nunca dejan de quedar superadas nuestras más optimis­
tas predicciones (para usar el lenguaje de la profe­
sión).

Carlota se une a mí para enviarles un saludo muy
cordial a Ana y a ti y juntos hacemos votos por pederá
los ver aquí en octubre, con ocasión de la reunión del
Comité de Ministros, o antes si fuera posible.

Recibe un cordial abrazo de tu amigo,

Enrique Tejera París.

ETP/jar



San ¡Fosé, 22 de jallo de 1953.-

Señor Doctor
Jorge Mena Áriz
Io Calle Poniente N°102
San Salvador, El Salvador.

Mi querido Jorge:

Después de una breve estada en Tegucigalpa,
donde pude arreglar rápidamente todo lo referen­
te a la Escuela gracias a la ayuda del Doctor
Batres, pude terminar mi gira y llegar a San Jo­
sé anteayer.

Con Carlota he estado recordando las múlti­
ples amabilidades que de Uds. recibí. Ella está
muy deseosa de conocer a Dolly y no^pierde la es­
peranza de que la traigas a San José próximamente.

A mi llegada aquí me encontré con dos invita­
ciones , una para ir a Turquía y otra para ir a
Washington, desgraciadamente ambas para la misma
época, es decir la segunda semana de setiembre.
Es muy posible que vaya a Estados Unidos a fines
de agosto y, a mi paso para allá permanezca al me­
nos un día en San Salvador.

Rodrigo Fació le s manda muchos saludos.

Te abraza,

Enrique Tejera París.

ETP/jar



San José, 21 de julio de 1953.-

Sr. don
Abel García Calix
Barrio PaImira,
Tegucigalpa, Honduras

Apreciado Abel:

Quisiera agradecerle, una vez más, todas

las amabilidades que tuvo para conmigo duran­

te mi estada en Tegucigalpa. He tenido ya o-

casión de comentar, con mis amigos costarricen­

ses, la espléndida recepción que tuvo el proyec­

to a mi cargo en Honduras, y el profundo estí­

mulo que esto me ha producido en el desempeño

de mi trabajo.

Reciba Ud., una vez más, mis expresiones

de sincero aprecio y amistad.

Muy cordialmente,

Enrique Tejera-París.

ETP/jar.



San José, 21 de julio de 1953.

Sr. Profesor
José R. Alinea,
Io Avenida -Norte N°23,
San Salvador, El Salvador.

Apreciado José:

Estuve en Tegucigalpa sólo dos días, ,durante
los cuales no me sentí nada bien, por razón de la
angina que todavía me aqueja. Afortunadamente, y
gracias a la colaboración demostrada por el Gobier­
no Hondureno, pude dejar arreglado todo lo referen­
te a la Escuela.

Constantemente recuerdo las amabilidades que
de Uds, recibí y espero tener pronto la ocasión de
retribuírselas, sea aquí en San José, o a mi paso,
de regreso para Estados Unidos, en San Salvador.

Adjunto a la presente carta los $16.oo que tu­
viste la bondad de prestarme, y que me fueron real­
mente muy útiles en Tegucigalpa.

Te ruego trasmitir mis expresiones de respeto
para tu señora y recibir un abrazo muy cordial de tu
amigo,

Enrique Tejera París.

ETP/jar.



San José, 21 de julio de 1953.-

Sr. Lie.,
Elíseo Pérez Cadalso,
Ap. N®7,
Tegucigalpa, Honduras.

Apreciado Elíseo:

Al regreso de mi viaj e he recordado con a-

gradecimiento todas las expresiones de amistad

que de Ud. y demás amigos de Tegucigalpa recibí

con ocasión de mi viaje a esa ciudad. No pierdo

la esperanza de poder retribuir tantas bondades

aquí en San José, en donde me gustaría poder aten­

derlo un día. Mucho le agradeceré trasmitir mis

saludos a todos nuestros buenos amigos de Teguci­

galpa.

Reciba Ud., una vez más, mis expresiones de

sincero aprecio y amistad.

Muy cordialmente,

Enrique Tejera París.

ETP/ jar



San José, 21 de Julio de 1953.-

Señor Doctor
Víctor L. Urquidi
Ap. 20376, México 5, D.F.

México.

Querido Víctor:

Muchas gracias por tu carta del 16 y por las
fotografías que tuviste la amabilidad de enviarme.
Te agradezco infinitamente la íbrma en que me cui­
das de los comentarios de la posteridad al hacer im­
posible para los historiadores el saber si conservé
o nó toda mi vida la abundante cabellera que me ca­
racterizó durante los primeros años. Las fotos que
saqué todavía no han sido reveladas pero me temo que
no resulten tan nítidas como las tuyas, porque es la
primera vez que uso ese tipo de película.

A mi salida de México las cosas mejoraron un tan­
to en Guatemala y partí con la seguridad, dqda por el
Ministro de Hacienda y por el señor Osegueda, de que
Guatemala cooperaría en el Proyecto. Como le dije al
Doctor Van Mook en mi carta, espero que José Antonio,
con todo el conocimiento que tiene de la situación,
resuelva este asunto definitivamente. En El Salvador
y en Honduras también llegué a conclusiones satisfac­
torias.

Es muy probable que te vea a^mi ida para Estados
Unidos el mes que viene, sea en México, sea en algún
punto de América Central.

A Carlota le he contado todas las amabilidades que
recibí de la Familia Urquidi y ella está muy deseosa
de conocer a tu señora. Espero que en algún viaje la
puedas traer, y ya sabes que aquí tienes siempre casa
a tus órdenes.

Recibe un abrazo muy cordial,

Enriqpe Tejera París.

ETP/jar



San José, 21 de Julio de 1953.-

Sr. Doctor
Tiburcio Rodríguez Machado,
Ap. 792,
Caracas, Venezuela.

Mi querido Doctor Rodríguez:

Como seguramente sabrá Ud. ya por Carlota, estuve
durante todo el mes pasado de viaje por los países de
América Central y no fue sino ayer que regresé a ésta.
Aquí tuve el placer de recibir su carta del 16 de junio,
y le agradezco profundamente el cuidado que ha tomado
de mis asuntos en Caracas. No otra cosa, en realidad,
se puede esperar de un padre tan abnegado a quien quie­
ro como el mío propio.

Mi viaje por Centro América fué difícil, pero muy
satisfactorio, porque logré que todos los Gobiernas de
América Central se pusieran de acuerdo en colaborar en
este Proyecto y en aportar cada uno una fuerte suma de
dinero para la constitución de la Escuela Superior de
Administración Pública, <jue quizá sea una de las más im­
portantes del mundo. Fue un viaje sumamente cansado,
quedándome muy pocos días en cada país, (que visité dos
veces) y yendo también a México por unos pocos días que
emplié en constantes conferencias, de tal modo que casi
no pude ver ninguna de las maravillas que caracterizan
a ese país.

Mucjno me interesa saber qué informe le dio Marturet
acerca de la posibilidad de embarcar el carrito de Carlo­
ta para la Costa del Pacífico, con el fin de poder traér­
selo y agregarle así más comodidades.

Ojalá pudieran venir Uds. a pasarse una temporada
con nosotros, que los estamos recordando constantemente.
Enrique Jorge y Diana cada vez más largos y todos afor­
tunadamente muy bien.

Dele un gran abrazo de mi parte a la señor Rodrí­
guez, a Oscar y a Josefina y reciba Ud. uno muy extrecho
de quien siempre los recuerda,

ETP/jar
Enrique Tejera París



San José. 21 de Julio de 1953.-

Señor Doctor
Carlos D’Ascoli,
Instituto de Fomento ,
de la Producción,
Guatemala, Guatemala.

Mi querido Carlos:

Por fin llegué a San José, bastante cansado

y con angina, pero satisfecho de los resultados

que obtuve en mi viaje. Todos los Gobiernos se

comprometieron a colaborar en el Proyecto que me

ocupa y estoy comenzando a elaborar mi informe fi­

nal .

En San Salvador y aquí los hemos estados recor­

dando constantemente y Carlota se une a mí para man­

darte muchos saludos y nuestros respetos para su ma­

mas Las restantes gestiones que hice fueron satis­

factorias aunque no todo lo exitosas que desearía.

Pronto recibirán más noticias.

Te abraza cordialmente,

Enrique Tejera París.

ETP/jar.



Junio 10 de 1953

Querido Walter:

Acabo de recibir tu carta del 7 de
los corrientes, en la que me avisas recibo de la
mia del 27 de mayo y no de la del 3, por lo que
presumo que aún no te habría llegado a tus manos.
Sn la del 3 de los corrientes, te decía que iba en­
viar, como en efecto ya lo he hecho, cablegrárica­
mente, un giro por cuatrocientos dolares, para ser
depositados directamente en mi cuenta del Banco Ca­
racas. Por tanto, entre el contravalor en bolívares
de estos cuatrocientos dólares y el dinero que ha de
depositar el Dr. Rodríguez, de lo que sobre de los
alquileres después de pagarle a mi papá y de pagarle
a Marturet por el envio de-unos baúles, debe haber
suficiente para pagar los cheques que dejé, y algún
sobrante que ha de quedar en el Banco Caracas, te
ruego llames al Dr. Rodríguez y le leas este párra­
fo de la carta, pues el recibió algo similar, y así
pueden obrar siempre de acuerdo.

Estoy encantado con la noticia de
José, pues le había escrito en el sentido dé que
creía que debería ir, Como mañana parto para otros
países de Centro América, llevo instrucciones preci­
sas de agenciarle un asunto para él. El 15 o el día
16 procuraré hablar por telefono con él.

Lo del cuarto de huéspedes es verdad
tanto para tí como para cualquiera de los Miembros
de Invoco. De modo pues que espere tu visita.

partir del
que al Sr.

También te decía en mi carta que a
mes que viene no le mandaras más el che-
Serna pues sale de vacaciones.

Recibe muchos
y un abrazo muy cordial,

saludes para tu familia

Enrique Tejera-París

Sr.
Walte r Lefeld
Edificio Ayacucho
Segundo Piso Conde A. Padre Sierra,
Caracas, Venezuela.



Junio 9 de 1953

Mi querido Dr. Rodríguez:

Acabo de recibir su carta del 5
de los corriente^ en la cual me habla del pago de los che­
ques que dejé en Caracas. Yo me había ya dado cuenta de
esto, y por eso, antes de salir de Venezuela, le dije a
Lefeíd, y créi que también se lo había mencionado a Vd.,
que mandaría algo de dinero de aquí. Por esta razón, le
escribí a Lefeld el día 3 de junio, diciéndole quele en­
viaría cuatrocientos dólares para ser depositados en el
Banco Caracas, o que los giraría directamente. Esto ítaé
lo que hice, y por tanto ya deben estar enterados en mi
cuenta del Banco Caracas el contravalor en bolívares de
dólares cuatrocientos. De este modo pues, cr£o que pode­
mos seguir actuando como habíamos planeado y escribir en
el memorándum. En todo caso, naturalmente tiene Vd. to­
da mi aprobación de cualquier paso que dé, incluso decir­
le a mi papá que no le Voy apagar todavía lo prometido. Pe­
ro creo que con esta remesa nó habrá inconveniente alguno,
y así permanecemos perfectamente dentro de. los límites del
memorándum.

Los baúles llegaron en buen orden
y también los papeles. Creo que mañana me los despachan
por avión de Puerto Limón a San José, de donde podré reti­
rarlos inmediatamente. También llego la camioneta en buen
orden, y otros bultos que habíamos despachado dé Nueva York.
Mucho le agradezco el trabajo que se ha tomado por enviarnos
estos baúles, cuyo contenido resulta de lo más útil para
Carlota.

Estoy pensando en traerme el carri­
to pequeño para acá, para que Carlota tenga’ su propio vehí­
culo. A este fin le agradecería preguntar que barco exis­
te de Venezuela para la costa del Pacífico de Costa Rica.
Desembarcando en la costa del Pacifico, como hacen algunos
barcos que atraviesan el Canal de Panamá, resulta mucho más
barato el flete, pues se puede traer el automóvil por carre­
tera, en vez de pagar un costoso flete por tren de Puerto
Limón a San José. Tengo entendido, según información que
recogí dn Caracas, que el flete hasta Puerto Limón era de
unos seiscientos bolívares por el Morris; mucho le agrade­
cería que me informara cuanto es hasta el Pacífico, aunque
hubiera un traslado en Panamá o en Curacao. Con esto nos
ayudaría grandemente.

Salgo para Nicaragua el día jue­
ves 11, y llegaré a El °alvador el jueves 18. Por tanto
voy a estar fuera de Costa Rica por unas cuatro a cinco se­
manas. Le he dejado arreglado todo aquí a Carlota y espe­
ro que esta separación, que no deja de molestarme, pero que
es indispensable, la afecte lo menos posible, ya que se en­
cuentra en una buena casa y cuenta con amigas.



Los muchachos están muy bien y
hóempre se acuerdan de Vd. y de la señora Rodríguez.

Para todos muchos abrazos de
quien siempre los recuerda,

Enrique Tejera-^aris

J



Junio 9 de 1953

Querido Ricardo:

A través de mi oficina en Nueva
York, acabo de recibir tu carta del 27 de abril
ppdo., de la cual ya me habías hablado cuando
estuve en Caracas. Como en ella me dices que
enviaste la solicitud de empleo por correo sepa­
rado, y aún no me la han enviado, te quería pre­
guntar si me la habías mandado a mi dirección, o
directamente a las Naciones Unidas. Si fuera di­
rectamente mandada a las ^aciones Unidas, no de­
jes de notificármelo, con el fin de escribir a
las correspondiente oficina.

Me ha ido muy bien desde mi lle­
gada aquí, pues no sólo he logrado instalarme có­
modamente, en una excelente casa, que está a la
orden de *ds., sino además porque en la Misión de
las Naciones Unidas que aquí me ha traído, creo
haber logrado rápidamente los ereultados que eran
de esperarse, gracias a la cooperación de los fun­
cionarios del Gobierno Costarricenseestos han
comprendido, en efecto, la importancia de la Es­
cuela que pensamos establecer en América Central.

Pasado mañana, jueves 11j pienso
llegar a Managua a las 11 y 50, para allí tratar
con los funcionarios del Gobierno Nicaragüense,
y de allí partiré para El Salvador el 13. De mo­
do que si me vas a escribir, puedes dirigirme tus
cartas a cargo del Dr. Jorge Montealegre, Secreta-»
rio del Consejo de Economía Nacional, Managua, Ni$
caragua. Y después del 18, a cargo del Dr. Jorge
Sol, Ministro de Economía, San Salvador, República
de El Salvador.

Te escribo con cierta urgencia,
pues considero que el asunto de tu beca es de in­
terés; si has tramitado también una solicitud a
través del Gobierno del Estado, no dejes de indi­
cármelo en tu próxima carta.

Recibe un saludo muy cordial, y
mis recuerdos para tu señora y mi ahijada,

Enrique Tejera-París

Sr. Ricardo Silva Piffano,
Avenida 95, número 99-80
Valencia, Venezuela



Junio 9 de 1953

Mr. John D. Corcoran,
Public Administration Service,
1313 East, 6Oth Street,
Chicago, Illinois,
U.S.A.

Dear Corky;

I was very sorry not to see you again af-
ter our meeting in Washington. The day before I carne
to Caracas and then to San José, past month, I had a
meeting with McKee Rosen and other persons in Washing­
ton, and we called PAS in Washington to see whether you
viere there.

^t was a must interesting and encouraging
meeting with Point Four people and Mr.McKee Rosen*s
assistants in the Bureau of the Budget.

During my staying in Caracas, I contacted
Pietri and other persons from hhe Ministry of Finance,
and I was very pleased to find out that the Ministry
have a very high idea of PAS and of your Venezuela
report and that they have not called on you again be-
cause they don’t feel ready to go ahead now with some
of thé recomendátions; but they are planning to cali
on PAS again pretty soon in order to make a more
detailed repofct and perhaps an instalation job. I
was very happy of this and I wanted to tell you and
Mr. Pope about it before going out of Caracas, but
I spent there only fifteen days, which were quite
hectic for diferent reawons, and I had to wait until
this moment.

My staying in San José is been must pleasant
and we hace being fortúnate enough to find a very good
house which, incidentally, have a complete guest suite,
ready for the Corcoran*s any time they wish to come.

Give my regards to your wife, to Mr. Pope,
and to all those goods friends of 1313»

Cordially yours,

Enrique Tejera-^arís



Junio 8 de 1953

Mr.
Cari Eckert,
Chevrolet Agencie^,
1775 Broadwqy,
New York 90,

N.Y.,U.S.A.

Dear Mr. Eckert:

I have the pleasure to announce
you that my Chevrolet Station Wagón, wich I
purchased from you two month ago, arrived in
perfect condition to San José, Costa Rica. In
order to take good care of it, it would be most
interesting from me to have the corresponding
Owners Manual, which didn’t carne with the car.

I would be very grateful if
you to could send me one to the address stated
at the end of this letter.

Please let me know how much
you spend and I will immediately send you a check.

Thanking you in advance I remain,
cord^ally yours,

Enrique Tejera-París

Apartado 2202
San José, Costa Rica,
A.C.



Junio 8 de 1953

Brentano’s Inc.
5¿6 Fifth Avenue,
New York 36, N.Y.
U.S.A.

Apreciados seííores:

Tengo el plader de informar a Vds.
que mi nueva dirección, es la siguiente:

Dr. Enrique Tejera-París,
Apartado Postal 2202,
San José, Costa Kica.

Esta dirección viene a reemplazar
mi antigua dirección"'en las Naciones Unidas, a la cual
me enviaron Vds. mi cuenta pasada que ya recibí. Con
referencia a ésta, noto que una de ellas está marcada
F 3761 y la otra 3761 solamente, y que ambas acusan ci­
fras diferentes. Como se trata de una sola y misma cuen
ta, mucho agradecería a Vds. se sirvieran consolidarla
y enviarme a la dirección arriba ¡axpresada el estado ac­
tual de mi cuenta con Vds.

Muy atentamente,

Enrique Tejera-farís
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Q árido papá:

NO_____________

San José, Jimio 3 de 1953
oTíz/4. 

Adrede había esperado dejar pasar dos días más
del término en que habíamos convenido que te escribiría, con
el fin de dejar listo mi informe mensual, y al mismo tiempo
poderte dar una información más concreta sobre mi trabajo,
en vista de que el Ministro de Economía, con quien debo te­
ner una entrevista, hoy o mañana, llegó solo ayer de lista­
dos Unidos.

Tuve la suerte, dos días después de mi llegada,
de encontrar una casa, con cinco hectáreas de jardín, de cons­
trucción nueva y muy cómoda, que llenaba todo cuánto podíamos
esperar. Bn la casa hay un cuarto de huéspedes con su baño
listo para cuando tú y lilsa quieran venir.

Para mi trabajo he recibido muchos y valiosos au­
xilios aquí donde los funcionarios costarricenses han sabido
comprender toda la importancia que para Costa Rica tendría el
establecimiento de la Escuela aquí, no solo del punto de vista
cultural, sino porque el aporte de las Naciones Unidas, ascien­
de a unos ciento treinta y nueve mil dólares al año, y solo re­
quiere un contra-aporte, por parte de Costa Rica, de unos vein­
te mil dólares.

Sn la semana pasada tuve una conferencia en la U-
niversidad con los representantes de los Ministerios, altos
funcionarios de Instituciones Autónomas, de los Bancos (que
son nacionalizados) y de profesores de la Universidad, todo
presidido por el Rector que es persona inteligente y amable.

Lentamente, al estímulo de las conversaciones que
he ido-teniendo con los Ministros y otras personas, ha ido e-
volucionando en mi mente el proyecto, ya con detalles que no
había pensado antes. Así, se me ha ocurrido agregar, a las ma­
terias ordinarias de Administración Pública ( que son Adminis­
tración Pública General, Administración del Personal, Organi­
zación y Métodos ) otras materias, de corto número de horas de
clases, pero que me parecen importantes : Stica Administrativa
( un estudio de diverges problemas de la conducta del funciona­
rio) y algo sobre control del trabajo, planes y uso del presu­
puesto. Además, a la materia de Administración del Personal,
le he agregado "Relaciones Humanas". Por otra parte, se me ha
ocurrido que, para completar el período lectivo de cinco meses,
se podrían agregar, primero, un período preparatorio, durante
el cual los estudiantes,( que serían escogidos con siete meses
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departamento comercia i,
REPUBLICA DE COSTA RICA

de anticipación, podrían perfeccionar los conocimientos fundamen­
tales necesarios para entender l&i.^ai^'ias de la Escuela, así co- _
mo completar los conocimientos que tengan acerca de sus propios
países, sobre sus estadísticas, sus presupuestos, etc. Al final
del curso lectivo, no se daría ningún diploma, sinó que se espe­
rarían seis meses más, con el fin de observar la manera como se
conduce el estudiante en su propio Gobierno.

Estoy muy optimista con respecto a la calidad de los
estudiantes, que, a juzgar por los candidatos que se han presen­
tado aquí, serán todos altos funcionarios, hombres de edad madura,
la mayor parte con grados universitarios y más de iiez o doce años
de experiencia administrativa cuando no más, que permitirán esta­
blecer la Escuela con un alto nivel, realmente post-universitario.

En este mes pienso salir para los demás países en la
forma siguiente: Managua jueves 11, San Salvador martes 16, Gua­
temala martes 23, San Salvador martes 30, Tegucigalpa miércoles Io,
Managua martes 7, San José miércoles 8 de julio.

Esto te lo digo por si acaso piensas venir después de
tu viaje a Europa, de regreso por Centro América.

Mo dejes de ponerme cables a donde vayas llegando, pa­
ra saber donde estás, por si acaso tengo yo que moverme o sea inte­
resante que tú conozcas a alguna persona en Europa o en Turquía.
Dámele un gran abrazo a Elsa y recibe tú muchos abrazos de Carlota,
de Shrique Jorge y Diara y de tu hijo,
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Querida tía Rosa:

Acabo de recibir tu carta de 29 de mayo,
que me ha causado una gran satisfacción, pues es la pri­
mera noticia, salvo una carta del doctor Rodríguez que me
llegó antier, y que también le contesté inmediatamente,
que recibo sobre mi gente en Caracas, Mucho me mortifica
lo que me dices de mi papá y de mi abuela, pues me pare­
ció haber dejado a ambos en perfecto estado de salud. So­
bretodo la cuestión de los ojos me preocupa sumamente,
pues recuerdo el doloroso calvario que mi madre tuvo que
sufrir cuando estuvimos en Alemania para que se curara
de aquello que le dió por exceso de trabajo con el micros­
copio. No vaya a ser ahora esta la misma causa y el mis­
mo efecto. 3n todo caso, Miando para Europa, confío en
que Mavás el famoso oculista que lo curó la otra vez, lo­
gre inmediato resultado,

31 mismo día en que llegué, registré,
tal como lo había indicado, la dirección cablegrafica 3Ñ-
T3J3RA, Tengo pues ya este asunto arreglado. Estoy tam­
bién gestionando un apartado postal, cuyo número es 2202.

No sabes cuántas veces te hemos recorda­
do y hemos recordado a Joaquín, a quien queremos enorme­
mente. Realmente tenemos tanto que agradecerle por lo bien
que se porta con mi abuela, por su bondad y por su extraor­
dinario y alegre carácter, que nos viene a ser tan útil en
la familia Tejera.

La semana que viene salgo de gira para
los demás países de Centro América, y permaneceré fuera de
Costa Rica aproximadamente un mes. Mi trabajo marcha muy
bien, y los funcionarios a quienes he visitado se han porta­
do admirablemente bien conmigo. La casa que tuve la suerte
de conseguir al segundo día de mi llegada la logré gracias
a la intervención del Sr. Povedano, que es el Coordinador
del Programa que tengo a mi cargo por parte de las Naciones
Unidas.

Dale a Joaquín un gran abrazo ya mi abuela
de sus nietos y bisnietos,y para tí otro de Carlota y mío,
tu sobrino,

NO 

Junio 3 de 1953

__

Señora
Rosa Tejera de Veloz,
Calle de la Iglesia,
Quinta La Providencia,
Sabana Grande, Caracas
VEN 3ZU3LA.
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Querido Walter:

5

3 de junio de 1953

N°

Quiero decirte que no te he enviado todavía

el depósito para el Banco Caracas, esperando que se me a-

rregle aquí la posibilidad de comprar dólares a un cambio

más bajo que el del cambio libre, ahorrándome así aproxi­

madamente cincuenta céntimos de Bolívar por cada dólar.

Espero, no obstante, no retrasar este envío de trescientos

ochenta dólares que es la suma que pienso mandarte para

más tarde del cinco de junio próximo.

Esto lo voy a mandar cablegráricamente o por

carta según el día que lo mande, sea a tí, sea directamente

al tíanco Caracas, si es cablegrafico. De modo que estáte

pendiente de la llegada, para darle los cheques a las per­

sonas que constan en el memorandum^^x .

Recibe un gran saludo y recuerdos para tls

familiares,

Señor
Walter Lefeld,
Edificio Ayacucho,
Segundo Piso Conde A. Padre Sierra



June Ist, 1953

Bear Miss Levy:

I want to thank you for all the help you

gave me during my staying in Headquarters.

Wouldn't it be for it, my work probably

would still be in the green records.

I hope that I will be able to see you

when I will come back to New York,

Please give my best regards to Mrs. Kidd.

I had an excellent trip and I íwas. fortúnate

enough to find a very good house. Today after our

arrival,thus solving one of the most present problema

of experts.

Sincerely yours,

Snrique Tejera París

kiss 3135 a Levy
(Tecnical Assistance Administration)
P.O.Box 20
Grand Central Station
New York U.S.A.

voih vxsoo aa veiaanaas
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Junio 1, 1953

Apreciada señora Hill:

Sentí mucho no poder verla

a su regreso de Chile, radiante cobo debía
e
estar después de presenciar la boda de su

hijo.

áspero que habrá recibido

Ud. todos los saludos que le defé antes de

mi partida y mi agradecimiento por todas

sus amabilidades.

Reciba Ud. saludos muy cor­

diales de,

Enrique Tejera París

Sra Hill,
Phillys Hill,
U.N.Room 25888
P.O.Box 20
Grand Central Station
New York, U.S.A.
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June Ist, 1953

Sear Mrs van der Star:

As soon as I arrived in Caracas,

I made a firm decisión of writing you to express my deep

gratitude for all the help you gave me while I was in

Headquarterr, but injurtienately I was unnable to do it,

It was most pleasant to work in the

División with all the wonderful people you are. Please give

my regards to Marilyn, Olga and John, and tell John that my

money is coming with a perfect timing.

Thanks for forwarding my letters to

Caracas. If there still are sorae others , please sendit to

apartado 2202, San José, Costa Rica, wich I secured just now.

Sincerely yours,

’Snrique Tejera í'arís.

Mrs Gina van der Star,
P.O. Box 20,
U. N. Room 25808,
Grand Central Station
New York, N. Y.

i U. S. A.
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June Ist, 1953

Dear Miss Venetsanos:

I want to thank you for
the help you gave me in solving my dif -
ferent problema with the finance people.

I am glad to tell you
that both my salary and per diem have arrived
in time. I am deeply impressed by this- ef-
ficiency in which, no doubt you have a
great part.

With my best regards,

Enrique Tejera París.

Miss Electra Venetsanos
Tecnicál Assistance Administration
United Nations
NejiyYork, U.S.A.

N9 
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MÍ querido doctor Rodríguez:

Muchas gracias por su carta del
28 que me llegó hoy con las llaves de los baúles. Ahora mis­
mo me pongo en campaña para sacarlos en cuanto lleguen. Para
ello necesito los documentos, que Marturet me debe mandar a
esta misma dirección para entregárselos aquí a los comisionis­
tas.

Carlota les escribió hace días, di­
ciándoles que yo he registrado la dirección cablegrárica üSITjJ-
JERA como quedó convenido. Ahora rae ocupo de conseguir un a-
partado de correos.

Desde el segundo día de nuestra lle­
gada tuvimos la inmensa suerte de mudarnos a una muy buena cada,
con cinco manzanas de parque para los muchachos. La casa es nue­
va y muy cómoda y espaciosa y tiene un apartamento para huéspe-
deslisto para cuando Uds. quieran venir.

Todos estamos muy bien, Hhrique Jor­
ge está en el colegio "Lincoln”, que está muy bien. La ciudad es
muy agradable, la gente muy fina, y el clima muy bueno.

A Hhrique Jorge le voy a decir lo del
radio que se le quedó y que lo espera ansiosamente, Le agradece­
ré también mandarme mi impermeable y un libro que se me quedó a-
llá llamado "Spycatcher”.

Mi número de teléfono de la oficina
es el 37ó?j mi número de teléfono de la casa es Rural 22 C; mi
dirección de la casa es : casa de don Carlos Alvarado F, 800 va­
ras al norte de la Iglesia de áscazú.

Reciba mis abrazos para Ud, y la seño­
ra Rodríguez,

Señor doctor
Tiburclo Rodríguez Machado,
Apartado 792,
Caracas, Venezuela.
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American Cable & Radio System
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OFICINAS EN COSTA RICA

SAN JOSE: TEl. 5700, 2883
CALLE 1 65S

TEL. NORTHERN RAILROAD
PORT LIMON: EXCHANGE

CALLE 2A No. 231
PUNTARENAS: TEL 19

CASA BLANCA
EL REMITENTE DEBER* INDICAR (CON UNA "X") LA CLASE DE
SERVICIO Ol'E DESEA; DE LO CONTRARIO. SE USARA EL SERVICIO
ORDINARIO Y SE APLICARA LA TARIFA CORRESPONDIENTE.

URGENTE | |oRQINARIQ¡ | CARTA-TELEGRAMA¡ | ENLAZADA CON LA WESTERN UNION PARA LOS PUNTOS
EN LOS ESTADOS UNIDOS MAS ALLA DE NUESTRAS OFICINAS

Salvador Córdoba
Quinta Elesal
El Bosque
Caracas

San José, Io de junio de 1953

RECORDANDOLOS

CARLOTA

ENTEJERA
DOMICILIO.FIRMA DEL REMITENTE-

SIRVANSE TRANSMITIR ESTE TELEGRAMA, DE CONFORMIDAD CON LAS CONDICIONES AL DORSO DEL FORMULARIO ORDINARIO, A LAS CUALES CONSENTO SOMETERME
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San José, Ma6 26, 1953
di a/n fíate. -- ----- ---------------------------------------------.

Dear Henry:

This time it has not been like in Brazil. We have been able
to find an excellent house within the first two days of our arrival
to San José, thanks to the aid of Mr. Povedano, Coordinator for the
Integration Program in Costa Rica. The house has four dormitories
and two big living rooms, barbecue, a large park and a swimming -
pool; a small stream placidly crosses the yard. After Rio’s dry -
ness it is quite a change.

In the week I have spent here, I have been working hard in
the preparation of the project. After speaking with Ministers, -
the Rector of the University and other people, all very nice and
cooperative, I have been able to draft a tentativo plan for the
school, which I want to submit to you in a confidential way, for
I will not send it to Headquarters before a couple of months at
the ending of my trip to the other Central American Countries.

As I told you over the telephone, the School is to have only
about 30 to 35 students all with Scholarships. As much as possible
all the students will be graduated and with a good administrativo
experience. Thus, we shall deal only with maturo people. Two pe-
riods of instruction will be given per year. One shall begin on or
two days before March Ist and end around the 20 of July. The se -
cond one will start on or around the Ist of August and end on the
14 of December.

About one hundred working days will give the load of some 60
hours of class per period (three by week). From December 15 to Fe-
bruary 25, professors are expected to travel to other Central Ame­
rican Countries for extensión work.

The regular subjects: General Public Administration, Admi ■-
nistrative Law, Organization and Methods, Personnel, will be com -
pleated with one hour a week of Administrative Ethics and one hour
a week of a cocktail subject for which I have no ñame, on Planning,
Budgeting and Control of operations. In addition to this, we shall
bring distinguished administrators as visiting professors to give
a sort of practical point of interest to the students. Thus, one
period will be centered around Municipal Administration, another a-
round Health Administration or Economic Development Administration,
etc.

According to my estimations all the teaching will be done
between 8 and 11.30, Monday through Friday, and between 8 and 9.15
on Saturday, including Seminara and practical works on O.and M.
Professors, thus, will have plenty of time for research and for
dictating notes.
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In order to help the professors we are planning to give each
of them a secretary or a dictating device, or to install one of
those remote control ediphone with a central transcribing pool.

Students will be preselected in each Country by a National
Selection Board in each 7th rnonth preceeding each regular teach-
ing period. For instance, for the first per od, announcement will
be made in the local prese from the Ist to the 8 of August, dos-
ing the inscription on the 10. Emphasis shall be made on positi^e
■recruitment. Preselection will be made by the Board between the

lOth and the 14th, using a special forra and all the documentation
will be sent to the School on the 15th. The Professors Council
will make a final decisión on the 25 and 26 and immediately annouce
the choose of about five scholars per country, in order to start a
basic preparation period on September Ist.

Conducted in a way somehow similar to correspondence courses,
this basic preparation period will allow them to complete their
knowledge of their own administration and National Constitituon,the
general principies of administrative law, the basic statistics of
their Countries and their Budget. They shall reckive some reading
material from the School and we will have to provide for a simple
checking method for this period, which ends the very day of the begh
ning of the teaching period. Emphasis will be made in oral and
writting expression, clear and short.

After the teaching period, no title shall be granted, but
students will make some practical working in their own administra­
tion, after six months of this practical work, a Diploma shall be
granted.

No decisión have been made up to now as to the location of
e School. I ara very much inclined, however, for its stablish-
t here in San José, in view both of the natual climate and of

■'olitical and administrative environment. Each Central Ameri-
untry is expected to contribute with a professor, on full time

One of them should be full professor of Administrative Law
ither four are expected to act as assistant to the United
'perts. And then, after a training similar to that of

d Brazilian Professors, enter the professorial carrier,
usual, in instructors, assistant professors, associate

d full professors.

er to know your opinión on all this and also on the
calling the Personnel class: "Administración de Per-
íes Humanas".

I know that your work in the University now is very hard, but
I want to check my ideas with your opinión before going forward ir
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the planning of the School.

With my best regarás to Darlene and the children and a
good abrazo to you,

Enrique Tejera París.

P.S. I forgot to tell you that the School will have a Board of
Trustees, which will aprove the general policy of the School,
year to year, examine the accounts and nomínate the auditor. All
decisions of general interest will be make by the Board of Profes-
sors, these having full authority over their Departments. ¿n Ad­
ministrativo Assistant responsible for all auxiliary Services
shall be provided by the United Nations and will be of pi'ofessional
status. The Library, the starting of which is planned for several
months before tl¡re beginning of the first teaching period, on March
1954, will be in the hands of two trained librarians.

Prof. Henry Reining,
School of Public Administration,
University of Southern California,
Los Angeles, Cal.
U.S.A.

VJ1H VASCO Mil VOnaíl.lHM
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Caracas, 16 de mayo de 1953

Apreciados señores:

Por la presente hago del conocimiento de ustedes que he
traspasado mi acción, de socio propietario en el Club que ustedes digna­
mente presiden, al doctor Héctor Santaella, de Caracas.

Con referencia a las cuotas deudoras de capital que están
pendientes de pago por mí, tengo el placer de avisar a ustedes que serán
canceladas a razón de Bs. 400,oo mensuales, a partir del 10 de junio próxi­
mo, a efecto de lo cual he dejado ya preparados los correspondientes che­
ques, que podrán ser solicitados en mi oficina, de la cual permaneceré au­
sente por algunos meses.

Soy de ustedes, atentamente,

Señores
de la Junta Directiva del
Junko Golf Club, C.A.
Presentes. -

Enrique Tejera París

13TP/ng



Caracas, 15 de mayo de 1953

Apreciado doctor Alvarez:

Me tomo la libertad de escribirle siguiendo una
indicación de mi papá, quien me dijo que ya lo había hecho con referencia
a mi próximo viaje a San José. Como ya sabrá usted por la carta de él,
voy a Costa Rica y luego a otros países de América Central en misión de
las Naciones Unidas. Pienso radicar me en San, José por algo más de un
año, y dejar allí mi familia, mientras hago los otros viajes que requiere
mi trabajo.

Aun cuando es posible que esta carta llegue des­
pués de mi mismo, quería ratificarle lo dicho anteriormente por mi papá,
pidiéndole su ayuda en la consecución de una casa, y dándole por adelan­
tado las gracias. Pensamos llegar a San José el próximo lunes 18 a las
8 de la mañana en el avión de la Pan American que sale de Panamá, aun­
que todavía no sabemos exactamente cual de los dos aviones matutinos se­
rá, ya que no me han dado la confirmación de los puestos.

Reciba un abrazo muy cordial y muchos saludos
para su señora,

Enrique Tejera París

Señor doctor
Federico Alvarez Feo,
Apartado 1563,
San José,
Costa Rica. -

ETP/ng



Caracas: 12 de mayo de 1953

Señor
Alvaro M. Florence de Barros,
Caixa Postal 9122,
San Paulo,
Brasil. -

Apreciado Alvaro:

Estuve en New York hasta hace un par de semanas, y me
encuentro ahora en Caracas por unos 15 días, antes de salir a una nueva mi­
sión de las Naciones Unidas. Es aquí donde he recibido su atenta carta, y
me ha llamado la atención que no haya usted recibido todavía el libro en cues­
tión, para lo cual me he puesto de inmediato en contacto con mis libreros.

La misión que me toca ahora dirigir, es el establecimien­
to de una escuela post-universitaria, es decir de nivel superior, de adminis­
tración pública para todos los países de la América Central. Es un proyec­
to de gran interés, no sólo por los aspectos técnicos que tiene, que habrá de
permitirme utilizar la experiencia adquirida en la Universidad de Caracas y
en la fundación de Río, sino también por el interés dipiómatico que abriga,
de coordinar los esfuerzos de cinco países diferentes.

Espero pronto recibir sus noticias, para lo cual le escri­
biré mi nueva dirección.

Reciba un cordial saludo,

Enrique Tejera París

ETP/ng



Caracas: 12 de mayo de 1953

Librería
Vivien et Beurlet,
48 rué des Ecoles,
París 5o Francia. -

Apreciados señores:

Apenas regresé de mi viaje por Brasil y Estados Unidos,
que duró aproximadamente 15 meses, tuve el placer de recibir noticias de
ustedes, mediante su comunicación del 25 de febrero ppdo.

Como quiera que salgo de nuevo de viaje en mi calidad de
consultor y experto de las Naciones Unidas, tendré ocasión de dirigirme a
ustedes próximamente desde el extranjero. Mientras tanto, tengo el placer
de anexar a ustedes un pequeño cheque por $ 10. - con el ruego de que se
sirva acreditarlo en mi cuenta.

Muy atentamente,

Enrique Tejera París

ETP/ng



a

Caracas: 12 de mayo de 1953

I Señor doctor
Alfredo Povedano,
Jefe del Departamento Comercial,
Ministerio de Economía y Hacienda,
San José,
Costa Rica. -

Distinguido doctor Povedano:

Por carta del Licenciado Fernando Rivera, de
la División de Administración Pública de las Naciones Unidas,estará usted
ciertamente enterado de mi próxima llegada a San José, en mi carácter de
experto de las Naciones Unidas, así como del objeto de la misión que se me
ha confiado. Por indicación del mismo Licenciado Rivera, me he tomado la
libertad de enviar, a cargo de usted, una serie de documentos, así como
dos bultos de artículos personales y una camioneta Chevrolet de mi propie­
dad.

Acabo de recibir noticias de los exportadores
de New York, mediante la cual me avisan que los dos bultos de artículos per­
sonales y la camioneta, salieron el día 8 de New York y que por tanto debe­
rán llegar alrededor del día 15. Era mi intención llegar a San José el mis­
mo día 15, con el objeto de evitar a usted cualquier molestia que pudiera
ocasionarle la recepción de todas estas cosas. Pero razones de orden perso­
nal me han obligado a quedarme aquí hasta el día domingo 17, día en que sal­
dré para San José.

Espero, por tanto, llegar a esa capital el día lu­
nes 18 por la mañana, en el avión de la Pan American que sale de Panmá.
Tengo la firme esperanza de que llegaré a tiempo para evitar a usted cual­
quier molestia tocante a la llegada de los referidos objetos. De todos modos,
quiero anticipar a usted, en espera del momento de hacerlo personalmente,
mis sinceras expresiones de agradecimiento.

ETP/ng
Muy atentamente,

Enrique Tejera París



Caracas: 12 de mayo de 1953

Señores
Callen y Reddy, Inc,
76 Beaver Street,
New York 5, N. Y.,
Estados Unidos de América. -

Apreciados señores:

Tengo el placer de avisar a ustedes el recibo de su atento
envío de los papeles referentes al embarque de la camioneta Chevrolet y de
dos bultos de artículos varios para San José de Costa Rica. En la cuenta que
ustedes me envían, noto que quedo debiendo a ustedes $ 5,34, para compen­
sar la cual remito a ustedes un cheque por la misma suma.

Quedo de ustedes, muy atentamente,

Enrique Tejera París

ETP/ng



Caracas, 5 de Mayo de 1953

Sedor
William Bensch,
Thos. Cook y Son,
Boom 21? 0,
Naciones Unidas,
New York.-

Apreciado seftor Bensch:

Tengo el placer de avisar a usted el recibo de su atenta

carta del 29 de abril ppdo., y en respuesta a ella, remito a usted adjunto un

cheque por la suma de cien dólares, para cancelar mi cuenta, dejada abierta

en virtud de ser escrito erróneamente mi último cheque para ustedes. Lamento

sinceramente este error, que me pasó también a mí inadvertido, pues en el talón

de mi chequera aparecen $280.

Espero que este error de mi parte no le haya causado ma­

yores inconveniéntes.

Muy atentamente,

Enrique Tejera París.

ETP/ng

Cl.





16 April 1953

Dear Harvey,

I am sending you the pamphlet of the 0. and M. División of
the British Treasury: ttSuggestions Schemes in Government Depart­
ment s”, which you lent me in Rio and which I had among my papera
here. I must thank you again for lending such interesting papera.
I hope that you receive in time your copy of Pfiffner which I sent
you so me time age.

I am going back to Caracas next week, driving to New Orleans,
from where I shall ship the car tó Central America. The purpose of
my new mission is to plan and eventually install an advanced achool
of public administration for the five Central American countries.
The school will be along the Unes of a gradúate school, and I am
planning to place special emphasis on specific fields of administra­
tion in addition to the regular courses on auxiliary Services.

I am planning to come back some time at the end of August or
the beginning of September, in order to discuss the final plana,
and I hope I will be able t© get your advice on these matters.

We ’certainly feel unhappy about not being able to visit you
in Ohio this time, but are looking forward to a new opportunity.

With my best regarás to Myra.

Yours sincerely,

Enrique Tejera París

Profes sor Harvey Walker
99 West South Street
Worthington, Ohio



16 April 1953

Dear Mr. Reitman,

During my work of the past three months at Headquarters,

I very often had to use the Services of the Library. On these

occasions I received most efficient and willing help from the

staff of the Library. I would like to ask you to convey to

these people my sincere thanks for all the assistance they

have given me during my stay in New York.

If at some time my work ends in publication, I shall not

fail to mention the importance of the help your Library gave

me.

Sincerely yours,

Enrique Tejera París
Consultant

Public Administration División

Mr. Edouard Reitman
Acting Director
United Nations Library



u April 1953

Dear Roscoe,

Carlota and I were really veiy sorry to hear the news about
Mildred’s illness. I have some experdence in this matter, becau.se
I know several persons who have had the same trouble, all of whom
recovered after a short time, and I am sure Mildred will be feeling
as well and active as ever very soon.

We are still looking forward to seeing you, either in Syracuse
or somewhere else. We are going to Caracas some time next week,
and we shall be there for about three weeks. After that, we shall
lea ve for Costa Rica, where I shall establish my family. Then I
shall visit each of the Central American countries, in connection
with the setting up oí the Advanced School of Public Administration
for the Central American Republics. I shall be back in New York, I
expect, some time at the end of summer or beginning of fall. At
that moment I certainly shall need your assistance for checking my
plans and also for helping me in the final design of the school. I
hope you will be in Syracuse and thus be able to help me in these
matters.

Give my best regarás to Mildred.

Sincerely yours,

Enrique Tejera París

Professor Roscoe C. Martin
Maxwell Gradúate School of Citizenship
Syracuse University
Syracuse 10, N. Y.

becau.se


13 de abril de 1953

Apreciados señores:

Sólo fué antier cuando, con etra correspondencia

atrasada, recibí su atenta carta del 19 de enero ppdo.

Por haberme encontrado fuera de Venezuela desde enero de

1952, no había tenido noticias de los cambios efectuados

en las obligaciones de los socios del club. Como quiera que

he de regresar dentro de un par de semanas a Caracas, tendré

el placer de pasar personalmente per esa oficina con el fin

de dejar arreglado mis asuntos con el club.

Muy atentamente,

Enrique Tejera París

Sres. Junko Golf Club
Santa Teresa a Cipreses
Edificio Cipreses, 3 piso
Caracas, Venezuela



13 de abril de 1953

Apreciad© Dr. Xavier?

Durante mi estada en Nueva York, muchas veces lo he recordado

con el amigo Rivera y también con los profesores y funcionarios de

las Naciones Unidas que han ido para el Brasil. No habré de olvidar

los agradables momentos pasados en Río, y las múltiples amabilidades

que de usted recibí. En la próxima semana habré de ir a mi país,

para arreglar algunos asuntos de mi oficina, y permaneceré en Cara­

cas varias semanas; de allí saldré en misión de las Naciones Unidas,

para establecer una Escuela Superior de Administración Pública en

Centro América, como proyecto conjunto de los cinco países de la

región. Bien sabe used que, en cualquier cosa en que pueda serle

de utilidad, estaré siempre a sus gratas órdenes.

Con mis mejores saludos para su Señora y su hija, y uno muy cor­

dial para usted, quedo

Muy atentamente,

Enrique Tejera París

Señor
Dr. Rafael Xavier
Director Ejecutivo
de la Fundación Getulio Vargas
Praia de Botafogo 186
Río de Janeiro, Brasil



r

13 de abril de 1953

Apreciado Profesor Matos:

Por nuestro común amigo, el Lie. Fernando Rivera, he sabido

de su regreso a Río. No le había escrito antes, pues lo hacía

todavía por Europa en su viaje de estudios. Como he permanecido

como consultor en la División de Administración Pública desde

diciembre hasta ahora, he tenido el placer de conversar con los

profesores que han ido a completar la misión de las Naciones Unidas

en el Instituto al digno cargo de usted. A ellos les he dicho de

las realizaciones de la Escuela y del elevado espíritu que anima el

Instituto. Tengo la firme esperanza de que la Escuela de Adminis­

tración de Negocios, que tan cuidadosamente se estaba preparando,

esté ya convertida en realidad. Para usted y para el Comandante

Lins, envío adelantadas mis felicitaciones.

Al renovar a usted mis expresiones de amistad y aprecio, quedo,

muy atentamente,

Enrique Tejera París

Señor
Profesor Luis Alvez de Matos
Director del Instituto Brasileño de

Administración Pública
1S6 Praia de Botafogo
Río de Janeiro, Brasil



13 de abril de 1953

Apreciado Dr. Lopes:

En la ocasión de salir de Nueva York, he recordado con es­
pecial agrado el tiempo que pasé en Río de Janeiro colaborando
en el funcionamiento de la Escuela Brasileña de Administración
Pública. Durante mi permanencia en ésta, con el carácter de
Consultor en la División de Administración pública, tuve el placer
de conversar con los profesores que se dirigían a Río, explicándole
las realizaciones de la Escuela y ofreciéndoles mi colaboración en
cuanto pudiera serles útil. Quisiera por medio de la presente
hacer igual ofrecimiento a usted, y desear, por su intermedio, el
mayor éxito a la Escuela.

Habré de permanecer en Caracas unos 20 o 30 días, arreglando
algunos asuntos de mi oficina, y de allí saldré para Centro América,
en una misión que atañe a los cinco países y que consiste en el
establecimiento de un instituto superior de administración pública.
Si durante mi estada en Venezuela o en Centro América puedo serle
de alguna utilidad, sea a usted personalmente, sea a mis amigos de
la Fundación Getulio Vargas, le ruego no vacilar en hacérmelo saber.

Mi señora me encarga trasmitir a la Señora de Lopes sus mejores
recuerdos. Para ella y para usted le ruego tambi'n recibir las
sinceras expresiones de mi aprecio y amistad.

Muy atentamente,

Enrique Tejera París

Excelentísimo Señor
Dr. Luis Simoes Lopes
Presidente de la Fundación Getulio Vargas
Braia de Botafog© 186
Rio de Janeiro, Brasil



13 April 1953

Dear Mr. Pope,

In a few days I will be leaving for Venezuela and then

for Central America, with the mission of establishing and

Advanced Scbool of Public Achninistration as a joint project

of the five Central American countries. Befo re going out

of New York, I wish to thank you again for the interesting

visit I made to Chicago at your invitation. I really en­

joyad vexy much meeting you and personally visiting the various

organizations which are housed in the 1313 building. . I was

hoping to see John Corcoran in New York seros tima, as he told

me in Washington he was coming. Pisase extend to him aleo my

cordial regards.

Sincerely yours,

Enrique Tejera París

Mr. Hermán G. Pope
Public Administration Service
1313 East 60th Street
Chicago 37, 111.
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(Curaos ...Bpeel&leaj

i* M-&saa
la cnser&nsa 4o 1* teoría 4» la. administración y si atoctormirnto

«m tóenlca» do trabajo eonstitujw» prtoisa indispensable w» la fama.-

clin de humos s&-rvtoorea públiaus. ios Curaos ...sociales abortos en

¿tío de Caneiro em la oolaboruaión do las ti&elane» Unidas, consagraron

«ote objetivo mediante 1a apertura i® una cátedra de Or^anlsaolón y

Mátelos, ouya iniciM&ón fuá puesta ® «urgo del suscrito. Las acullá-

ríñalos del Curso ■ social, unida» & la relativa nwed&d de la materia,

produjeron ciertos problemas saetoáológicos, cuja dsacripclóa q 1»£ pueda

ser le interés, tanto para al futuro daaarrallo del Instituto» ccw para

la toolant&ción le cátedras «iftilures en otros países.
<

Cago «o sabido, el i’urao > s;x.cial, en el cual estí inclui da la

oítedra 4® Cr^aaiMsci&a y Itótodoe» tiene características que lo diferen­

cian radicalaente, tanto de los cursos rn ;ularu8 cce-o de los Gur3o-.¡ de

a-lies tras-lenta en servicio. &• corto, y requiere tiempo cw&ploto por

parte de los almnosj estas cualidades, xa» que ninguna otra, le hacun

lar el adjetivo de ^intsueivo". 9b proyesor^do compuesto en parta

da .^p-rtoü de lee M.Ü., no tiene h.u w&aja» que -1» una lar^i amanen-’

cía. bu clientela es hetero^ma; s® toparte en efecto» a aluma# qu»

ttonen todos «m principio, práctica Maialatrativa, pero cuja «opertencia

es variable, tanto en calidad caso en extensión. May alWK» de países



- 2 *

sas ad^lrntacos arifei-r'iisstr&tlvijí.^ste qus ilavan ventaja sobre los otro»

pasu entender ejemplo» o cxplii&ac.tone» do prObloftas típicos» Lo» hay

oon títulos w4.veraltarlos y lo» hay ola ello®» »)ivcr»oa fiados y tipos

de InuliíjeijOia, adcejáa, ooloo&n ai profesor en difícil situac Jn para

est&bl©e«r el nivel de su enserian»®, el tiro de «Jemj&oa que usar, la

predominanaia del sisteme do caeos y de trabajo» prácticos sobr?. el da

cooferanclas pumo y simples» Cabría decirse, sin tewar a errar, que

en esto® Cursos . speci&le» se encuentran Muestras ¡te cuantas dificulta­

do» íMiagógioss de todo .genero pudiera desear un «xfwrtBmstador»

Tal cobo parece plantearse la tarea de enseñar 0r¿jenl3&ción y Mfitodo»

en el Curso bspecdal, consiste en dar a cada aluemo un conocll&nto de

las técnicas de adnlni atrae ión suficiente sosa» ara pemitlr que las utilice

al regreso a su país o «otado, y en mostrarle adedh la sanara de ampliar

sus oonocixiento» cara resolver deber ainada situaciúrf, previo un diagnós­

tico adecuado» 1# naeeaario taabl&i «nseftar lo suficiente de teoría 4»

la adteintetmolón cacto pera vincular <al reno de 0» y H. con lo» restante»

aspecto® de la ciencia de la aaainistraoiÓn y de las ciencias sos 1&lea «n

«erwal» I todo esto leba hacerse en cuatro s?eses ó nano», y en concurx-an-

da em otras dos © tres (se^án el ©&eol o&edraa, cuya materia tmbiin e»

vasta, y cuyo también •» mcuentra limitado»

A ms i® sata últtea clrcurstancia, tropié^aae con la dificultad de

qu» loe alamos, recargados ya con ee ense.;w»sa nueva ní-.ra la parte

de ellos, a© 'hallan desacostumbrado» al estudio, - y .pjr tanto a la prác­

tica do lectura» - y w resisten a efectuar todo el trabajo r«'rson^l que

podría espereree de alunu» universitario»» La falta 4« texto» y
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, -¿¡fías adecuadas en espatól, portugués o írancáB - loa tres idi-am

latlaa&ssricaxias - prc«batanes también en este concurso de problemas

docentes» Tocto esto ato sencisnar otras características temporales,

ÓMO la falta de sitio y de equipos, las pequeñas deficiencias a&i-

ni» .ratlvas, y otros que fueron © ha» de ¡ser fícitomte subsanables.

11 progresa del curso aprobado, contenido en loa anexo»» comprende

tanto aspectos 4» teoría adai?dstrutiv&, cono enfoques de argafísMCiáa

aplicada» tfca introducción general informa acerca del desarrollo his­

tórico 4« 1a ctoneia de la administración, con referencia especial a

los estudios le jwtoisnto y tiespo, a la paicotecnia y a la psicología

aplicada a las relaciones en el trabajó* La parte II del progrma (es­

tática) - se refiere a la -estructura ddainistratiw. y * la or^nisaclón

do inmuebles y mobles pare el trabajo» la parte III (©iafcdoa) trata

del Flujo de trabajo y tol i tan» La parte (Apllesda) se refiere a

la 2®jora 1© opemciím» típicas, oonadLáoraia» lndivi<i-a:ímnte, ceno

la dte üímunieacionea, Ristras y Arcí.ivos, Trmaisporte» Proveedurías,

Lee .vetarla y Transcr. pclás, « -laboruel^ni ó© Fomdario», heptodaecl&i

de uocuanBntt», et«»..» La parte V w refiere a la imresti^«i<5n y si

funciojWítorto de oficinas de Orgtoisacián y K^todoa. Finato^rtie se

wna ojeada de repaoo ó la eituación actual de la otoñóla de la «4-

mdnistmcl&i y de la» unidades de 0 y M en lo® difsm-ntes 'países, con

círa» a arcar e /cntualaente vinculaciones profesionales y pü&iMlto&dé»

de p*-.’’f®ccion.v-linto»



--«rae ©,
3. 1©» prestar

Para iwartlr este erso se cuanta con tres horas sawMaales do

clase, bm dos sos .iones semanales de do» horas cada OMf destinadas

a trabajos prácticos. ! n total resultaron así, en los tras cursos

hasta hoy la artido» en ido d® Janeiro:

ÜLige»
Cesiones Total

► lfor»s

Primr Curso (1951-1952) 36 19 74

bejpaado Curso (1952) 35 17 69

Tercer Curso (1952) 41 28 97

; n este curso de 0 y M las "clases*1 fueron utilizadas casi ex-

elusivamente para conferencia dadas por el profesor. ¡to obstante,

en cada curso, de ouatro a seis horas de clase fueron utilizadas par»

repaso de la «atería y contestación de preguntas. .atas horas fueron

tasadas, rsspootlv&rzunte, al final de las clases sobre instalación

(Aspectos ..’ íslcasj, sobre estructura ÁdatUiStratlva, «tire Flujo y

xdltno de trabajo, y al f inal del Curso, Pudieron así los alunaos

aclarar las ludas que puuxeran t®n®r subre la miarla. ¡¿*¿3 prepa­

ración a los «Masones, ad«dU,.s<> les «ntri-garon listas Ü prcgMMas,

en las cuales príotlMMente toda la materia dada se encontraba incluid*,

lo ®is«o que uroblenas siailaree a los que habrían de pr& untara* e-

l«íS prwbas. «sis asteria! en sus asnos, les fu* posible prsawstar

sus dudas de un odo ms elstemtioo qus ds ordinario.

Las confe {«encías fueron dictadas en español, ue trataren en ellas

todos loa puntos del prograns, senos aquellos referentes a las operacio­

nes .le escritorio consideradas individualiaente (¡ótalos), de cuyas carao- 



turísticas m« biswtante» se biso na absU- te un resuMn, (unas 3 horas)

noW&&mts ®ü .-a referente al uso d» juinas 4* oficina y do ostadís»

tlca.

Do habcrao dedicado, en efecto, suficiente tiempo al estudio de ^jo­

ras de la» slstM-aa do trabajo en cssnjw particulares, «mo s*orat«rfs»

céntralas de t-ansaripciós, reproducción da documentos, trabajos barcarios,

y tantos otros* r» hubieran quisá Oslado todas las ñoras destinadas al Curso,

y este se habría aowrartMo práoticoeante en uno da adairdsi ración do ofici­

nas. ira difícil» «desá», ad-mtrarse útUft¡ ite en praMtaao do n&odas es*

pacíficos, frente a un allomado tac. variado» y c •. os sitios de trabajo correo*

pendían & eeoalas tan diversas de desarrollo y magnitud de servicio».

Las sesión®» ds trabajo prácticos filmaban en al plan d® la .• asuela

seso» iMMoa de afinarlo» Para rualisar un seminario de ■-.Írí>nisaaí4n hubiera

sido necesario wsupsner eomciniesitos y prfiet.ioaa qu® la myoría de loa

cursantes no poseían* paresia par tanto de myor interna dwlicar estas horas

al adlsstmMisnto en t&oniaas que lo® alusms pudieran aplicar tan pronto

re-:resamn a au« respeatlroa trabajos y paísesj estas Wcnlcas se concreta­

ron as

1. ííssolrar problema «abre la planificación del flujo de trabaj®

y la, C‘->,.;uÍ4kri*acxón 4® su rites».

2. doaolwr prohlu^íi de instalación.

3» Hacer wa trsmjo escrito original» útil para au»wtar el acerbo

blbliOt-rífico de U mUrU.

Cocaí resultado de estos trabajo» prácticos, cada ur» d» los aliamos

presentó gríkflo» d» estructura (<w»^u»;írasaM»), del flujo 4e trabajo (flux.©-

sraaas) y pUf^os para la distribución del espacio, & la scala 1í5ü. tpren- 
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dieron así tác rucas da y d» análisis, así cora» la am»M de

presentar sus trabajas* Tuie* loe borrador»» y planos prallislnaras debían

s^r techos en clase> * fin de tenor 1 seguridad de que «mi trabajos p»r*

eonalae» Aunque la mayoría Jatób había tenido práctica «n «1 dibujo» el

trabajo no resultó catar por encim de su» posibilidades. Para la presea*

teeián final, un corto rr&oro se falso ayudar en su» casa» por sus colegas y

hasta por dibujante», «sMUlomU en «1 áltia» ©urea. So se pomltió,

sin ^.tergo, quu se alteraran las «oluelonos logradas tejo la vigilancia

1*1 defe d© 1» Cótedra y de sus asistentes.

m8 acosipií. .a¿i reducciones de plano» techos por los elaanee. (Anexo Í’C‘*)

An cuanto al trabajo escrito original, tenia que wr techo a tese de

un tesa aprobado previa conv-. rsaeión con el profesor Jefe o »us asistente»,

quienes revisaban y cormgíau el pisa da trabajo, y se -'alaban la biíslio*

grafía. í^r&íst© la duración del brebajo (ute= dos maca) cada «luena fuá

aconsejad» «n la i?jvn»ti:saei-5n (que corare ..día entrevistes, lectura» y otras

tácnieas) y »n 2a presentecián final del Vifome.

Se realizaron de ®ste nodo ms de $0 mnogmfí&s, útil® a para, el futuro

desarrollo del Curo». Au,-.-ni» la calidad e ellas, oorao es natural pensarlo

no resulté tesiogfc®», se ordené la publicación (en ciultiécmfo) de una» Jü.

Cada w» cpatriru^ó asi a dar mterial para el siguiente* Se trató d»

fcfc&ntar caú* curso la buena calidad d» lo» trabajo», a fin d» que se

pudiera realiaar, «s «1 futuro, un selección d» papel*® estudio* Sa

el íitteo curso, aleáis, todos los trabajas |W IMI conitótuverm porte

de urj hirotótico gíar;ual 4® oficina*

Muestra 4e estes trabajo» s» anexa a este Wors». (Aisoxo *Á y iF).

Aunque Jo «sayor p^rte 4» ellee && raflara a tra:.a,.o® o oficina, alguno» 



tratan de ciertos «spceto» ie irwtaXacicm, y otras t«-i.a» coraras*

antro los trabajo# prácticos realtoadoe, enlaten varios rafe punt®»

a &&’p94&Q& concréte# de or^mlwrién» ¿ton análisis de flujo, y le traba­

jo, o levantsnisnto á» proeea»» en el Ministerio del Trabajo, Industria
; 1 '.

y Carato, en la Caja de Assortiaralón y «a div&rsos departan -nto» del

Meo del Brasil* U índole c«mfito.*icial da astee trabajo», reaUaadoe

por empleados de la n-s^otiva institución, no por lie su pdblie®ei4n*

¿o instruyó a los alusnos para que reuniesen bao un solo .iérrate y

con buena pre «flotación todos sus trabaje», formado así rada uno un 1:5-

forra para su Cobtorno» Aparte de la -jnaeraraa que e«to ^pre-^ntó, y

de la teena xíipreaíón qu» pudiera causar la entre#» de Jtoforras completo»,

se pensó que ello adamé» iría «n prestigio de la ¿.«cuela»

Para abcT-i-r ran ®ay»r facilidad la ratería, «n rea de seguir «»trio-

tarante él orden del pregrara, s» seraneó «nseFaado lo raf«renta a Insta­

lación. x.atu parte, «mi aírate, por au car*ct<ar sone-rot», rutíbÓ la

sao apropiada P^ra provee •? el interés de lo# estudiante»* Para esto»

Curso» especia,;v» *> Oy M pedrera que el orden sas práctico la mse-

naraa e» » (a) rápida introducción (2 hora»)* (b) InsUlacíwa (e) Flujo

y Mts« (d) l^p&otoe histórico» y -principios geraial»» («) estructura

(f) Investiga» lón y reforma auainlet retira»

; .frtMr* q.k --a gJtoM .-Q-. 1-WA, - u.>.s rar&ctsr£tticas

de la cátedra ds 0 y X «xigm un «axtom de raterial pronto al *nptsar

cada curao» -sto raterial, hoy disponible, fu’ p¡-^ ;arado por ©1 suscribo

y 0us asistente», y distribuido por 1» Escuela ■•?.» ÁóadMetraéión iblloa»

Ajarte del mterisl ?mlti. refiado qu» abajo se ranclona, consu de cua­

dro» de par-sd., gréfleo», y representa»ton»» trlálomsionaltM»* Pra »u

íwwaaión, oteé» del creara! de la Cátedras contiu;.^ oan U atutía, 
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simpre lie» de buena wlunUd, de loa narricXo» -i® (re*

producción de docutentoe), Fdorofilia, copia* rotostáUoas, fotografía

y dibujo da la Fundación Vetulio Vturgia»

Y* para, «1 2Q y Jar Curso posible estregar a casia ahamd, el

día 4® G.xdom» de alases, al pr&grssa. del Curse# wa descripci&i del

.<d*o, una extensa lista bihltogríflca# 3 plano» virgen»» para lo» ejer-

«icios de Instalación, eartullnas con planos 1® mobles en Lamia lijü,

hojas ps-ra hwntoaiwsto de FluwrfcM»», y 50 S'óml»» o resánense de cía»

sea, trabajos pr'aticos do estudiantes y hoja» de preguntas para exámenes,

que alcancen a 547 isáfiBas wltlgrafladAs, sin, ecmtor un ndmro conoide*

rabie de trréuocWes* Se- adjunto (Anexo *A«) ®u aoleociá.-i completo, en

dos tono» empastados»

Con al &®¡®nto de Us «ctlvl¡Eh.áes <ie la ©Stedrn» ^e le ssign&ron un

s&l-án éto ccKuferenoia» para éü peretmae» y salones najta trabajos ptáa*

ticas> con grande» s»ws> son cabida para unos 15 alwm cwia mo. Ader.á»

de esto» Mhi> <w eran ta.-.4bl<n usada» por otr s cáudma, se 1« dieron

coa carácter pemamnte um a^la grande> qus se dividid en ofiMna del

iVofesor, y oficina para 01 s’rofesor Asistente, la Profesora Auxiliar y

la juer®táriaí y un cuarto anexo o&n «nsarl» fijos, donde ®e mntiena

clMifluad» el arterial blblio^rXfLeo» "-su oficina de 1» c&teára otoba

dotada de 4 escritorio» > trsa »r©&o de dibujo, o?; juego ce:.-.plato de Utotáfano

(aparato de dictar, d®s transcribir y lisa lar cilindro»), tol4fono, y el

rvst&nto chilpe wal de oficina y dibuja*

bebe decirse que pura cmí«aafos dd >r Curso la ii»tal«ci&n era

aatlafactoria) y lo hubiera sld® eiertaa-aito a& naa, a® no hallarse las

auteridjsdea le la Fundación to^poralnmito H itadas por la falto de oepscio 
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en el actual e-ilflel©*

La »t«U Urg.-miaaclón y íiátodo» constituí» una 4® la» «apa-

cía! ixiic loas» del Curso .,apéela!) la inserlpcidn osU1 *-» IteúVsda ®* pria»

el io a IB alumnos» pero diwra&a rasónos sLwapre acertadas (cuando n©

sugerida») por la ?ir»caidn y al Concejo 4a ?rof«»c»re» >1» la scu<sla, no»

hicieron admitir en caos, curan m «fearo m or. 3» este asedo para «1 pri*

■sro (1951-52) taurino 26 aiwno» y pai» A se7:wto 24* >1 Urc-ur curso

ftrf «n o-iso espacial» debido * la diferencia que se hisso entre curso W>r*

y curtió ’ta >r"| así tarfeus «n este 51 alunaos* de lo# cuales JO hacím el

curso “m<or“ de 0 y K y 21 el «mmsf**

;/Stü diferencia entre curso "sayor* j curso "aonor* se debld a la pre-

ferensla de un «resido rafeare» do alumnos por dos o tres de las cátedra»»

Hcch» la selección Síitre candidatos* epaedaba s-Uapre ui gSmen d» inaatls-

facción entre los recí asados* venidos todos do -atados o ’>&ímo le ¿aneo*

-e pens¿ mtaM&s qué esto» ¿Lilaos podrían asistir a las Conf& mielas * o

incluso r&alíssr cierto® trabajos prácticos indispensablea» p®ro no asis­

tirían a las ala»»» práctica»* que¡ tomríaa d<; otra aaterda* la *s& ©r*

pam ellos»

Ram el Último curso de 1952» quv fuá cuando se toaá sata as-iida* la

dificultad se había acentuado* debido a la m apertura de la eítedr^ de

^laeismes I5áfeilicae» » la de v^a.\i*ací5n y Káfcodos e® presmt4

una cantidad excesiva i« wuKlidato» aceptable»* y hubUr» sido áifícil

hallar raaones para recesarlos. ?or esta causa ae a.-.regid una profesora 

(i) vunt&r^lase la e<mstmec.i.dn insutiiaU do un con./unto de edificios
de 12 piso» par* la lífcu y otro» ssrvjLcls» d» la JW»



auxiliar, y «« .i midieron los aban» del curo» "w •?* en «las grumos de

trabajos practicas*

Bn totax pasaron 101 ajuism ?w 1> cátedra da Oy M, -Imsi&a a la

•elección hecha al principio de cada curso de 0 y M (la cual habla sido

ya precedida por las pruebas generales •i® U -acucia} «1 porcentaje de

repraWos fue swiar del §M*
17 mciPnslid&dea y 13 «otados, del Brasil^ «stwUron repre-

sentados en las «lasos le ü y H* tanhl&i lo estuvieron el Sanco del Bra-

sil, la Caja d&ataaal de Ajjartlsaelón, el Instituto de Sose^ums» el Ins­

tituto Brasilero de Geogj^fía y estadística, la Fuad&cián Gstulio Vergas»

si -inlsterie del trabajo, Ir4ustria y Címbrelo, el Ministerio da duna-

clán y malud, el da Vialidad y ubres Pública®, el -le Hacienda» el da

Guerra, así coía» otr s dependencias deportantes del ¿ríbi^-mo Federal y

lü Prefectura -ial -;...strito Federal.

¿a myor parta de les altwios teníaa gradee wiivcrsiUrios o su

equírálaots. Canteas cor» ingerderos, «cono latas, abordes, índicos,

ar^uitféeWa, profesores y iiyersca tipos de especialista», y un üorunol

con dlplos» -.le Matado Mayor* barios sl-aaios habían seguido cur­

sos d®l QáüP,

Bst variedad ds r»©lonaXíd^dsa y regiones» de prefaciones y tendenel&a»

oo«trib«y4 a dar un grau interés a la cítedra, la cual obtuvo así un» vasta

gam do «<jqp®rleaci*8 e infomatúmea, Qta> profesores y astm-.antes

©1 privileg o de aprovaeh«r.

(1) argonUna, ls>livl», 3r3.sU, C^usbis, Coeta .lea» Cuba, Chile, ..cwior,
K1 Salvador, l»U*A*(Pu®rto dleo), duatenala, Haití» Sondaras, Méxlcjo,
Pfemsí, Uruguay y Vcrmuela*

(2) Alagoaa, Bahía, CeaH, splritu Casto» Mato Orcoso, ' arí» aralba, IíM.,
Femtóbuco, s ^an^íro, ílio Grande do MWlM. Irand» do Gul, Meo
Paulo*

3r3.sU


fot* tí-.o de u® s® hicieren «n la cátedra, assntmws

que traían asjw pr®pM?»aián y uastrebán aas facilM-íd aquello® almate

Wt oetítóisa tecnológico» o con »ayor- habjULlwá« para resolver probler^s

de naturaleza conerote. l^n&roa, isUlter», arquitecto», eeonaalete»

y sádico» muran» «n geasertó. m faelHtad para ü y M q^e leo ahogjad©»,

ptftfsawBa y perlodlste»* Aqwilaa p^cos sin .-¿redo aMwralterio, pero

cm car&us >« roeporií atildad o® fcmdteclotm bwaws y «ieísterl©»,

fueron vtebish'j rápido® «n «SKpMadar tes oneef mas de 1& cátedra* tonar

una r«3**tva facilidad para ol dibujo probó te-.-Mári aer M* tata indicio «a

3a selección de alwm d® 0 y M*

ei miwrtu *1» su llagM* »

.:db s«n w«a umda a» difícil encontrar otm» 4® perfe® á«l p< mwwl

dirwtawnte afectad® a la Cít«lm» Tres ?*r$fe«»r$a IMstentea, una

h^feaam Awdllar y w& ¿«o ataná*> r®a.Ua«rm un valtaBen pcwo de

tr&baj©, 'W una mtur&la¿a «stau«ftiMífc® nueva para 1® ■ ® ell©«*

-■ hdmr AaUtanfc8> ®n crdm crchc^Sgioo» fu© el Fl»H»4e V Ha

alvareSí graduad;. íloatafU* . ■. VIH* i&mres- átaasstpeí‘4 «a» fea*»

elotwa ha*i* »«» é» 1?52> cuaafc $*»» a ser el «alsUnte del hwfew»

La., jrcdji «b 1 <3<Wfcr* de ^tóbalstraal.^ eo^Mmda* Fuá faw^taaad© por

el '>r* W J^83si© de lAeecto ¿eerMIt Íngmltaí®» «guien anWe Mbía *Uo

aMsWafce del íWt« ^.:pt?sid.« ca^bl* s® hlac 4® ceatin ^.cu. nio, a fia

de facilite? ©1 ;^-er poelhlv a atibo®* Al í^rntoar el 2°

Cursa, ítos bogM» fueren emiadk>» a eatedite «mataat

de ^.íi.-d.& rac.u*. ‘úMlea m u U:iiv»r»M«4 4® bw CalifomUj tetrá enten­

as® «m» rTOfüffiísr Áiüdli&r de 0 y >- el Pr* fenaH -.Jarcia de Freltea, de



* 12 -

vasta « iaport&nts sxperiencia aó .irilstrativaj en vista del c «o ido

númro de Inscritos fúí taabián dominada Profesora Auxiliar la Jrta,

Wal-u*y ¿lahoiro, funcionarla de Hacienda, y antigua alw» del Cursó

por ?il Ministerio de Hacienda, Tofo* los nafrados fueron elegida» por

concurso, público ©.-.. el o&so de los tres primare® y licitado a antiguos

alutvios la última, .1 Dr, Jareis de freite» recibid ede$¿» una invita*

cldn «speclal '--ra participar en el Cursoj uctu^lxant® se encuentra en

Paria, «n la .•••«cuela superior de AdaUíistracl&i Pública, tcrao secretarla

en español y portugués actué la beñorH» Mjalí Basto,

al hacer el elogio de las psraonaa norradas, de su CK»¿pet*T=cÍa y de

su probada capacidad de trabajo, es mi ©aparanaa <pw ello no se entienda

cenó una rutinaria expresión de cortesía, sino eom ni sim«ro testteonío

de agrodeólMeatO y aadstad bacía todos oHas,

Con el fin i® adquirir úna i ea precisa de

la arirainlsti’aoidn. brasilera» íúí siropes deseo del suscrito visitar cfi*

cines públicas y entrar en contacto con sus iHte§Wit®e, B1 primar w

wstre, recargado een el trabajo ;i» pr. parar los rea&sjnea y otr > material

del. Curso, y adas4s con el trabajo del Sesnltwíio Irtteraaoianal» fuá poco

propicio para cualquier activiUd iúera de la recuela; p^ro durante los

otros dos «ureas > remití posible haw^r Tiaitae a oí'ieims tí lasa* &»í

ctxt^i opiíjar en Vario* caeos en que elle se pidl4,

Aparte ael uefc^.ario Internacional de -telniatraclóu Publica, lae

;’.>rincipalea actividades «actr^ decente» fu»roa la visita a la universidad

de 3elo Morismte (a la cual »s hace rfeferancl-*. <m ©tro ®cr.io:-ar^iugi) y una

Hese i^kmda en el &v>P, ¿st& última, concurrida :~>^r el or» Arlalo de Vúna,
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□ireetor General d»l MSP, «1 Cleantbo de :dlva :4U, asistente ad»

mlnlstrntivo d» la Presidencia de 3a ti® úblíoa» y par Lo» caite» 4» oficina

dtol MSP, y Otros distinguido» Inrttado», y ror el p*r»unal de JA Cátedra

de 0 y M, turo por objeto «m^inar técnicas reciente» do afe: nistrteián y

su a;.ilic&blli ud & 3a «fednls m.eián brasilera.

BIiiééi ffm Tft fflfíihi itirtl iff* I*i ffoittwi lirtm • ■ •■
perlodi^mata a la üivislán de ¡Mbalnlstra«lár» -úblva W(»i«8 fletados
por todo» los profesores y aparados per el Dr. Hamy ñelning. íiJ Cá<?ole

a este, por tanto y adosás de su tar^a docents, el no escaso trabajo de

sintetizar las labores de la HUián, y el de tratar con las autorll-das

da la Fuuoaclán acerca de loa probieaAs y ajustes sieapre neeesarlos en

un instituto quu ®e inloia» La ettíMOidad y <-■'«. tacto Qua tosfe» ^K^uto

desjostrá, solo son wwrable» a La eiwda ompotmela que 1» e» ckstUMclda*

Fuá un v-íFd--aero placer para el »-A«rito haber tenW la ocasión de

eolaborar e 1& 1 Laido, slecpro tan mida, eon Lx< proís-acre» Lasigrod, L&rtla,

Hurra;/, 4»ining y ^aJüw.r, y en la ; unuaeldn Getullc Vargas eon todos su» in«-

teurraotoa, ^specUlamte con el dr* Uiis iitms Lupes, el 3r» Rafael WL®r,

el 3r» Luis Aires 4» MttO» y lo® distinguirte» coleas brasileros dal curso,

así ec®sc con el 3r* Sonedictc» Mira, dl^M» replantante de la» ri&elom»

Inicias .

(1) La corras ñúsnela purwsnte adádnxstMtóm entre el suscrito y las
i-taolone» Ünldi» hubo de ascender a 66 es^G^oaalone»*



FHÜlSCTü SSCU3LA DS tómiSTKACIDH PUBLICA

ai B’íLü MGHIZOSí-g, EGTaúv DK MIMAS GSU2S

£L interés despertado en Brasil por los estudios de acbdlnis-

tración pública, no se ha mostrado exclusivamente en el seno del

gobierno federal y en #1 de las instituciones conexas. Gobiernos,

universidades y otras personas, naturales o jurídicas, de interés

fundamentalsiente local, fian iniciado pasos para mejorar sus siete»
i

ua administrativos y en particular el &dieatra<ersto del personal

público. La sisión de Asistencia Técnica que actúa en la Fundación

Getullo /angas - y la Fundación rds^a » han servido de guía para

inversos proye atoa. Sntr® esos unojí de los saás próximos a crista»

Usar es, ss^ún parees, el de la "scuela de Adisinlstración Pública

«i Bolo HorLaunte. Por su ubicación, en ua Astado de fundamental

importancia oomo Minas Geraes; por la seriedad do la institución

auspidadora, que os la Facultan de Clandas "conómioas do la

Universidad de Finas Geraee} y por la calidad y buena orientación

da los promotores, la futura «cuela está destinada a llenar un

papel fundamental en el campo de la ciencia administrativa.

Ubicación ** K1 Astado de Pinas Geraes, con su población que supera

los ocno ;¡illores, y una superficie comparable a la de Francia, es

considerado asmo el logando en iaportanda del Brasil, Votó adnd-

rabíemente bien dotado de recursos naturales. Desde la época 

colonial, las explotaciones riñeras - que dieron su nombre al stsdo
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fueron factor económico de priwrdial importancia. Las .rajoret

sinas brasileñas de hierro, oro, bauxita y otros minerales, se

hallan en su territorio, y aon la base de una industria de las más

desarrolladas en Asórica Latina. Solo en la región cercana a la

capital, existen 18 Altos Hornos en funcionamiento, una gran planta

productora de aluminio, la slna de oro más profunda del mande, y

mltitud de otras fábricas, Con mineral de l inas ueraes se surte

la planta de acero de Volts Redonda, que está situada en el retado

de Río de Janeiro.

A fines del siglo pasado, la antigua capital del atado, la

ciudad de Curo Preto, llo^ó a su limite de crecimiento, enclavada

coa» está entre serranía®. Para remplazaría se planeó, trazó y

construyó una nueva dudad, Balo Morísonta, que tiene hoy, con apenas

cincuenta años de vida, una población do medio millón de habitantes,

y cuyo ritan de expansión es impresionante. Diseñada al principio

como dudad de empleados públicos, tiene hoy día un* economía pri­

vada poderosa, capaz, entre otras demostraciones, de donar a la

Facultad de Ciencias Sconómioas un edificio nuevo de doce pisos, y

renta para ampliarse.

Los probletaas do la adiainletraaión estatal, oomtlnados con

loe do la administración municipal, están en escala con la magnitud

de ellas, qe es, eos» puede pensarse, importante. Las normas de

trabajo están consideradas generalmente como inferiores a las del

gobierno federal. Aunque el ¿ervicio Civil está en mejores condi­

ciones de lo que se encuentra en otros países latinoamericanos, so 



haca patente 1* necesidad de análisis de trabajo, do una tesen*

clasificación de cargos, de mejore» especificaciones «a cuanto

& selección, renal nú. «rito y sanciones. La necesidad de encon­

trar solucionéis a estos y otros problemas comunes en la adminis­

tración, aparejada con la domada de funcionarios capacitados que

puede existir en un estado rico y bien poblado, justifican plena-

laente la apertura de una Escuela de Ad.-dniet ración Fública. La

ciudad de Lelo Horizonte, adeníáe, tiene buenas características

«Mae centro universitario; siendo extensa, agradable, dotada do

taMN sisteme do enlace y de abastecimiento, con buen clisa, y

sin excesivos factores do distracción, puede ser señalada coa»

emplasaaiento excelente para una Escuela. La presencia de las

oficinas estatales, a más do suministrar clientela para la Escuela,

prestaría a ésta posibilidades ce prácticas y adiestranlento.

Institución patrocinante - La institución patrocinante e» la Facul­

tad de Clónalas Económicas. Aun cuando forma parte de la Univer­

sidad de Moas Geraes (recientemente federalisada), tiene un alto

grado de autonomía, fosee un profesorado que causó excelente impre­

sión al suscrito j tiene buenas instalualor.ee y pronto contará con

un grao edificio propio; su biblioteca ce extensa, bien organizada

y con posibilidades de expansión; su dirección ee afleas y estable.

A pesar de que el suscrito tuvo ocasión de axatainar los programa

y el plan del actual curco de «conocía, eu comentario y crítica no

caben en al presente mmorandim. La Facultad tiene laa caracte­

rísticas suficientes para ser ampliamente recomendada como un buen

medio para cualquier ayuda técnica que pudiere solicitar

instalualor.ee


Programa propuesto - antea de nuestra ida a 3elo Horizonte, recibíaos

al plan de estudios previsto para la Escuela de Administración J’ábll-

ca. SI proyecto propone 3 altee de estudio y exige educación secunda­

rla o superior. Las saterías serían las siguientes:

Fritera serie:

1. Psicología

2. Sociología

3. Derecho Constitucional y Civil

1. ficonoaía Política

5. Contabilidad (¿eneral

6. Ciencia de Adslnistraclón

Segunda serie:

1. Política

2. Derecho Administrativo (1a parte)

3. Administración Pública (1a parte)

4. Organisaclón y Mátodos

5. Estadística

6. Ciencia de las Fínansas

Tercera serie:

1. ndícinistración Pública (2a parte)

2. Derecho AdMnistratlvo (2a parte)

3. Historia Administrativa, de Brasil

4. Política Financiera

5. Contabilidad Pública



Comentarios de la Misión - Con el objeto de revisar su proyecto, la

Universidad de Minas Geraes pidió la colaboración de la Fundación

Getulio Vargas. Tres miembros de la Misión, los profesores Walker,

Heining y el suscrito fuimos invitados a viajar, con tal objeto, a

Belo Horizonte, donde fuimos huéspedes de la Universidad.

Tuvimos dos reuniones formales y varias informales con el

Director y los profesores de la Facultad. Estas reuniones fueron

seguidas de un modo lo bastante sistemático como para sacar de ellas

algunos resultados concretos.

Cual sería la "clientela** de la Escuela fuá uno de los primeros

puntos resueltos, como premisa para fijarle objetivos.

EL suscrito señaló que, de acuerdo con el proyecto presentado,

la escuela tendría que planearse para servir a:

a) graduados, deseosos de completar sus conocimientos con

un curso de administración pública,

b) empleados públicos, no solo del tipo auxiliar - en

todos los niveles - sino también de tipo especial,

como sanitarios, educadores, militares y policía,

ingenieros de obras públicas etc.,

c) otras Facultades que, como la de Ingeniería, la de

Derecho y la misma de Economía, desearen ofrecer cursos de

administración a sus cursantes regulares.

No debe olvidarse el interés de formar una conciencia adminis­

trativa en profesionales que, como los ingenieros y los médicos,

tienden a tener cada vez más responsabilidades de gobierno.



En cuanto a los profesores, sugerimos que se procediera de

inatedlato a su contratación, a fin de evitar tropiesos de última

hora. Ss sabido, en efecto, que no coincidiendo el alo escolar

brasileño con el de otros países del hemisferio norte, algunos

buenos candidatos podrían tener sus planes hechos para el Komento

de tomr contacto con ellos.

También sugerims la conveniencia de incluir entra los contra­

tados especialistas en ramos sustantivos de administración, como

acisinistracíón de hospitales, policía, programe de mejoramiento

social, etc.

Preguntó el suscrito si «o había hecho un censo de necesidades

de administración, y si en particular se tenía una lista de los

tipos de empleados necesarios (Es decir: tantos administradores

de hospital, cuantos técnicos de personal, tantos de 0. & M., etc.)

A base de una lista de 20 o 30 grupos podría deducirse un plan a

largo piase de la Secuela. Se acordó afinar a este respecto las

estimeiones presentadas, especialmente en lo referente a especia­

lidades sustantivas.

Los nombres dados a las materias fueron objeto de comentarios

y aclaratorias, particularícente en aquellos casos en que parecía

haber duplicación. profesor Walker hiso sa particular observa­

ciones acerca del curse “Política,* y tocante a la necesidad de

prever una cátedra de Personal.

La importancia de eliminar el escepticiato hacia la utilidad

de las reformas, fenómeno eoeún en nuestros estudiantes do Río,
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fue subrayada por el profesor íeining* Igualmente se habló de la

necesidad de amntener la Escuela conectada con las oficinas publicas

y con los funcionarlos, y de la utilidad de convertirla en centro da

irradiación de conocí'al entos administrativos* Ella podría, en

efecto:

a) convocar o fomentar anualmente conferencias de

Proyectos, así oosso de administradores generales

o espeedalia&dos: y

b) servir con® secretaría de organiaacicm» o socie­

dades interesadas en el desarrollo de la acteinia-

tración pública.

Finalmente se pidió a los profesor®» visitantes que presentáramos,

cada uno por separado, planes realisacies de estudio para la "¿cuela.

Loe doctores Reining y ivalker prometieron enviar sus proyectos desde

Río, y está el suscrito en el entendido de que así lo hicieron. El

¡suscrito presentó allí Mano un plan, parecido a uno que años atrás

se formuló para la escuela de Caracas:

Períodos de Práctica
Clases Seminario por semaaa

. J.de

3 Psicología Aplicada

3 Sociología Aplicada (Rural

y Urbana)

3 Introducción al Derecho

3 a la conocía

J.de


Clasas

3

íoríodo» de Fríotica
deMnario por semana

2

a

2

2

1

10

3

3

3

3

13

2

1

2

10

¿Zl^£....dÜ&
Contabilidad General

Organi sación y Mitades

v.mná&.Ma
Derecho Administrativo

Contabilidad Pública

Ádrainistracián de Personal

Ád<áinistruci<5n r-úbliea

Finanaas (incluye presu­

pueste)

i«£Cg£_Aíj£
Froblaaao Jurídicas de 1*

Miulnistracián (Pública

y i rf vaáa)

Instituciones tdaginistretívae

del Erasil (comparada)

etadfstic*

Administración Municipal

Problepiae de Administración

Sustantiva

ítica Adiainistrativa

Trabajo práctico



Seta curso básico de 3 años, no debería considerarse como fijo*

Otras materias deberían agregarse, dando así lugar a un cierto grado

do escogeneia entre la lista total de saterías. No sería absoluta­

mente necesario mantener todas las cátedras funcionando al misao

tiempo.

Hueva lorie, enero de 1953

Antiguo Experto de las K. U
para Brasil.



&

Froí. Celio üoyatá, Abogado

Prof. de Dereefto social

Rúa José Podro Dmmond 77

Telf. 2-OdlO

Prof. Ftay borenco Filho, Ingeniero Civil

*rof. de hstadírtica Matemática

áv, dejarlo Mae! el, 1099, ®d. Casublanca Ápt* 702

Frof. Francisco de Asalo Castro,

Director, Dance de Mina» Coraos, S. A»

Prof. bsorlo de «ocha Clnia

íroí. Aguinaldo bervulo »otelho,

írof. de AdMalstracida C-ral.

Frof. Coleo Cordeiro hachado

i rof. Idalsáo .botta,

'.'roí. de Valor y ror^aolón de .recios,

Av. Contorno 3d?l



27 March 1953

Dear Sirs,

I would appreciate it if you could send me a catalog

and the prices for your three-dimensional scale modela for

office lay-out, to the follewing address: United Nations,

Room 25830, P. 0. Box 20, Grand Central Station, New York 1?

N. Y.

Sincerely yours,

Enrique Tejera París

M and M Industries
P. 0. Box 91
South Milwaukee, Wisc.



27 March 1953

Dear Sirs,

I would appreciate it if you could send me gome

Information about your sets on organization charts,

curve line and columnar charts, and office lay-outs,

to the following addressj United Natíons, Room 258SC,

P. 0. Box 20, Grand Central Station, New York 17o

Sincere! y yours,

Enrique Tejera París

Chart-tak Inc,
104 East Lincoln Avenue
Stamford, Conn.



Ro®m 2588C, P.O. Box 20
Grand Central Station
New York 17, N. Y.
27 March 1953

Dear Sirs,

I would greatly appreciate it if you could send

me a description of your intercommunication System Noo

SA 28, for nultiservice interconanuni catión, for 6, 7,

8, 10 or 12 persons, with the approximate costs of the

sets. If any special wire is required, please let me

hnow.

Sincerely yours,

Enrique Tejera París

Wheeler Insulated Wire Co.
1106 East Aurora Street
Waterbury 20, Conn.



27 March 1953

Dear Sirs,

I would appreciate it ff you could send me a des-

cription of your inter-conmunication and paging system

which was commented on in The Office of March 1953, and

indícate the price of 6, 7, 8, 9, 10 and 12 units.

Very truly yours,

Enrique Tejera París
Roam 25880
P. 0. Box 20, Gr. Central Sta.
New York 17, N. Y.

T. N. Télephone Sales Corp
215 Montague Street
Brooklyn 2, N. Y.



27 de marzo de 1953

Apreciados Señores,

Tengo el placer de avisar a Uds. el recibo del

cheque No. 18957A por los dividendos que me corres­

ponden como accionista del banco.

Muy atentamente,

Enrique Tejera París

Banco Francés e Italiano
para La América del Sur C.A.

Apartado 2026
Caracas, Venezuela



*

27 de marzo de 1953

Querido Walter,

Recibí tu carta del 25 y el plano adjunto a ella. Me ha interesado
mucho lo que me dices de Hans, y espero los informes que me ofreces
acerca de lo que el Sr. Brewerton pueda sugerir. Mientras tanto, creo
que sería conveniente que llenara la solicitud de empleo de las Naciones
Unidas, pues así si viene a New York ya tendrá una petición en proceso
con cierta prioridad, con le cual padría ser que consiguiera un empleo
que lo ayudara a estudiar y al mismo tiempo lo relacionara muy con­
venientemente.

Te remito adjunto el cheque del Banco Francés, debidamente endosado,
con el ruego de que le depositas en mi cuenta del Banco en Caracas.

En The Office de Marzo de 1953 está anunciado un aparato de ensam­
blar papeles que resultaría muy práctico para nuestra oficina. Consiste
en un sostenador de papeles de tipo pantógrafo, plegable, con 18 sec­
ciones cada uno, cuyo costo aproximado es de $25.00. La dirección es
403 N. Munford Street, Richmond 20, Va. Díme si crees que sería interesan­
te comprarlo. Se venden unas tiras de papel engomadas especiales para
hacer correcciones en matrices de hectógrafo. Idem.

Mucho me interesaría tener más datos acerca de esa comisión planifi­
cadora ia corporación.

Perdóname la brevedad de esta carta y recibe un abrazo muy cordial
de quien mucho te aprecia.

Sr. Walter Lefeld
c/o Inveco S.C.
Edificio Ayaqucho
Conde a Padre Sierra
Caracas, Venezuela



27 March 1953

Dear Sirs,

Herewith you «111 find a check for $5.00 for a 2-year

sv.bscription to The Office, to be sent to Mr. Walter Lefeld,

c/o Inveco S. C., Edificio Ayacucho, Conde a Padre Sierra,

Caracas, Venezuela.

I would appreciate very much if you would be kind enough

to tell me if there is any difference between the material

published in The Office and the material published in La

Oficina, your Spanish publication, sending your reply to

me at: United Nations, Boom 2588C, P. 0. Box 20, Grand

Central Station, New York 17, N. Y.

Sincerely yours,

Enrique Tejera París

The Office
Office Publications Col
270 Madison Avenue
New York 16, N. Y.



25 March 1953

Dear Sirs,

I would aparecíate 5.t if you could procure for me

the following:

Otto L. Nelson, Jr,, National Security and

the General Staff, Washington, Infantry

Journal Press, 19ó6. 2 copies,

aleo catalogo on military actainistration and general mili­

tary acience.

These books jhould be sent to me at my address at the

United Nations and charged to my accounto

Sincerely yours,

Enrique Tejera París

World Affairs Pookshop
1909 Q Street, N.W.
Washington 9, D. 0»



25 March 1953

Dear Professer Hill,

I was very glad te see in the last issue of the American
Journal of Sociology that you are to be the Head of our new
Department of Sociology. I already knew that two new professors
were coming to Caracas to take care of some work in the field of
Sociology, but I was anxious to know how the new department would
be organized. I see now, with great pleasore, that although with
considerable delay, my plans of 1946 are being followed in order
to give a Licenciatura in Sociology. I hope that will be followed
in the near future with a real good Gradúate School of Social Work
and Social Work Administration.

The actual situation of the University is, perhaps, an asset
for starting the Department. You will be able to proceed with
these two interesting subjects of research, thus giving a good basis
to the course, and being able to train soma assistants for a course
which otherwise would be merely histórica! and theoretical.

I shall be back in Caracas some time next month and I hope
I shall be able to see you and talk longer on these matters which
interest me so much. Please give my regards to Sarah Orestes and
my welcoming salutations to the new professors.

Sometime., I hope this new Department will set the pattern for
an entirely new University where the good things of our classic
gystem, of the Venezuelan experience, and of the North American way
of teaching, will be merged. As I do not believe that buildings
are made up in a single stroke, but by carefully arranging the
construction materials, I sincerely wisb the new Department a most
successful life»

With my warmest personal regards to Ruth and you, from Carlota
and I.

Professor George Hill
Department of Sociology and

Cultural Anthropology
Facultad de Ciencias Económicas y sociales
Ciudad Universitaria
Caracas, Venezuela



24 March 1953

Dear Henry,

Since I carne to New York and got your kind note advising me of the
reservation you made at the hotel and of the conversation you had with
the Ford Foundation, I have been delaying day by day writing to you,
waiting for the most concrete news. The future seems pretty cleared up
now, since my telephone cali of last month, and I want to ask you for some
help in the project I am engaged to fulfil.

On April Ist I will start a new contract with the United Nations, for
a máximum period of two years but which could be ended with one month'á
notice on my part. The first year of this contract will be dovted to the
planning, preparation and final installation of a gradúate school of public
administration somewhere in Central America. 11113 school ia to be a joint
project of the five Central American countries, and has been proposed t®
the Technical Assistance Administration by the Central American Committee
ef Ministers of Economy. It is supposed to be a school at the gradúate
level, to train higher civil servants in the latest techniques of public
administration. This ambitious outline, however, might not fit realities
for a while. My impression is Lhat the school will be something on the
lines of the Brazilian school, with some modifications both in the methods
of teaching and in the system of selecting the students. United Nations
will provide for 25 scholarships per semester, designed to give every
Central Amiricaa country the opportunity to send five high level employees
or university graduates. The budget also provides for the contracting of
three professors; however, that aumber could be increased. There will be
ais® a fairly substantial budget for the purchase of books, and I am h®w
asking Mr. Tickner's help and Mr. Cagan*s in the drafting of a selected
bibliography to be sent before the classes start.

As I am not yet officially in charge of the project, n® efforts have
been made yet to detennine the teaching needs of the school and select the
professors. For the first year we shall need a professor of Personnel Ad­
ministration, profess®r pf Organization and Methods and a professor of
Public Administration. ■‘■'he kind of professors we need, however, should
be, I think, more on the lines of the man with administrative experience,
both as subordínate and supervisor, with a good working knowledge of up-to-
date techniques, rather than along the lines of the typical teacher. Perhaps

Pr®fess®r Henry Reining
School of Public Administration
University of Southern California
Los Angeles, Calif.
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also the teaching, instead of being delivered to large classes, will be
Limited to very small groups and kept on an informal, let us say parlor-
like, basis. I hope that the probable set-up of the school and its location,
which may be San José de Costa Rica, with all its bucolic, gentleman-farmer
surroundings and its Jeffersonian republic with no soldiers, will help te
impress on the students at least the memorier of a pleasant, quiet institute.

It is my first inclination not to let such an institute be a glorifi-
catión of auxiliary Services. Perhaps the teaching should be cent red around
an interest in the human side of administration and in the solution of spe-
cial problema of administration, such as the Management of economic develop-
ment projects, health projects, municipal Services, etc.

Such an ambitious approach needs, of course, a first-class faculty.
I wonder if you can help me by suggesting some ñames and probably also in
contemplating the possibilities of working again with the Tejeras, this
time in a quiet, cool and inexpensive place as San José. Most probably the
Director of the school will be Mr. Hinds, fonner Minister of Finance in El
Salvador, as I already told you, although we still do not have a definite
report.

Many thanks for the material you sent me on your University. I had
the pleasure of ineeting Dean Olson at the ASPA meeting ?t Washington. Please
give him my regarás.

Carlota is happy in New York and we are living now at the Hotel
Laurélton, a place where certainly the our)fe$of offer and demand meets, for
it is good and cheap.

With warmest regards and abrazos from Carlota and I to Darlene, you
and the children.



24 March 1953

Dear Sir,

I want t® thank yau for your help in serving as inter-

mediary betwaen the Economista Bookshop uf London and myself.

It was mast unfortunate that the previous letters of the Economista

Bookshop were misplaced in my office while I was in Brasil on a

mission for the United Nations as exper t to the Brazilian Govern­

ment,

I am taking the liberty of enclosing with this letter a c®py

©f the letter I sent to the bookshop in question several days

aga.

Sincerely yours,

Mr. Reginald F. C. Hall
Commercial Attaché
The British Erabassy
Caracas, Venezuela

Enrique Tejera París
Consultant

Public Administration División



Thanks for your kind letter of the 12th. I also enjoyed very much my stay
in Washington and the privilege of discussing so many subjects of interest
with distinguish colleagues.

Please give my regards to Miss Burchfield and Mr. Mitchell.

Sincerely yours,

Enrique Tejera Paris.

ETP.-ET



The Economista’ Bookshop,
University Booksellers,
11 and 12 Clement’s Inn Passage,
Aldwych,
London, W. C. 2.

Dear 3 ir:

It was most unfortunate that your letters did not reach their destination
on tin». Apparently they were misplaced in my Caracas office. I ha ve been
away frcm Caracas for the last 15 months, due to my work as consultant in
Rio do Janeiro, therefore was unable to correct such a mistake.

I sincerely hope that the financial stability oí your bookshop has not been
disrupted by my debt of some $ 1S.00, and I highly appreciate the observations
you have ¡nade to the British Embassy in Caracas on the expected high ethics
of the lawyer profes sien. I am deeply moved to be in such a way ascertained,
that over two thousand years the noble profession is still at its highest
prestige.

Herewith you v/ill find a check for $ 20.00 to be credited to my account.
Please take notice of my new address.

Most sincerely,

Enrique Tejera-Paris
Consultant

ETP:F,T
att«

cc: The British Dnbassy, Caracas* 

be: Dr. Héctor Santaella, Caracas



Querido hermano:

Recibí tu carta con las observaciones acerca de las sugestiones respecto a
la oficina. Me alegra que estemos de acuerdo con la distribución para la
futura oficina. Estoy sumamente interesado en poder ayudar desde aquí en
lo posible, pero para ello me es indispensable obtener el plano del edificio.
Mucho te agradecería que me lo consiguieras y me lo mandaras como te pedí en
la anterior, pues aquí puedo conseguir la ayuda de decoradores profesionales
y de otros expertos, especialmente para la instalación del sistema de inter­
comunicaciones y de teléfono; así, mándame el plano para poder comenzar a tra­
bajar en firme en el asunto.

En la única cosa que quisiera insistir es en colocar a los empleados en el es­
pacio siete. Aparentemente es el único sitio con luz suficiente tanto para
mecanógrafos como para dibujantes. Lo de las distracciones puede resultar
también cierto si se colocan en el paso para el público o cerca; en cambio, des­
perdiciar un sitio sin luz para una sala de uso relativamente frecuente no me
parece tan práctico; ademas para la biblioteca necesitamos la mayor cantidad de
paredes posibles y es mucho más fácil y barato decorar lujosamente un espacio
con pocas o ninguna ventana que una sala con muchas ventanas.

En cuanto a eeperar cara construir las restantes paredes hasta que sean absoluta­
mente necesarias, me parece perfectamente lógico. Estoy de acuerdo a hacer las
divisiones de la más alta calidad posible.

Díme si la sala de proyección-biblioteca la piensas colocar en el mismo espacio
oeste, es decir, comprendiendo el bañito oeste, tal como lo puse en mi plano;
y si entre esta sala de proyección y el corredor cabe siempre otra oficina, co­
mo también está en mi plano.

Muchas graéias por la copia que me mandaste de los informes, los cuales voy a
leer cuidadosamente esta semana. El señor Fowler del Banco Internacional me
dijo que probablemente el Banco utilice los servicios de INVECO en este año,
fuera de Venezuela. No dejes de mandarme copia del trabajo para ARS. Felici­
taciones por los gráficos de los informes; están muy buenos.

La sanana pasada estuve en Washington D.C. - sabado y domingo- participando en
la conferencia de la American Society for Public Administration, creo que no
estuve mal al hablar, a juzgar por los gritos de entusiasmo de los musiúes y
musiúas durante mis intervenciones. Ya te contaré. Del asunto que me encargas­
te en Washington nada pude hacer pues llegué día sábado y el Fondo estaba cerra­
do. Mi intención era hacer unas discretas averiguaciones si encontraba alguna
manera; dime si deseas que hagamos algo en la materia, sea llamaddo por tele­
fono, sea enviando un rico presente a manera de los visires orientales.



Pagina -2-

E1 Flaco sale mañana para Madrid.

Putifar está haciéndose los exámenes médicos en Madrid y tan pronto tenga los
resultados se vendrá para acá. En ese momento te pondremos un cable para ver
si te puedes echar una rodadita hasta aquí.

He comprado para INVECO un pequeño aparato para poner anillos plásticos a los
informes. Me ha parecido práctico y barato. Lo remitiré a la primera ocasión
junto con dos cajas de anillos -rojos, azules y blancos- en dos tamaños; vá
un pequeño número de anillos de otro tamaño. Te anexo un folleto que te ilus­
trará.

Recibe cariñosos saludos para Margot y los muchachos y un abrazo fraternal,



16 de marzo de 1953

Querido Alberto:

Recibí el viernes pasado tu carta del ocho de marzo. la sabía por Alejan­
dro y me había preocupado mucho la enfermedad de Gladys. Afortunadamente, la
noticia que me das roe tranquiliza y espero que tanto ella como los muchachos y
tú, estén bien. También me dijo Alex que habías tenido algunas dificultades
al principio con la altura pero que ya te habías adaptado y que te encuentras
trabajando normalmente.

Rivera me dijo te había visto en casa de Martin. Espero ellos estén bien.

Lo que me dices del trabajo no me extraña, pues ya conocía el sistema e-
cuatoriano de impuesto pre-determinado. En cuanto a Deperón, sabemos que él
estuvo con nosotros en Venezuela donde trabajó muy bien; de allí fué a Haití
donde tuvo un incidente con el Presidente de la República, lo que le valió su
despedida de las Naciones Unidas (era jefe de la División Fiscal). Mas tarde
fué contratado para el trabajo con el Ecuador en donde continuó su desastrosa
manía de tomar; Cuando regresó a Nueva York su situación era muy mala y ter­
minó quitándose la vida.

No hay duda que un Jefe de Misión es una cosa indispensable; pero yo creía que
el Residente-Representante llenaría esta función en el Ecuador. No he hablado
con Martínez Cabañas del asunto, pero entiendo que Rivera traía observaciones
semejantes.

Carlota llegó aquí el viernes antepasado y ese mismo día nos fuimos para
Washington donde yo debía formar parte de un grupo de trabajo de la American
Society for Public Administration. De allá regresamos el lunes. Ella ha sen­
tido no poder ver a Gladys como era su deseo.

Creo empezar mi recorrido por Centro América a fines de abril y es muy
probable que, con el pretexto de ir a buscar a los muchachos, pase unos días
en Caracas. Esto, naturalmente no me gusta divulgarlo mucho por razpnes obvias.

Tan pronto hable con Martínez Cabañas y tenga alguna noticia para ti, te
escribiré. José Antonio Mayobre se encuentra aquí y es muy probable sea desig­
nado Residente-Representante para Centro América, lo que me contenta enormemente.

Dale de mi parte a Gladys un saludo cordial y recibe tú un gran abrazo,



marzo de 1953

Querido Walter

Ya Carlota

dá de INVECO vieneLa noticia que me

que
queti, diciendome

inmensamente.

Recibí tu carta
me ha dado noticias ■
mos tanto ella como ;

Por carta que le escribo hoy mismo a Rector, le pido que me mande el pla­
no de la futura oficina para poder trabajar en firme y ayudarlos desde aquí.

mucho me ha contentado
la habías ayudado, lo cual agradece-

. del Io de marzo
de
yo

a confirmarme la carta de Rector y
los informes me han impresionado tanto a mí como a otras personas que lo han
visto, muy favorablemente.

16 de

Naturalmente, habías visto el que
razón de que no tengo el plano preciso
tanto, que me consiguieras un plano de
poder ayudarlos realmente en conseguir
tas y también en sugerencias acerca de
cienes.

mandé de aquí, que es muy inperfecto en
del arquitecto. Quisiera rogarte por
la planta que vamos a ocupar a fin de
cosas que aquí son mejores y más bara-
la distribución y sistema de comunica-

Quiero pedirte otro favor, que averigües con Michalup, si mi póliza de
seguro quedó honorablemente cancelada, pues no quiero quedar como deudor moroso
con La Previsora, o como habiéndome ellos cancelado la póliza por falta de pa­
go.

El Flaco me habló del asunto de Hans. Naturalmente, no he logrado ver la
carta todavía. Creo que es perfectamente factible la venida del muchacho. A
todo evento, te adjunto una solicitud de empleo de las Naciones Unidas para in­
troducirla aquí, por si acaso. Además, quiero que me escribas detalladamente
cua?es son tus planes, pues creo que sería posible que lo mandara becado el
Ministerio de Minas si es que todavía está trabajando allá. Como tu sabes,
ese Ministerio está interesado en hacer un buen estudio de los costos de las
petroleras y para esto se necesitan contadores de primera clase. Si a Hans
le gustara, podría venir a estudiar aquí con la seguridad de que le rendirían
inmensamente esos estudios. Escríbeme enseguida para ponerme en campaña por
aquí.

Te abrazo cordialmente,



11 de marzo de 1953

Apreciado liemiszewski:

Tengo el. placer de acusar recibo de su carta del 18
de febrero próximo pasado, mediante la cual solicita que
certifique ante la Facultad de Ciencias Matemáticas y Na­
turales la calificación que obtuvo usted en mi curso du­
rante el año lectivo 1951*

Recuerdo, efectivamente, perfectamente las circuns­
tancias de su examen y la forma y ocasión en que se hizo.
Recuerdo también, su calificación de 16 puntos en este
examen final oral. Por esta razón remito en esta misma
fecha al Director de la Escuela de Ingeniería, tal como
usted me lo pide, una certificación.

Debo regresar a Venezuela tan pronto como me lo per­
mitan mis trabajos como Consultor de esta Organización,
lo que espero será a fines de abril o fines de mayo. En
esa ocasión tendré mucho guato en corroborar personalmente
la declaración que hago ante las Autoridades de la Facultad

Le ruego salude en mi nombre a mis colegas y demás
amigos de la Escuela. Reciba usted un cordial saludo,

Enrique Tejera Paris
Profesor de Economía para Ingenieros I
Consultor en las Naciones Unidas, TAA.

Señor
Juan ñeniszewski,
Los Palos Grandes, 3rs. Avenida
Entre 6a. y 7a. Calle,
Quinta Karysia,
Caracas, VENEZUELA

ETP/ph



11 de marzo de 1953

Tengo a honra dirigirme a usted con el objeto de cer­

tificar que el Bachiller Juan Remiszewski aprobó el Curso

de Economía para Ingenieros I durante el ario lectivo 1951»

21 Bachiller Reniszewski obtuvo en el examen final» que se

efectuó oralmente, por virtud de un cambio de horario que

no fuá de su conocimiento ni del de otros dos estudiantes

que lo acompasaron , la calificación de 16 (dieciséis) pun­

tos. Hago esta certificación a solicitud del interesado,

quien se lia dirigido a mi en tal sentido, explicando que

dicha nota no consta en el expediento de la Cátedra.

doy de usted atentamente,

Enrique Tejera Paris
Profesor de Economía para Ingenieros I
Consultor en las Naciones Unida», TAA

Al
Ciudadano Director de la Escuela de Ingeniería,
Facultad de Ciencias Físicas y Naturales,
Ciudad Universitaria,
Caracas, VENEZUELA.



11 de marzo de 1953

Tengo a honra dirigirme a usted con el objeto de cer­

tificar que el Bachiller Juan Remiszewski aprobó el Curso

de Economía para Ingenieros I durante el año lectivo 1951»

El Bachiller Remiszewski obtuvo en el examen final, que se

efectuó oralmente, por virtud de un cambio de horario que

no fué de su conocimiento ni del de otros dos estudiantes

que lo acompañaron , la calificación de 16 (dieciséis) pun­

tos. Hago esta certificación a solicitud del interesado,

quien se ha dirigido a mi en tal sentido, explicando que

dicha nota no consta en el expediente de la Cátedra.

doy de usted atentamente,

Enrique Tejera Paris
Profesor de Economía para Ingenieros I
Consultor en las Naciones Unidas, TAÁ

Al
Ciudadano Director de la Escuela de Ingeniería,
Facultad de Ciencias Físicas y Naturales,
Ciudad Universitaria,
Caracas, VENEZUELA



3 de febrero de 1953

Sr. Benedicto Silva
Fundación Getulio Vargas
Praia de Botafogo No. 186
Río de Janeiro, Brasil

Apreciado Benedicto:

Había retardado a propósito esta carta para Vd., en la espera de
poderle dar noticias tan concretas cuanto posible, en lo referente
a si situación en las Naciones Unidas. la sabrá Vd., que tan
pronto llegué a Nueva York, se resolvió que no fuera ya en misión
a Panamá, sino que permaneciera en Nueva York, con el carácter de
consultor, terminando si trabajo sobre organización y métodos.
Esta decisión, que me ha sido muy agradable, ha sido completada
por otra: la de planear y fundar un instituto superior de Adminis­
tración Pública en Centro América.

La idea de terminar el libro se debió primordialmente al interés
demostrado por el Doctor van Mook, quien leyó el plan que Vd. conoce
y la parte preparada en Río. Habré de quedarme en Nueva York, en
este trabajo de adelantar, si nó de terminar el libro, hasta el
último de marzo. A partir de ese momento, entrará en ejecución el
proyecto de Centro América. Con este objeto deberé preparar el
curriculum, los programas, determinar el tipo de profesores nece­
sarios y sugerir algunos candidatos, hallar el sistema de colabora­
ción de cada uno de los gobiernos centroamericanos, escoger el sitio
en donde se hallará emplazada la escuela, preparar un programa de
extensión, ayudar en el aidestramiento del futuro director, quien a
pesar de su vasta experiencia y distinguida personalidad tiene poco
conocimiento de administración universitaria, y finalmente llevar el
proyecto hasta la apertura del instituto. Como usted ve, es un
proyecto de un interés singular, para lo cual la valiosa experiencia
adquirida en el Brasil, como también la que tuve en la reforma de la
Facultad de Ciencias Económicas y Sociales de Caracas, habrán de ser
ciertamente de inmensa utilidad.

Es difícil para mí expresar en toda la extensión que ellas tienen, la
simpatía y la gratitud que guardo para con el Brasil y mis amigos
brasileños. Raras veces puede un hombre sentirse, fuera de su país,
tan rodeado de amigos. Es mi sincero deseo que algún día nos volvamos
a encontrar, para así tener el placer no sólo de conversar y recordar
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los agradables momentos pasados en Río, sino de mantener vigente
la colaboración que nos unió en el programa de la Fundación
Getulio Vargas. Usted, en particular, ha tenido la amabilidad
de ofrecerse para traducir mi libro, a pesar de lo limitado de
su tiempo y de la dificultad de sus ocupaciones. A medida que
voy concluyendo cada capítulo, los estoy haciendo reproducir en
ditto, con el fin de pasarlo en consulta a distintas personas.
En cuanto tenga completo el trabajo, en la extensión en que pueda
hacerlo durante mi corta estadía en Nueva York, puede tener la
seguridad de que el primer ejemplar habré de remitírselo.

Carlota y los niños aún están en Caracas, pero vendrán a unírseme
en Nueva York a mediados de mes. Constantemente los recordábamos
en el vapor y ella me encargó muy especialmente que cuando le es­
cribiera le rogara trasmitir sus más afectuosos recuerdos a Cierna.
Para ella y para Vd., reciba también mis saludos más cordiales.

Enrique Tejera París

ETP/omu




