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REPUBLICA DE VENEZUELA

MINISTERIO DE SANIDAD Y ASISTENCIA SOCIAL

NUMERO ‘fe-Cfe - fe P ' DE.2M-McvDE 1998
188° y 139°

Por disposición del Ciudadano Presidente de la República y por
Resolución de este Despacho, de conformidad con lo establecido en los
Artículos 2° de la Resolución N° G-1416 y 7r de ¡a Resolución N~ G-Í417,
ambas de fecha 26 de enero de 1989.

Por cuanto se hace necesario reconocer los esfuerzos de todas aquellas 
personas naturales que con eficiencia han prestado valiosos servicios en
beneficio de la Salud Pública en general y con sus aportes han
contribuido al progreso y expansión de la ciencia médica.

Por cuanto ha sido práctica institucional del Ministerio de Sanidad y
Asistencia Social honrar a los Ministros de este Despacho que han
prestado servicios meritorios y relevantes en el campo de la salud
pública venezolana.

RESUELVE

ARTICULO ÚNICO: Otorgar la condecoración ‘‘CRUZ NACIONAL DE
SANIDAD GRAN MERITO” al Dr. ENRIQUE TEJERA GUEVARA, en
reconocimiento postumo a su dedicación, vocación y larga trayectoria en
función de la ciencia médica, así como a su alto espíritu de colaboración
puesto de manifiesto en la contribución a la salud del pueblo venezolano.

FELIX OLETTA L.

Comuniqúese,

JOSÉ FELIX OLETTA LÓPEZ
MINISTRO DE SANIDAD Y ASISTENCIA SOCIAL

n.W /
MCdeL/AF/mf
CRUZ1



December 4, 1997

334 Chestnut Street
San Francisco, CA 94133

(415) 986-6756

Dear Pepita and Enrique,

Thanks so much, Pepita, for your kind words about the memorial Service. We missed
you, too.

I hope this note finds you both in good spirits and celebrating a great holiday season.
Merry Christmas and Happy New Year to you and your family.

I’m enclosing an arricie from a local New Jersey paper, placed by my dad’s school
chum, Henry Hecht, whom I’ve never met. He must have idolized my dad.

Teaneck, N.J., Dad’s home town, has voted to pass a resolution in Dad’s honor on
December 16. Mr. Hecht was instrumental in this.

Last month, the NAHRO (National Association of Housing Redevelopment Officials)
International Committee also honored Dad with a resolution. My mother and I
received the plaque during a lovely reception in San Diego, and we were very proud.

Enclosed, my initial foundation prospectus. I am working on the budget and have
found a good advisor in Daniel Del Solar, who is part Venezuelan (the son of artists,
he has produced a film on low-cost housing, and was for a long time the business
manager of nonprofit KALW radio in S.F.).

We may go under an umbrella organization in San Francisco such as The Tides
Foundation, to get our 501(c)3 smoothly. But, my independent spirit would prefer to
keep it “our own.”

a By the way, Enrique, if I were to send you good quality xerox copies of photos taken
in Latin America during the 50’s and 60’s of my father at work and in front of
housing projects, could you, and perhaps Mr. Berti, help me identify the faces and
places? My dad never labelled anyting! You have no idea how frustrating this is.
Your help would be invaluable for the historie record.

Also enclosed, an article I wrote for “The Earth Times” on the recent State of the
World Forum held here, where I was able to interview Dr. Muhammad Yunus, Dr. Jane
Goodall and former Sen. Alan Cranston.

Best wishes y un abrazo.

Lisa



Madrid, 11th december 1997

Mr. Shoichiro Toyoda
Chairman of the Board
Toyota Motor Corporation
Aichi, Japan

Dear Mr. Toyoda:

In three days I shall be happily leaving to Caracas, where I will

take up my professional activities as a lawyer.

I make use of this ocassion to thank you for the efficient efforts

made by Mr. Takashi Mitsuoka, President, and Mr. Alfonso Saavedra,

Managing Director of Toyota in Madrid, who have cooperated so that I could

finally send my newToyotas with me to Venezuela. As-always, Ambassador

Sakamoto proved his outstanding efficiency and good will in helping me 4n this

problem.

Sincerely,

Enrique Tejera París
Ambassador



Madrid,

Distinguido amigo:

Próximo como estoy al término de mi misión en España, sería
particularmente grato para mí tener el honor de despedirme personalmente de usted.

En Agosto pasado, en efecto, había pedido al Presidente de la
República que me relevara del honroso cargo de Embajador en España y el
Presidente Caldera ha propuesto hace poco para sucederme el nombre del
economista José Miguel Uzcátegui, entonces Ministro Encargado de la Seguridad
Social en Venezuela.

Volveré a Venezuela con los mejores recuerdos de España, de su
Gobierno y de un gran número de amistades que mi esposa y yo hemos trabado.
Muy especialmente recordaré las amabilidades recibidas de usted y sus esfuerzos
para llevar las relaciones entre nuestros países, del nivel que guardaban antes de la
visita de Estado del Presidente Caldera, al muy armonioso y sin problemas que han
alcanzado.

Aunque regreso al ejercicio de mi profesión de abogado, no perderé
interés en los asuntos públicos y puede usted tener la seguridad, distinguido amigo,
de que seguiré contribuyendo al mantenimiento de los lazos que existen entre su
Gobierno v el mío

Enrique Tejer;
Embajador

Excmo. Señor
Abel Matutes
Ministro de Asuntos Exteriores
Madrid.-



EMBAJADA DE VENEZUELA EN ESPAÑA
Capitán Haya, 1- /Madrid. 28020
Tlf: 5981200
Fax: 597-1583 /Telex: 23699

TELEFAX

PARA: OFICINA DEL EXCMO. SR. D. EDUARDO GUTIÉRREZ
DIRECTOR GENERAL DE POLITICA EXTERIOR PARA
IBEROAMERICA

DE: SECRETARÍA DEL EMBAJADOR ENRIQUE TEJERA PARÍS

10-12-97 UNA^3
Fecha je N° Total Hojas

Siguiendo instrucciones del Embajador Enrique Tejera París, adjunto se

remiten copia de las solicitudes de audiencias que en su día se hicieron para S.M. el

Rey, Presidente del Gobierno y Ministro de Asuntos Exteriores, con el ruego de que

se las hagan llegar al Sr. Gutiérrez para su información.

Atentamente,

Secretaría del Embajador
Enrique Tejera París



Madrid, O 5 DSC.1997

Excelentísimo señor Presidente:

Próximo como estoy al término de mi misión en España, sería
particularmente grato para mí tener el honor de despedirme personalmente de usted.

En Agosto pasado, en efecto, había pedido al Presidente de la
República que me relevara del honroso cargo de Embajador en España y el
Presidente Caldera al efecto ha propuesto al Gobierno que usted dignamente preside
el nombre del economista José Miguel Uzcátegui, hasta hace poco Ministro
Encargado de la Seguridad Social en Venezuela.

Volveré a Venezuela con los mejores recuerdos de España, de su
Gobierno y de un gran número de amistades que mi esposa y yo hemos trabado.
Aunque regreso al ejercicio de mi profesión de abogado, no perderé interés en los
asuntos públicos y puede usted tener la seguridad, señor Presidente, de que seguiré
contribuyendo al mantenimiento de las excelentes relaciones que existen entre su
Gobierno y el mío.

Valga la oportunidad, Excelentísimo Señor, para reiterar a usted mi
sentimiento de muy alta y distinguida consideración.

ie Tejera fíarís
mbajador

Excmo. Señor
José María Aznar López
Presidente del Gobierno
Moncloa (Madrid)



REPUBLICA DE VENEZUELA
EMBAJADA EN ESPAÑA

H2 11 5 4
NOTA VERBAL

La Embajada de Venezuela saluda muy atentamente al
Honorable Ministerio de Asuntos Exteriores - Dirección General de Protocolo,
Cancillería y Ordenes - en la oportunidad de rogarle tenga a bien solicitar para
el señor Embajador y la señora de Tejera-París, audiencia de despedida con
Sus Majestades Los Reyes.

Al agradecer la Embajada de Venezuela al Honorable Ministerio
de Asuntos Exteriores la gestión de estas audiencias, ruega estudiar la
posibilidad de que, de ser posible, puedan llevarse a cabo antes del próximo
15 de diciembre.

La Embajada de Venezuela se vale de esta ocasión para renovar
al Honorable Ministerio de Asuntos Exteriores - Dirección General de
Protocolo, Cancillería y Ordenes - las seguridades de su alta y distinguida
consideración.

Al Honorable
Ministerio de Asuntos Exteriores
Dirección del Protocolo
Madrid.-

Madrid, ? 7 BJQV, 1997
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Distinguido amigo:

Madrid, 0 5 D I C. 1997

Próximo como estoy al término de mi misión en España, sería
particularmente grato para mí tener el honor de despedirme personalmente de usted.

En Agosto pasado, en efecto, había pedido al Presidente de la
República que me relevara del honroso cargo de Embajador en España y el
Presidente Caldera ha propuesto hace poco para sucederme el nombre del
economista José Miguel Uzcátegui, entonces Ministro Encargado de la Seguridad
Social en Venezuela.

Volveré a Venezuela con los mejores recuerdos de España, de su
Gobierno y de un gran número de amistades que mi esposa y yo hemos trabado.
Muy especialmente recordaré las amabilidades recibidas de usted y sus esfuerzos
para llevar las relaciones entre nuestros países, del nivel que guardaban antes de la
visita de Estado del Presidente Caldera, al muy armonioso y sin problemas que han
alcanzado.

Excmo. Señor
Abel Matutes

Aunque regreso al ejercicio de mi profesión de abogado, no perderé
interés en los asuntos públicos y puede usted tener la seguridad, distinguido amigo,
de que seguiré contribuyendo al mantenimiento de los lazos que existen entre su
Gobierno v el mío

Ministro de Asuntos Exteriores
Madrid.-



Madrid, 10 de diciembre de 1997

Excmo. Señor
Jutaro Sakamoto
Embajador del Japón
Madrid.-

Querido Embajador y amigo:

Quiero agradecerte de modo muy especial, las eficaces gestiones

que, con la amabilidad que te caracteriza, has realizado en relación al asunto

de la compra de los automóviles Toyota que acabo de realizar.

Finalmente todo ha sido solucionado favorablemente y podré

llevarme los autos a Caracas en el container de mudanzas, tal y como yo había

previsto.

Un abrazo

Enrique



Excma. Señora
Doña Cristina Barrios
Directora General de Protocolo,
Cancillería y Ordenes
Ministerio de Asuntos Exteriores
Madrid.-

Madrid, 11 de diciembre de 1997

Estimada Cristina:

Muchas gracias por el precioso grabado que tuviste la gentileza

de enviarnos. Espero que vayas pronto a Caracas y darnos el placer de

recibirte.

Enrique Tejera París
Embafádor

Cordialme



Excmo. Señor
Jutaro Sakamoto
Embajador del Japón
Madrid.-

Madrid, 10 de diciembre de 1997

Querido Embajador y amigo:

Quiero agradecerte de modo muy especial, las eficaces gestiones

que, con la amabilidad que te caracteriza, has realizado en relación al asunto

de la compra de los automóviles Toyota que acabo de realizar.

Finalmente todo ha sido solucionado favorablemente y podré

llevarme los autos a Caracas en el container de mudanzas, tal y como yo había

previsto.

Un abrazo, { •

Enrique Tejera' París



Señor Don
Alfonso Saavedra
Director General
Toyota España
Madrid.-

Madrid, 10 de diciembre de 1997

Estimado señor Saavedra:

Me complace saludarlo en la oportunidad de agradecer a usted

las prontas y eficaces gestiones que ha llevado a cabo con relación a la

compra de los automóviles Toyotas que acabo de realizar. Su atención y

gentileza dedicada a este asunto, han sido la clave que ha logrado subsanar el

problema existente.

Cordialmente

Enrique Tejera Parít



Excmo. Sr. Conde de Elda
Presidente
Real Club de la Puerta de Hierro
Avda. de Miraflores, s/n
Madrid.-

Madrid, 09 de diciembre de 1997

Excelencia:

La misión que el Presidente Caldera me encomendó en España
termina muy favorablemente gracias a la ayuda que he recibido de usted y de
tantos amigos como usted en particular.

Regresaremos a Caracas muy pronto con la satisfacción de haber
tenido el honor de pertenecer al Club que usted tan dignamente preside, y que
hemos utilizado en tan numerosas ocasiones. Anexo le envío el carnet de
socio del Club.

Me es particularmente satisfactorio volver a mi profesión de
abogado en Venezuela y verme sucedido aquí por un buen amigo, distinguido
economista y hombre de Estado, a quien tocará la grata tarea de representar
en España a Venezuela y al Presidente Caldera, cuya visita hace un año fue
tan placentera como eficaz y auspiciosa.

Le reitero mi más profundo agradecimiento, así como las
seguridades de mi mayor estima y cordial amistad.

Enrique Tejera París

Anexo: Lo indicado



Madrid, 09 de diciembre de 1997

Excmo. Señor
D. MANUEL GARCIA-MIRANDA Y RIVAS
Presidente del Casino de Madrid
Alcalá, 15
28014 Madrid

b

Ha sido un gran honor formar parte del Club que tan dignamente usted
preside y que en tan numerosas ocasiones he utilizado, y valga la ocasión para
agradecer de forma especial la atención que me ha brindado en todo momento su
valioso equipo de colaboradores, tanto en los restaurantes, banquetes, barbería,
etc.

Me es particularmente satisfactorio volver a mi profesión de abogado
en Venezuela y verme sucedido aquí por un buen amigo, distinguido economista y
hombre de Estado, a quien tocará la grata tarea de representar en España a
Venezuela y al Presidente Caldera, cuya visita hace un año fue tan placentera como
eficaz y auspiciosa.

Le reitero mi más profundo agradecimiento, así como las seguridades
de mi mayor estima y cordial amistad.

Estimado Embajador: /7

La misión que el Presidente Caldera me encomendó en España
termina muy favorablemente gracias a la ayuda que he recibido de usted y de tantos
amigos como usted en particular.

Enrique Tejera París'



Madrid,

Señor Don
José María Amusátegui de la Cierva
Presidente
Banco Central Hispanoamericano

La misión que el Presidente Caldera me encomendó en España termina muy
favorablemente gracias a la ayuda que he recibido de usted y de tantos amigos como
usted en particular.

Regresaremos a Caracas muy pronto con la satisfacción de haber hecho nuevas
y duraderas amistades. Pepita y yo quedamos a disposición de ustedes en Caracas y
abrigamos la esperanza de que nos visiten pronto en La Fronda.

Me es particularmente satisfactorio volver a mi profesión de abogado en
Venezuela y verme sucedido aquí por un buen amigo, distinguido economista y hombre
de Estado, a quien tocará la grata tarea de representar en España a Venezuela y al
Presidente Caldera, cuya visita hace un año fue tan placentera como eficaz y auspiciosa.

Le reitero mi más profundo agradecimiento, así como las seguridades de mi
mayor estima y cordial amistad

Enrique Tejera París



Señor
Juan José Martín Frechilla
Apartado 76173
Caracas 1070-A

Madrid, 3 de diciembre de 1997

Estimado colega:

Me será muy grato conversar con usted sobre la vida y los

trabajos de mi viejo compañero y amigo el doctor Luis Lander. Efectivamente

lo conocí desde, por lo menos, 1936 cuando militamos juntos en la Federación

de Estudiantes de Venezuela y esta amistad no terminó hasta su muerte pues

fuimos compañeros de partido y amigos como profesionales de la planificación.

Admiré sus esfuerzos por mejorar sus conocimientos en Puerto Rico, aunque

nunca viví allí.

Espero llegar a Venezuela el 20 de diciembre próximo y le ruego

llamarme a mi casa a los teléfonos 963.6148 y 963.3661 donde tendré mucho

placer en atenderlo.

Lo saluda cordialmente,



Ms. Lisa Carlson
334 Chestnut Street
San Francisco
CA 94133

Madrid, 1 de diciembre de 1997

Dearest Lisa,

Pepita and l thank you for sending us a copy of your article in
remembrance of your father and the moving tape of the Memorial Services
honoring Eric in New York. Eric was our friend and we certainly miss him. We
will cherish the memory of your parents visit to Madrid. We, indeed, enjoyed
their stay with us at the Residence of the Embassy of Venezuela.

I am very interested in the Eric Carlson Foundation and want to
help. My involvement with affordable housing is of long standing and I
congratúlate you in what you propose to do.

At the moment, I am in the process of leaving Madrid and going
back to Venezuela to my law practico. As you can guess, our lives are hectic.

We should be back in Caracas in the middle pf January. I am
enclosing a card with our address there.

I indeed have some ¡deas and think I can be of help with existing
Venezuelan organizations and with new ones coming in as prívate investors in
the field of mining, as they certainly will need to house their workers.

Pepita joins me in wishing you, Marcia and your brothers, a
pleasant Christmas.
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Caracas, 27 de noviembre de 1997

Dr. Enrique Tejera París
Embajador de Venezuela ante el
Reino de España
Presente.

Estimado Señor Embajador,
ie escribo, a sugerencia del Dr.

Humberto Celli, en relación a un libro sobre la trayectoria
profesional y política del Dr. Luis Lander.
— El libro me ha sido encomendado por la Asociación
para la investigación en Vivienda Leopoldo Martínez Olavarria
(ALEM$); P^a el segundo número de una colección que, sobre
personajes destacados en el tema de la vivienda, el desarrollo
urbano \y la? planificación en Venezuela, fue iniciada con la
publicación, en 1996, de un libro homenaje a Leopoldo Martínez
Olavarria. En esta ocasión he sido yo designado como editor

El libro constará de 4 ensayos en los cuates se apodarán los
siguientes aspectos.

-el contexto político y la sociaidemocracia venezolana en
relación a los temas que fueron objeto de atención de Luis Lander:
políticas sociales, vivienda y desarrollo urbano, planificación. Este
ensayo estará a cargo de la historiadora Margarita Lópa? Maya

-el personaje, reconstruyedo, a partir de testímonos. la figura
pública dei Luis Lander Este ensayo estará a mi cargo

-■el CENDES, en su papel de institución creada para la
formación de los recursos humanos que, en el área de la
planificación, ha requerido el Estado venezolano, asi como
también en su rol de orientador de las políticas de desarrollo,
haciendo, en ambos casos, especial incápíé en la actuación de
Luís Lander en estos procesos. Este ensayo lo coordinaré también
yo pero con el apoyo fundamental de Alberto Urdaneta, Manuel

’ Beroes, Lourdes Hierro, Heintz Sonntag, Fernando Travieso, entre
otros



•02

Hasta la información general sobre el libro.

inevitablemente

luán José Mapu

y finalmente su
algunos textos

-la vivienda y el desarrollo urbano, tanto en la dimensión de
las políticas internas puestas en marcha por el Banco Obrero como
en el papel jugado por los organismos internacionales, CEPAL,
OEA, SIAP .. en referencia a la participación de Luis Lander en
esas instituciones. Este ensayo será responsabilidad de! Profesor
Alfredo Cilento Sarli

El libro, por otra parte, contará con un apéndice que incluirá:
una cronología personal y política de Luis Lander, su actuación
parlamentaria, con los temas y las intervenciones
bibliografía comentada, con la reproducción de
significativos

Como podrá apreciar por los colaboradores y la maqueta del
libro que le he expuesto, deseamos un texto apegado a la
investigación histórica y alejado del simple panegírico del
personaje Estimo que su contribución nos puede ser de gran
utilidad, dada la información que hemos podido comprobar en su
artículo en el Boletín de la Academia

Espero su respuesta para ver si es posible a corto plazo una
entrevista en Caracas o si por el contrario le tendría que enviar las
preguntas a Madrid

En la entrevista que realicé al Dr. Celli, surgió
su nombre alrededor de la creación de Coordip'an y del grupo de
exilados en San Juan de Puerto Rico. Como yo no tenia un forma
directa de poderme comunicar con usted, fue el Dr Celli quien me
sugirió que lo hiciese directamente a España

Agradezco de antemano su respuesta Reciba usted Señor
Embajador un cordial saludo

5763687 Asoc i aci on ALEMO .11/28/97 10:53



Señor doctor
José Martínez Lema
La Coruña.-

Madrid, 25 de noviembre de 1997

Querido José:

Te agradezco profundamente la gentileza que has tenido al

pensar en Pepita y en mí para el viaje a Caracas que el señor Ramón Orjales

nos ofreció y además que, atendiendo a mi solicitud, seguramente con tu

recomendación, tuvo la atención de concederlos a Everys y a Olga Salvador mi

otra asistente.

Te abraza cordialmente,

Pepita se me une para desearles a Isabel y a tí unas feliz

Navidad y un año 1998 lleno de éxito.

Enrique Tejera París
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Madrid, 20 de noviembre de 1997

Querido Teodoro:

Mi decisión de regresar al ejercicio profesional depende del

nombramiento de mi sucesor o, en todo caso, de la voluntad del Presidente.

Fue impulsada gracias a la propuesta que me hicieron mi hijo Gonzalo y su

socio Ricardo Cottin para que trabajara con ellos.

Como te dije por teléfono, una tarea muy activa en este año para

ellos es representar a Crystallex en Venezuela. Estudié detenidamente el

caso antes de tomar mi resolución y como, cuando hablamos, me nombraste la

República cuatro veces, siento una obligación de lealtad hacia el Gobierno y

de amistad hacia tí, de hacerte llegar mi opinión -prima facie- sobre el interés

de Venezuela en sus minas y el papel de mi futura representada, que viene

sufriendo un verdadero e injusto acoso por parte de los "abogados de la

República" (30%) hasta llegar a extremos que no se ajustan, ni a la realidad ni

a la templanza y que ponen en peligro hasta el goce legítimo de una mina en

funcionamiento ("Albino") por repercusiones derivadas de un proceso judicial^

de vieja data.

1.- Las únicas "minas" a las que Venezuela les saca realmente

partido son las de carbón y las de petróleo, que administra PDVSA. Creo que

se ganaría entregándole también a PDVSA las minas de oro. Te aseguro que

PDVSA no hubiera firmado un contrato como el de la CVG con Placer Dome,

porque tienen más experiencia en negociar con extranjeros, no sólo de quién a

quién, sino desde una posición superior bien asentada.



2- El precio del oro viene bajando y Crystallex viene trabajando a

pérdida su mina "Albino", con la sola esperanza de recibir autorización para

entrarle a la veta en profundidad. Así, no sólo produciría ganancias y

generaría empleo e impuestos, sino que podría preservar mejor el ambiente,

pues se produce menos daño cavando en profundidad que escarbando la

superficie; esto último se está haciendo hoy en curiosa e incontrolable

mezcolanza con los garimpeiros o baterós, lo que dificulta tanto el control

como el trabajo.

Entiendo que Crystallex es la única empresa industrial que está

trabajando el oro, pues la Monarch tuvo que cerrar. En cuanto a la CVG saca

algo de oro y ... le compra a los garimpeiros! Auspicia así la destrucción

ecológica sin garantizarse en modo alguno la reconstrucción del medio

ambiente.

3.-  Es cierto, como me recordaste, que la CVG es socia en 30% de la

Placer Dome en Venezuela, pero el contrato no es necesariamente favorable a

Venezuela; es más bien leonino. Aparte de tener cláusulas de tipo

colonialista, obligará tarde o temprano a la CVG a desembolsar dinero (30%)

para sacar su propio oro! Una nueva Viasa-lberia en potencia. Entre tanto la

Placer Dome especula con éxito en las Bolsas de Nueva York y Toronto,

produciendo desde Venezuela, por internet, acompasadas noticias que hacen

subir sus acciones y bajar las de la competencia. Hasta las hace dar por la

CVG que, por supuesto, en esto no gana nada, mientras utilizan su nombre.

Debo decirte que me ha sorprendido aprender que, para algunas

internacionales del oro, hoy el negocio no consiste tanto en sacarlo, sino en

manipular las acciones. La CVG ha podido exigir acciones de la transnacional

u opciones muy favorables a título gratuito; así ya estaría sacando algo sin

arriesgar mucho. Y mucho arriesga, pues si perdiera Placer Dome el pleito por
' • . ..» ...£>£« . *, ¡,c. , .4 . ■ .

"Las Cristinas", de todos modos parece que podría demandar a la CVG por
daños y perjuicios!
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4.-  En cambio, sTCrystaHeseganara, la República también. Pudiera el

Estado evitarse una contrademanda de Placer Dome obligándola a asociarse,

lo que ya le propuso Crystallex y fue rechazada del modo más altanero hace

un año. Crystallex no es una empresa pirata, ni generó el enredo de Las

Cristinas. Esas concesiones son antiguas y fueron compradas de buena fé, al

adquirir la C.A. Mael. Si Crystallex ganara el pleito, pondría en operación un

plan de desarrollo minero y urbano que parece mejor concebido que el de

Placer Dome. Si perdiera, pues seguiría explotando las concesiones que ya

posee.

El Estado puede sacar buen partido en cualquier caso y el aéreo

30% no compensa ni justifica el acoso y amenaza que recibe una empresa

serió, cuya junta directiva me impresionó muy bien, no sólo por la posición

personal de cada uno de sus miembros, sino por el buen juicio que exhibieron

en la junta. Me impresionó también la actitud ética de su presidente que,

siendo de formación bancaria, se opuso a un gran negocio si se basaba enx

acorralar a otra compañía de oro que estudian adquirir y que tiene minas en

Estados Unidos y otros países. Crystallex no debe un centavo, tiene $18

millones en caja, más concesiones en tres países. Tiene experiencia tanto en

el ártico como en la selva y, de ganar Las Cristinas, sus planes de desarrollo
son comparables a los que realizó la Iron Mines en Puerto Ordaz y Ciudad

Piar. Urbanistas venezolanos planificarían la nueva ciudad del "Kilómetro 88"

que aliviaría a Ciudad Guayana. Entre tanto, la compañía ya está funcionando

y viene ayudando al poblado cercano, que está en situación deplorable.

5.-  Crystallex quiere demostrar su interés por el Ambiente,

comenzando por su mina actuar. conversaciones con los funcionarios del

MARN, no sólo cumple las normativas (que son altas) sino que ha decidido

experimentar algo nuevo: Crear una fundación del ambiente para ayudar en el

cuido de Imataca y la Gran Sabana y en la siembra inmediata de bosques lejos

de la mina, sin descuidar el futuro del lugar de la mina actual. Esto es nuevo;



de este modo contribuirán de inmediato a fomentar bosques y el Estado

tendría algo entre manos, además de la obligación que tienen las compañías

mineras de reponer el entorno, pero a medida que van terminando con cada

excavación. Y alguna empresa pudiera, simplemente, cerrar e irse y el Estado

no tendría muchas garantías, como sucede con las madereras. 

Por otra parte, en su anteproyecto para Las Cristinas, piensan

iniciar una ciudad allí mismo (y no recargan a Ciudad Guayana, como en el

proyecto de Placer Dome). La unirían a Ciudad Guayana con una vía férrea

de 88 Km., pues parece que, extraído el oro, todavía pueden exportarse los

desechos enriquecidos, para sacar cobre, utilizando el puerto de Ferrominera.

6.-  El presidente de Crystallex, Marc Oppenheimer, me insistió en

que, cuando otras empresas se fueron durante nuestra crisis de divisas, ellos

se quedaron "y cumplieron como buenos ciudadanos de Venezuela" y por esto

creen tener el derecho moral a esperar la rápida autorización para explotar la

veta (que pareciera ser automática según la Ley de Minas). Solicitan, además,

que les permitan exponer su caso a las autoridades. Hasta ahora, cosa

insólita, el Ministro de Minas e Hidrocarburos y el Presidente de la CVG parece

que ni siquiera han querido oírlos; por eso te están tan agradecidos y, debo

decirte, estoy persuadido de que no defraudarán los intereses de la República.

fe abraza cordialmente,

Señor doctor
Teodoro Petkoff
Cordiplan
Su Despacho.-

Enrique Tejera París
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Madrid, 19 de noviembre de 1997

Señor
Shoichiro Toyoda
Presidente de Toyota
Japón.-

Distinguido amigo:

O
Ha sido extremadamente generoso conmigo el Embajador

Sakamoto y especialmente amable usted, al reconocer mi modesta

contribución a que Venezuela votara a favor de Japón para celebrar allá la

^Exposición Universal. No debe usted dudar de que el voto de Venezuela a

favor de Japón, en éste como en otros casos, corresponde a la invariable

política de amistad que mi país ha mantenido con respecto al suyo. Y en mi
caso particular, como antiguo Abogado de empresarios japoneses, no podía

ser sino un gesto natural de admiración por la honestidad y competencia que

los caracterizaron.

No he olvidado la grata reunión que tuvimos en Tokio en 1989,

cuando estuve allí como Ministro de Relaciones Exteriores de mi país. Mi

esposa y yo guardamos el mejor recuerdo y no perdemos la esperanza de

visitar una vez más y con más calma que en nuestros viajes anteriores, a un

País tan interesante y admirado. ’

Reciba usted, Señor Presidente, mi saludo muy cordial,
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TOYOTA TOYOTA MOTOR CORPORATION
1, Toyota-cho, Toyota, Aichi, Japón

Cable: Toyota Motor Toyota Jopan

Telex: J59915

Phone:0565-28-2121

SH0ICHIR0 T0Y0DA
CHAIRMAN OF THE BOARD

Your Excellency Enrique Tejera París
Ambassador Extraordinary and
Plenipotentiary of Republic of Venezuela
Embassy of Republic of Venezuela in Spain

Your Excellency Enrique Tejera París;

In the recent meeting between Mr. Jutaro Sakamoto, Ambassador Extraordinary and
Plenipotentiary of Japan and Mr. Shinji Sakai, Sénior Managing Director of our
company, we have learned that you worked very diligently for the vote of Venezuela in
favor of the city of Seto, in Aichi Prefecture, as the venue of the 2005 World Exposition.
We are overjoyed at the decisión of the Bureau of International Expositions, at its
general assembly in Monaco on June 12, to select the city of Seto, and deeply grateful
for the indispensable support which we received from you.

We pledge to continué to support the 2005 World Exposition in Aichi - to be dedicated to
the theme of “Beyond Development: Rediscovering Nature’s Wisdom” - so that it will
live up to the expectations of your country and the rest of the world.

Finally, I offer my warmest wishes for your good health and happiness and for your
nation’s continued growth and prosperity.

Yours sincerely,

Shoichiro Toyoda

copy to: Mr. Jutaro Sakamoto,
Ambassador Extraordinary Plenipotentiary of Japan
Embassy of Japan in Spain



Madrid, 17 de noviembre de 1997

Exorno. Señor
Xavier Arzalluz
Presidente
Partido Nacionalista Vasco
Bilbao.-

Estimado Señor Presidente:

No hemos cesado, mi mujer y yo, de recordar nuestra visita al

País Vasco y todas las amabilidades que recibimos. En mi caso particular

debo agregar mi profundo agradecimiento por la gentileza cón que fui recibido

por Iñaki Anasagasti y por usted.

La claridad con que ambos me ilustraron sobre el progreso y los

problemas del País Vasco se unieron a mi admiración por la Organización del

Partido y por la belleza y funcionalidad de su sede.

Lo saluda cordialmente su amigo,



Excmo. Señor
Josu Ortuondo Larrea
Alcalde de Bilbao
Bilbao.-

Madrid, 17 de noviembre de 1997

Estimado Señor Alcalde:

La visita a Bilbao que hicimos mi esposa y yo fue firmemente

realzada por la conversación que sostuvimos cuando tan amablemente me

recibió en su Despacho.

Ruego a usted recibir, Señor Alcalde, las expresiones de mi

agradecimiento y de mi más alta consideración.



Madrid, 17 de noviembre de 1997

Exorno. Señor
D. Joseba Leizaola
Presidente del Parlamento Vasco
Vitoria-Gasteiz.-

Estimado Señor Presidente:

No hemos cesado, mi mujer y yo, de recordar nuestra visita al

País Vasco y todas las amabilidades que recibimos. En mi caso particular la

visita al Parlamento Vasco fue especialmente emocionante para mí y muy

interesante para mis trabajos sobre Derecho Constitucional/

Agradezco a usted y a sus distinguidos colaboradores del modo

más profundo las atenciones que recibí en Vitoria. Pueden tener ustedes la

seguridad de que siempre tendrán un amigo firme en Venezuela.

Cordialmente, __----- -

I
4



Madrid, 17 de noviembre de 1997

Excmo. Señor
Don José Antonio Ardanza
Presidente del Gobierno Vasco
Palacio Ajuria-Enea
Vitoria-Gasteiz

Estimado Señor Presidente:

No hemos cesado, mi mujer y yo, de recordar nuestra visita al

País Vasco y todas las amabilidades que recibimos. Fue un honor muy

especial para mí ser recibido por usted en Vitoria en la oportunidad de mi

Visita Oficial al País Vasco.

Le ruego recibir, Señor Presidente, así como hacer llegar a sus

distinguidos colaboradores con quienes sostuvimos una conversación tan

interesante, mis saludos más cordiales. Tenga usted la seguridad de que

puede contar conmigo para continuar estrechando los lazos que unen a

Venezuela con el País Vasco.

Muy atentamente, /

Enrique Tejera París
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Caracas, 14 de noviembre de 1997

Señor
DR. ENRIQUE TEJERA PARIS
Embajador de Venezuela en España
Madrid -España

Tengo el agrado de dirigirme a usted en la oportunidad de acusar recibo de su atenta
invitación a una cena que ofrecerán en mi honor el próximo lunes 17 de los corrientes.

Le agradezco altamente aceptar mis excusas por no poder acompañarlos como
serían mis deseos, ya que compromisos oficiales inherentes al cargo me impiden asistir al
Encuentro sobre el diálogo social en la Unión Europea y en los países andinos a celebrarse
en ese país.

No obstante he designado al doctor CESAR AUGUSTO CARBALLO, Vice
Ministro del Trabajo para que asista a tan importante evento.

Es propicia la ocasión para renovarle mis sentimientos de mi más alta estima y
distinguida consideración.

MAR^BERTCXIUJONFDE GOVEA
MINISTRO DEL TRABAJO

Atentamente,

MBDG/fl.



Madrid,

Señor don
Manuel Hernández Sánchez-Barba
Presente.-

Eminente y querido amigo:

Me ha honrado profundamente el que me haya usted hecho llegar- por

tan buenas manos- su monumental Historia de América y, más todavía, que la

dedicara tan generosamente. Se lo agradezco mucho y así mismo estimo el

excelente índice onomástico que trae la obra, tan útil a la primera lectura.

Satisfechos los. impulsos de curiosidad, vengo adentrando con placer en esta obra

que me será de inmensa utilidad. Tengo en efecto el proyecto de escribir una historia

divulgativa sobre la esencia o constitución de mi país, a lo cual me estimula nuestro

común amigo Guillermo Morón, el mismo que impulsó la publicación de mis

memorias. Dos circunstancias justifican, creo, mi atrevimiento: La-apatía que noto en

los jóvenes y el hecho de haber vivido tantos años y tan cerca de los hechos y

personajes históricos. Me dicen los libreros que son -inesperadamente- los jóvenes

quienes más solicitan el primer tomo, que acompaño a esta carta. En él podrá usted

ver, por ejemplo, que ni Medina era dictador, ni el gobierno de Gallegos merecía ser

víctima de un golpe militar. Son percepciones que se perdían para muchos hace

medio siglo, pero que hoy son generalmente aceptadas, del modo como el propio

Guillermo lo reconoce en la segunda edición de su fascinante Historia de Venezuela.

Reciba usted, distinguido amigo, una vez más las expresiones de

agradecimiento de quien mucho lo aprecia, ____-



Madrid, 14 de noviembre de 1997

Querido Luis Xavier:

No han cesado de llegarme los comentarios más favorables a la

muy ¡atesante conferencia que tuviste la amabilidad de dar en Madrid. Tu

colaboración en nuestro modesto esfuerzo para preparar la opinión pública a

la Vil Cumbre no sólo fue muy útil sino que además, relevante.

Pepita se me une para hacerle llegar a Ingr-id y a tí un cordial

abrazo,

Excmo. Señor
Luis Xavier Grisanti
Embajador de Venezuela
Bruselas.-



EL EMBAJADOR DE VENEZUELA BRUSELAS.
24 de octubre de 1997

PARTICULAR

Excmo. Sr.
Enrique Tejera París
Embajador de Venezuela
Madrid

Estimado Señor Embajador:

Tengo el agrado de dirigirme a usted para agradecerle sinceramente la
oportunidad que Usted me brindó al invitarme a participar como ponente en el ciclo
de conferencias organizado por la Misión a su digno cargo sobre la VII Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno, a celebrarse en la isla de Margarita,
Venezuela, los días 7 y 8 de noviembre próximos.

Mi esposa y yo hacemos extensivo este agradecimiento a su Señora esposa por
la cena que nos ofrecieron, en la cual pudimos compartir cordialmente con tan
distinguido grupo de personalidades del mundo académico, político y económico de
España. Vaya este reconocimiento también al personal de la Embajada por sus
amables atenciones.

Fue para mi particularmente honroso que haya sido la Casa de América de
Madrid el sitio escogido para la realización del ciclo de conferencias, y pude apreciar,
tanto en la nutrida concurrencia como en el nivel de los invitados a la cena, su gran
capacidad para atraer hacia nuestro país el interés de todos los sectores de la vida
madrileña.

Reciba, Señor Embajador, los más cordiales saludos de su servidor y amigo.

Muy atentamente.

Luis Xavier Grisanti





Madrid, 14 de noviembre de 1997

Husmo. Señor
Luis Alberto Aranberri Mendizabal
Jefe del Gabinete de Presidencia
Vitoria.-

Mi querido Luis Alberto:

Muchas gracias por tu tarjeta y las dos fotografías con Don José

quien, dicho sea de paso, como buen político es muy fotogénico. Nuestra

visita a Vitoria ha sido inolvidable y así tuve oportunidad de comentárselo a mi

Presidente. Te ruego hacer llegar mis saludos al Presidente .del Parlamento y

a tus colaboradores.

En cuanto a la información sobre los Guevara ha tenido un

saludable y oportuno efecto en mi autoestima. Mi abuela, Carmen Guevara

Zuloaga, hubiera estado muy contenta de ver a su antepasado en el árbol

genealógico que vino con tu carta. Ella tenía junio a su cama un viejo escudo

ce la ¡amiba y aunque en Venezuela samare se insiste e.: igua'ead y en e 

iosinterés por asuntos' ancestrams, siempre ayuda*

Kecibe un afectuoso abrazo de tu amigo,





! G R U P O
CORREO
DE COMUNICACION

Santiago de Ybarra y Churruca

Presidente





Madrid, 14 de noviembre de 1997

Señor
Manuel Hernández Ruigómez
Madrid.-

Querido amigo:

Al regresar de un cortísimo viaje al exterior tuve la muy grata

sorpresa de encontrar en mi escritorio la "Historia de América". De inmediato

empecé a hojearla y leerla con el mayor interés, como me será grato

comunicárselo al doctor Hernández Sánchez-Barba en cuanto esté yo un poco

más adelantado en tan grata tarea.

Te ruego, entre tanto, hacerle llegar a tu padre mis más cálidos

sentimientos de gratitud y admiración y recibir tú, además, un abrazo muy

cordial de tu amigo, r~



Madrid, 14 de noviembre de 1997

Señor doctor
Iván Darío Badell González
Fiscal de la República
Su Despacho.-

Muchas gracias por su amable invitación y nuestros parabienes y

felicitaciones a mi nuevo colega que, digno hijo de su padre, seguirá dando 

realce al foro venezolano.

Te abraza cordialmente,
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Excelentísimo señor
DR. ENRIQUE TEJERA PARIS
.Embajador Extraordinario
la República de Venezuela
MADRID

y Sra.
y Plenipotenciario de
en el Reino de España

ález

'iiiesiro hijo

L NAVARRE1E

ofreceremos



INSKLUD
Fundación Instituto Carabobeño para la Salud

Valencia, 22 de Octubre de 1997

i 1 0 N®l. w

1 RECEPCION

Ciudadano
DR. ENRIQUE TEJERA PARIS
Embajador de Venezuela en España
MADRID

Me es grato dirigirme a usted para expresarle nuestro deseo de obtener una
fotografía de su fallecido padre, para ser entregada al escultor que debe
elaborar el busto que ocupará lugar prominente en la plaza central de la
Ciudad Hospitalaria "Dr. Enrique Tejera", de esta ciudad. Tal disposición está
contenida en el Decreto de creación de la citada Ciudad Hospitalaria, firmado
por el ex-gobernador Henrique Salas Rómer.

Es de hacer notar, que a nuestro más importante centro hospitalario le fue
conferida por el Ciudadano Ministro de Sanidad, Dr. José Félix Oletta, la Gran
Cruz Nacional de Sanidad, en reconocimiento por los servicios prestados a la
comunidad, no solo de Carabobo, sino de muchos otros estados de Venezuela.

Nos agradaría mucho contar con la fotografía del Insigne Maestro de todos los
Sanitaristas venezolanos a la brevedad posible, para hacer realidad el deseo
del Dr. Salas y de quienes sentimos el orgullo de dirigir la Institución que lleva
su nombre.

¿/presidente Ejecutivo de INSALUD
Director del Sistema Estadal de Salud
del Estado Carabobo

ELP/ad.
P-97/371

Av. Carabobo entre calles Colombia y Libertad • Telf.: (041) 58.12.54 - 58.32.60 - 58.03.09 • Fax: (041) 57.46.02 • Valencia • Venezuela

A.Í.&4



Madrid, 7 de noviembre de 1997

Señor
Manuel Rosales
Alcalde del Municipio Maracaibo
Su Despacho.-

Estimado amigo:

Me complace avisarte recibo de tu amable carta entregada de

manos de la Dra. Marianela Fernández de Querales, a quien tuve el placer de

atender en esta Embajada.

La doctora Fernández de Querales me manifestó iu interés por

conocer iniciativas del desarrollo de las comunidades españolas y le puse en

contacto con nuestro Agregado Comercial señor Ramón Pérez Parra, quien le

proporcionó toda la información sobre el reciclaje de basura y las empresas

españolas relacionadas con el Saneamiento Ambiental.

Para nosotros es un placer colaborar enviándoles todo el material

que contribuya al exitoso desarrollo de esa Alcaldía como cualquier otro dato

que pueda serte de utilidad.

Enrique Tejera París
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Señor doctor
Marcos López Inserny
Senador de la República
Su Despacho.-

Madrid, 7 de noviembre de 1997

Apreciado amigo:

El boletín que me enviaste me ha complacido mucho pues refleja^

la eficiencia de la Comisión y su dedicación a un problema que, junto con la

Eo jcación, es el más urgente que enfrentamos. Te ruego hacer llegar mi

agradecimiento como venezolano a todos los integrantes de la Comisión.

Cuando regrese a Venezuela dedicaré mis esfuerzos y los de la

pequeña Fundación Ecológica que fundé hace 30 años al fortalecimiento de

los Parques Nacionales y al restablecimiento de la naturaleza

Recibe un abrazo,

Enrique Tejera París



Señor Don
Emilio J. Cárdenas
Av. de Mayo 701, Piso 27
1084 Buenos Aires
Argentina

Querido Emilio:

Madrid, 5 de noviembre de 1997

Permíteme que continúe atribuyéndote el título de Embajador que

con tanto brillo supiste llevar en Naciones Unidas. Cuando llegué a Nueva

York, los colegas que visité me recomendaron ir a verte por ser uno de los

Embajadores más notables e interesantes en aquella gigantesca Asamblea

donde tan difícil es distinguirse. A tan merecidos cumplidos debo ahora

agregar mi reconocimiento por tu generosidad al hacerme llegar tu comentario

sobre Gonzalo mi hijo, que no solo está demostrando ser buen abogado, sino

que además me insiste en que regrese al ejercicio profesional.

El mes pasado pedí al Presidente que me relevara de mi cargo en

Madrid pues deseo reintegrarme a mi trabajo en Caracas. Allí estaré a tus

órdenes como abogado y viejo banquero. Espero que podamos continuar la

cordial y estrecha relación que empezamos tan gratamente en Nueva York y

que nos veamos pronto.

Pepita se me une para hacerles llegar un abrazo muy cordial,



CONVOCATORIA DE JUNTA GENERAL EXTRAORDINARIA

Jlan ovena

La Junta Directiva de la Real Gran Peña, en su reunión celebrada el
pasado día 29 de Octubre de 1.997, acordó, en cumplimiento de lo que
determinan nuestros Estatutos, en el Título IV, Art. 13, convocar Junta General
Extraordinaria, que se celebrará en los locales de la misma, el próximo día 24 de
Noviembre de 1.997, a las 17,30 horas, en primera convocatoria y una hora
después, a las 18,30 horas, en segunda convocatoria, para tratar los siguientes
asuntos :

1o Solicitar de la Junta General la aprobación, si procede, para realizar las
gestiones pertinentes, con el Banco Bilbao Vizcaya, con el fin de readaptar
los dos préstamos hipotecarios actuales, a los nuevos tipos de interés del
mercado, e incrementar dichos préstamos, con el fin de solventar los
problemas actuales de Tesorería.

2o Dar cuenta a la Junta General, para su aprobación, si procede, de los
trámites que se pretenden seguir, con el fin de iniciar la explotación de las
plantas vacías cediendo su uso en contraprestación de la financiación de la
rehabilitación necesaria.

La documentación detallada, preparada por la Junta Directiva, sobre los
puntos 1 y 2 de esta Convocatoria, estará a disposición de los señores
socios interesados, en la Secretaría de la Real Gran Peña hasta veinticuatro
horas antes de la celebración de esta Junta.

Lo que por acuerdo de la Junta Directiva y de orden del Sr. Presidente, me
honro en poner en su conocimiento, rogándole su asistencia a dicho Acto.

Artículo 13.9 de los Estatutos : Cualquier miembro de la Real Gran Peña
puede hacerse representar en la Junta Genera! por otro miembro asistente
mediante poder válido debidamente expreso. El máximo número de Socios que
puede representar otro miembro asistente es de cinco.

Los poderes delegados a la Junta Directiva por los Socios, serán
adjudicados a cualquiera de los miembros de esta Junta asistentes, sin ninguna
limitación en el número. »

Madrid, 5 de Noviembre de 1.997
El Secretario Primero de la Junta Directiva

Fdo : José Antonio Plaza Fernández-Villa
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EL PRESIDENTE
de LA GRAN PEÑA

Madrid, 5 de Noviembre de 1.997

Distinguido peñista :

Adjunto le remito la convocatoria para la Junta General Extraordinaria del
próximo día 24.

Con ello cumplimentamos nuestros Estatutos y Reglamento, pues se tratan
cuestiones de trascendencia económica.

Le agradecería su asistencia, pero si no fuera posible, le rogaría delegara su
voto, al objeto de que los acuerdos sean lo más representativo posibles.

Agradeciéndole de antemano su colaboración, le saluda atentamente,

EL CONDE DE TORENO



Madrid, 4 de noviembre de 1997

Excmo. Señor
Eduardo Vallejo de Olejua
Alcalde de Gernika-Lumo
Plaza de los Fueros, N°3
48300 Guemika.-

Muy estimado amigo:

Los "Apellidos Vascos" serán un recuerdo más de la de por sí

inolvidable visita a Guernica. Era un deseo que guardé por años y la

hospitalidad que usted y sus distinguidos colaboradores nos dispensaron,

colmaron del modo más amable y eficaz mi aspiración de ver la tierra de mis

ascendientes. Muchas gracias.

Mi esposa se me une para hacerle llegar nuestro muy cordial

saludo, al que agrego un abrazo de su amigo,



S&ca/e/e-
í/e ¿a-

í/e

Gernika-Lumo, 7 de Octubre de 1997

EXCMO.SR.D. ENRIQUE TEJERA PARIS
CAPITAN HAYA, 1- EMBAJADA DE VENE­
ZUELA.
MADRID

Estimado Sr. Embajador:
Le adjunto un recuerdo de su visita a nues­

tra Ciudad, así como el libro de apellidos vas­
cos que Vd. deseaba conocer. 

Un fuerte abrazo. . \  \

Eduardo Vallejo de OleKuaz



BLICA DE VENEZUELA

EMBAJADA EN ESPAÑA

Madrid, 4 de noviembre de 1997

Exorno. Señor
Hipólito Durán
Presidente de la
Real Academia Nacional de Medicina
Madrid.-

Distinguido Señor Presidente:

Mucho agradezco su amable invitación para asistir al acto de

apertura de la reunión de Academias de Medicina. Infortunadamente me será

imposible estar allí ese día pues tengo un compromiso a esa hora en el

Senado español. No dejará de estar presente un representante de esta
Misión.

Me ha llamado la atención, en medio de todo el temario tan serio

y profesional de los contribuyentes, el título alarmante de la intervención que

hará la Profesora Selle, de Venezuela, quien sin duda introducirá una buena

dosis de humor en tan distinguida asamblea.

El tema demográfico me ha venido interesando desde que inicié

mis clases en la Universidad Central en 1942; fue además punto básico en el

inicio de la planificación en Venezuela en 1958 y es, en mi país como en

tantos otros, la clave de nuestros problemas; junto con la educación, es

también el derrotero a seguir para solucionarlos.

Auguro a usted y a todos los participantes el mayor éxito en esta

reunión.

Lo saluda cordialmente su amigo,

Enrique Tejer^París
Embajador



Señor Don
Antoni Siurana y Zaragoza
Acalde de Lérida
Ayuntamiento de Lérida

Madrid, 0 3 NOV. 1997

Estimado señor Alcalde:

Me complace saludarlo en la oportunidad de expresarle mis

sentimientos de gratitud con motivo de la inhumación de los restos del que fue

mi fraternal amigo Antonio Blavia Esquirol y por las atenciones con que fuimos

dispensados mi esposa y yo.

El acto estuvo en todo momento colmado de una fuerte

emotividad y me siento honrado de haber podido compartir esos momentos

con usted, la familia del Dr. Blavia y todos los allí presentes.

Valga la ocasión para expresar a usted, señor Alcalde, los

sentimientos de mi consideración distinguida.



LA PAERIA

El Paer en Cap
de l'Ajuntament
de Lleida

Excmo. Sr.
D. ENRIQUE TEJERA PARIS
Embajador de Venezuela
Capitán Haya: 1
28020 MADRID

Distinguido Embajador:

El próximo día 8 de Octubre, a las 12 del mediodía, tendrá lugar la inhumación
de los restos mortales del ilustre lleidatá D. Antonio Blavia Esquirol, en el
columbario del cementerio de muestra ciudad.

Permítame Sr. Embajador, significarle que la personalidad de D. Antonio
Blavia dentro y fuera de nuestro país, ha sido reconocida por su lucha continua
en pro de las libertades y la democracia, también en su faceta uiversitaria
compartiendo estudios y seminarios desde la Universidad Simón Bolívar de su
querido país.

Es por ello, que mucho le agradecería pudiera acompañarnos en estos
momentos tan entrañables, tanto para nosotros como para su familia.

ANTONI SIURANA I ZARAGOZA

imable presencia, recibe mi más

Alcalde de Lleida

Lleida, 30 de Septiembre de 1997



LA PAERIA

Ajuntament de Lleida

ACOMIADAMENT RESTES SR. MARC O ANTONIO BLAVLA

Dia: dimecres 8 octubre 97
Lloc: Saló de sessions
Hora: 12:00 hores

PROGRAMA

12:00 Acte solemne ai Saló de Sessions del Palau de la Paeria

Presideix: ll.lm. Sr. Autoni Siurana Zaragoza, Alcalde de Lleida
Excm. Sr. Enrique Tejera Paris, Ambaixador de Venezuela
Sr. Marco Antonio Blavia , fill de PHonorat

12:10 Parlamenta
Obre ILlm. Sr. Antoni Siurana i dona la paraula al Sr. Blavia
El Sr. Blavia fa el parlament
El Sr. Alcalde dona la paraula a 1’Ambaixador
l’Ambaixador fa el seu parlament
Tanca Pacte el Sr. Alcalde

13:00 Fi de i’acte i trasllat (en cotxes particulars o qui ho prefereixi en autocar) al
cementiri

13:30 Desplapament de la Paeria al Cementiri Municipal
(el columbari está situat en el departament del Sant Crist)
Acte solemne de rebuda de les cendres
Ofrena floral de F Alcalde

14:00 Fí de Pacte



LA PAERIA

Ajuntament de Lleida

Convidáis.

Per parí de 1’Ajuntament: Corporació, Sindica, Cossos Nacionals, Cap Guardia
Urbana, Gavinet, Caps d’Área i Cap de Secció de Salut Pública

Per part de la Familia Blavia: Familia tota, persones del seu entom

Amistáis: Sr. Pere Rodamilans / Sr. Manuel Bizaurrazoga / Sr. Enric Hortet / Sr. Antoni
Gispert / Sr. Pere Farrús / Sr. Joan Soria i Sra. Pepita Villalonga / Sr. Pere Garcia
Lamolla/ Sr. Manolo Gil Urpí i Sra. / Sr. Franciso Bullich o familia / Sr. Joan Bonet /
Sra. Magdalena Coll / Sr. Mercadé / Sr. Manuel Gil / Sr. Mario Reyes / Integrants de la
Brigada Mixta

Notes:

- Un cotxe de l’Ajuntment recollirá les cendres a les 10:30 h. i les traslladará al
cementiri

- Dos motoristes de la Guardia Urbana rebrán a l’Ambaixador i Sra. a l’autopista a les
ll:30h

- Dos motoristes escoltarán la comitiva fíns al cementiri 12:45 h.

- Hi haurá servei d’autocar per totes aquelles persones que prefereixin aquest servei en
lloc d’utilitzar el seu cotxe particular (especialment la gent gran)

Pinar:

Al diñar hi assitirán exclusivament les següents persones:
Familia directa : filis + consorts

Excm. Ambaixador + consort
II. Im Alcalde + consort
Sra. Ana Suarez
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EMBAJADA DE VENEZUELA EN ESPAÑA
COapitán Haya, 1. /Madrid 28020
Tlf: 555-8452,53, 55x61
Fax: O 597-1583 /Telex: 23699

T E L E F A X

PARA: EMBAJADOR ENRIQUE TEJERA PARÍS
HOTEL DE MAR
FALMA DE MALLORCA

DE: SECRETARÍA DEL EMBAJADOR ENRIQUE TEJERA

Fecha Mensaje N°  Total Hojas
07-10-97 UNA "

Embajador:

Le informo que para recoger los billetes de Air Europa esta :

deberán acudir al mostrador de facturación n° 125 de salidas nacionales El

uelo es el 9895. Allí les esperará el Sr. José Juan, supervisor Jefe de A.

quien les entregará los billetes y las tarjetas de embarque para ustedes
I

conveniente que estén en el aeropuerto alrededor de las 20.00 horas Las ■ ¿ .-o .

de Iberia para esta tarde ya han sido anuladas

El Sr. Juan José Hidalgo rtife coñf;rmó que estaría en su hotel l .

15.00 horas y que le parece mejor almorzar allí mismo Ya tiene mesa par./ d

personas reservada en el Restaurante.

Atentamente,

Olga Salvador





’UULICA DE VIENIEZUIELA

EMBAJADA EN ESPAÑA

Madrid, 28 de Octubre de 1997

Apreciado Antonio :

Como consecuencia de mi caria anterior y sabiendo el esfuerzo que realiza

para formar miembros de esta Misión en el manejo de la informática, me complace

extender el contrato de trabajo de esta Embajada con usted, de fecha 02 de septiembre

de lOO?, hasta el 3 I de Dicicmbic del mismo abo , fecha de expiración del Presupuesto.

Para la renovación posterior, me atrevo a recomendar a quien este a cargo de esta

Misión, que lo acuerde con usted con anticipación a esta fecha.

Embajada de Venezuela
Madrid.-



REPUBLICA DE VENEZUELA
EMÜAJADA EN ESPAÑA

» 1037
Madrid, 27 de octubre de 1997

Señor Presidente:

En conocimiento del acuerdo de la Comisión de Asuntos

Iberoamericanos para invitarme a "comparecer... para informar... sobre las

materias que constituyen su objeto", deploro tener que declinar su atenta

invitación.

Tengo el honor de reiterar a usted mis cordiales sentimientos de

amistad y alto aprecio.

Excmo. Señor
Juan Ignacio Barrero Valverde
Presidente del Senado
Su Despacho.-



^CARLOS MURCIANO
_y Virgen de la Monjía, 2

28027 MADRID



Madrid, 23 de octubre de 1997

Señor
Wemer Corrales Leal
Embajador de Venezuela
Ginebra.-

Mi querido Wemer:

Me complace avisarte recibo de tu amable carta y reiterarte mi

agradecimiento por tu brillante participación en el ciclo de conferencias.

El anexo que indica tu carta no fue recibido y te agradecería

enviármelo.

Te abraza cordialmente,

Enrique Tejera París
Embajador



El Embajador de Venezuela
Particular

París, 23 de octubre de 1997

Excelentísimo Señor
Enrique TEJERA PARIS
Embajador de Venezuela en España
Madrid

Querido Enrique:

Mucho te agradezco la oportunidad que me brindaste de

participar en un evento de tal importancia y de compartir ideas con personas

tan interesantes

Conservaré un gratísimo recuerdo de los maravillosos días que

pasamos en Madrid gracias a todas las atenciones que Pepita y tú tuvieron

con Martha y conmigo. En particular les agradecemos la exquisita cena y el

placer de compartirla con tan queridos amigos.

Reciban nuestros más afectuosos saludos,

Francisca EL VEGAS







Madrid, 17 de octubre de 1997

Señor Don
Juan José Hidalgo
Presidente del Grupo
Air Europa
Palma de Mallorca

Estimado Juan José:

Muy grata fue para Pepita y para mí nuestra estada en esa bella

isla, no sólo por lo que significó la parte oficial, sino por haber compartido con

ustedes momentos de amistad y cordialidad que recordaremos siempre con

gratitud.

Agradezco muy especialmente todas las atenciones que tu

esposa y tú nos dispensasteis, tanto a nosotros como al Cónsul Ramos

Caldera y Señora, contribuyendo a que el viaje resultase un éxito.

Recibe junto con Elo un afectuoso abrazo, también de parte de
Pepita.

Enrique Tejera París



EMBAJADA DE VENEZUELA EN ESPAÑA
Capitán Haya, 1. /Madrid. 28020
Tlf: 598-1200
Fax: 597-1583 /Telex: 23699

TELEFAX

PARA: $r. Rafael Poleo

DE: Embajador Enrique Tejera París

ASUNTO: En el texto

Fecha________________ Mensaje N°_____ _______Total Hojas
17-10-97 dos

En conocimiento de que estarás en Madrid desde el día 18 quisiera

invitarte a desayunar el martes 21 y muy especialmente al cierre de los actos de la

Casa de América sobre la Vil Cumbre Iberoamericana, con un discurso mío sobre las

Consecuencias Políticas de la Vil Cumbre. El acto de la Casa de América y

subsiguiente cocktail será el martes 21 a las 7:30 p.m. y después nos encantaría que

cenaras con nosotros.

Abrazos,



Manuel Gómez de Pablos González
Db. Ingeniero de Caminos

Paseo de Rosales. 04

28008 Madrid



EMBAJADA EN ESPAÑA

REPUBLICA DE VENEZUELA

Madrid, 15 de octubre de 1997

Señora doctora
Lucía Antillano Armas
Senadora de la República
Su Despacho.-

Distinguida colega y amiga:

He venido siguiendo con mucha atención los trabajos del Senado

y, en particular, los de la Comisión de Ambiente y Ordenación Territorial.

Cuando me cupo el honor de representar al Distrito Federal y de promover y

presidir la comisión que precedió a la actual, lo hice con el convencimiento de

que, cada vez más, los problemas ecológicos exigirían una vigilancia muy

especial. Por esta misma razón observé desde la Cámara durante las

discusiones de la ley del ambiente, que a esta "le faltaban dientes", lo que fue

subsanado con una ley posterior.

El boletín que usted me envió en agosto (y recibí el 8 de octubre)

refleja, no sólo la eficiencia de la Comisión, sino además la profunda y

encomiable condición humana de su Presidente. La felicito de modo muy

especial por esta iniciativa y le ruego hacer llegar mi agradecimiento como

venezolano a todos los integrantes de la Comisión y en especial a mi viejo

amigo el Senador López Inserny.



EMBAJADA EN ESPAÑA

REPUBLICA DE VENEZUELA 2

Combina el Boletín, muy oportunamente, el problema de la

minería con una referencia a los Parques Nacionales. Es mi firme intención

cuando regrese a Venezuela dedicar mis esfuerzos y los de la pequeña

Fundación de Ecología que fundé hace 30 años (y que salvó el Parque y

Ferrocarril de El Encanto) al fortalecimento y vigilancia de los Parques

Nacionales y al obligatorio restablecimiento de la naturaleza destruida, a lo

cual están obligadas las empresas exploradoras de hierro, bauxita y oro.



alba

Tengo sumo gusto de enviarle estas fotografías como recuerdo
de su visita al Presidente del Parlamento Vasco, Excmo.
Sr. D. Joseba Andoni Leizaola.

Atentamente,

Tbrrt. 24 78 00
FAXA: 13 26 67

Becerro de Bengoa, z/g.
01005 VITORIA-GASTEIZ
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,Av <je Mayo 701. Piso ¿7, 108-4 Buenos Aire>. Argentina

Buenos Aires, Octubre 8, 1997

Fax directo (54-1) 334-1726
Tel directo (54-1) 348 5735

Embajador Enrique Tejera-París
c/o Cottiíi Tejera-París & Asociados
Avda. Francisco de. Miranda,
Torre Cavendes, Oís 511
Los Palos Grandes
Caracas 1060, Venezuela

Estimado Enrique.

* nergía y los Recursos Naturales, en
Caracas

hub ■ sorpresa De tal
palo, tal astilla

Un gran abrazo,

Emilio J Cárdenas

EJC/sb

Teléfono (54-1 >331-1961/89 Fax (54-1) 334-1726/334-66'79 ñ/ember HSBC Group
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Madrid, 7 de octubre de 1997

Señora Doña
Marita Fernández - Lado
Método 3
Barcelona.-

Estimada señora Fernández - Lado:

Muchas gracias por su envío de las interesantes revistas que

publica su oficina.

Reciba un cordial saludo,



Madrid, 2 de octubre de 1997

Respetado Embajador:

Le comuniqué al doctor Tejera su gentil intención para el

almuerzo de mañana que, como me permití adelantarle no puede aceptar

porque a esa hora estará, si Dios quiere, en Barcelona.

No se ría de mí doctor Grisanti, yo también soy víctima del

Embajador y para que vea nuestra carga me tomo la libertad, porque aquí

admiramos mucho su trabajo en Bruselas (y en Caracas), de enviarle la

agenda de mi Jefe hasta noviembre.

Olga y yo estamos a la entera disposición de su señora y de

usted en Madrid y, por favor, siéntase usted y la señora de Grisanti libre de

llamarnos a cualquier hora para complacerles en todo cuanto podamos durante

su visita.

Con mis respetos para usted y su señora,

Everys Cardozo Moreno

Excmo. Señor
Luis Xavier Grisanti
Embajador de Venezuela
Madrid.-



Madrid, 2 de octubre de 1997

Excmo. Señor
Abel Matutes
Ministro de Asuntos Exteriores
Su Despacho.

Mi querido Ministro:

Tengo el placer de hacerle llegar las informaciones que he

logrado conseguir sobre la explotación de oro en Venezuela:

Una conferencia que mi hijo Gonzalo Tejera pronunció en la

reciente reunión de la International Bar Association y que resume de modo

aceptable los trámites necesarios para la explotación del oro en Venezuela.

Cuando la pedí, no sabía que era en inglés; me permito enviársela deplorando
no tenerla en castellano.

Además, me permito adjuntar la información correspondiente a

una de las compañías explotadoras de oro de Venezuela, que va teniendo muy

buen éxito. Espero que estos datos sean ilustrativos de un negocio que, en

manos de tres compañías extranjeras, vuelve a empezar en grande después

de un siglo!

Lo saluda cordialmente,



Cottin Tejera-París &. Asociados
' Abogados

Avenida Francisco de Miranda, Torre Cavendes, Oficina 511, Los Palos Grandes
Caracas 1060, Venezuela

Teléfonos (582) 284-0155 / 285-9215 / 285-4014 Fax (582) 285-9435
U.S. Mailing Address:

CCS 1478 P.O. Box 025323, Miaml, FL 33102-5323

Gonzalo Tejera-Paris

Caracas, September 3, .1997

VENEZUELAN MINING LEGAL SYSTEM;

SEARCHING FOR THE PERFECT EQUILIRRIUM

Thank you, Mr. Chairman; Ladies and gentlemen;

I. too have been requested to speak for less than ten minutes, an extraordinary

thing (o ask from a lawyer. I shall therefore put aside this hefty document I was

planning to read, and run quickly through the main aspects of the Venezuelan mining

legal system.

There is one main idea I wish you would take home, and that is that the

Venezuelan Government has endeavored to make important improvements in our

regulations that affect the mining industry: it has eased tax obligations for the mining

investor; ít has improved the former heavy obligations of employers under the labor

law, and it has taken the protection of the environment as the main objective in the

administrat'ton of our mining resources.

Charla dada en la Conferencia Energía c Infraestructura en Jas Américas promocioiiada por el
International Bar association.



Cottin Tejera-París & Asociados

Féw countries in the world may boast of such vast reserves of minerals as may

Venezuela. Such riches have not failed, of course, to attract national and foreign

interest during the centuries, and we have therefore had a long experience in regulating

mining industry. The Venezuelan Government has endeavored to promote the best

possible conditions for prívate enterprise, through a system that seeks to maintain, in

view of the very important social role of the mining industry in any country, the

delicate balance between the necessary governmental control and the freedom to do

profitable business. Its most recent effort is reílected in the many projects for a new

Law of Mines presentid before Congress, which main reforms we shall comment as we

go along.

It should be noted that, save for a brief period of time comprising the last twenty

years, our legal system has been oriented to prívate, as opposed to public, enterprise.

Frorn the past century, and up to 1944, with the passing of the current Law of Mines,

Venezuela’s legal system has been based on the principie of individual property of

mines, favoring the theory of the right of the first occupant, that is, the discoverer.

This, as opposed to the other theories of ownership over mine deposits eithei by the

State or by the propríetor of the topsoil. The intention of the legislator was to promote

exploration of the national territory, nobody really knowing what was out there, and

where was it.

By 1977, however, the Venezuelan government determinad that the promotion

of prívate exploration had not rendered the expected results, and therefore decided to do

it itself. During the 1960’s and early 1970’s, it began to nationalize the main mineral



Cottin Tejera-Paris & Asociados

deposits of the country, the main event being the nationaliz.ati.on. of thc ¡ron industry in

1974. Eventually, through Presidential Decree ff 2.039 of February 15, 1977 -still in

forcé-, the National Executive reserved for itself the exploration and exploitation of all

minerals object of the Law of Mines. This did not, however, affect in any way the

nature of the cornerstone of our mining legal system, the concessions, since. the

nationalization process was done through express authorization foreseen in the National

constitution and the Law of Mines; it did, however, as we shall see, reduce the number

of different sorts of concessions that could be granted.

In recent years, however, following the aperture of the hydrocarbon industry,

the Ministry of Energy and Mines seeins (o be encouraging a more rest.rict.ive

interpretation of the reserves made in the seventies, in order to seek strategic

associations with foreign partners, mainly in the iron industry. This process, however,

has not yet been reflected in the form of law or decree.

1 shall now endeavor to present a brief Outlook of the tnain legal ateas a foreign

investor must deal with in order to do business in Venezuela, these being mining law,

environmental law, labor law, tax law and foreign investment regulations.

PROPERTY QVER MINING RIGHTS

Under the Venezuelan Constitution, the right to exploit minerals in Venezuela

may only be granted through temporary concessions, which may be defined under
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Venezuelan law as administrativo acts through which are granted rights of property and

exploitation of the minerals beneath a given area of land.

The Law of Mines establishes that concessions in Venezuela may only be

granted by the Ministry of Mines, and must be- registered in the jurisdictional registry

office, a requirement present also in real estáte property, with the purpose of

maintaining order in ownership and encumbrances. Concessions may be granted for

difieren! minerals to different concessionaires over the same area, although the

concessionaire of a given mineral has the preferential right over any other minerals in

the area of the concession. Said concessionaires may also have to share the area with.

the owner of the land, although the Law of Mines gives preference to the mining

concessionaire, through several legal Instruments, over the use of the land.

There exist two types of concessions; (i) stake concessions (“denuncios” in

Spanish) and (ii) concessions in reserved areas by the National Executive.

Stake concessions, as tnay be inferred, are those concessions that are granted by

the Ministry of Energy and Mines to the person who announces the discovery of any of

the minerals object of the. Law of Mines. They form the main object of the Law of

Mines of 1944, as they were the main instrument to promote prívate exploration of

minerals in the territory.

Stake concessions were therefore carefully prevented from being affected by too

much control by govermnental authorities, and were furthermore benefited by lesser

taxes to be paid than other types of concessions. Property rights over them may be
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transferred or encumbered, and even leased without further control than the simple

notice to the Ministry of Energy and Mines,

Stake concessions were granted fot periods of twenty five years in the case of

alluvial rights and fifty years in the case of vein rights, and carried automatic rights of

renewal for one single period of time of similar length, under solé condition that tax

obligations be fulfilled. The area of these concessions varied frora five hundred hectares

for vein rights to one thousand hectares for alluvial rights.

Most of the verbs I have used in describing these very attractive sort of

concessions are in the past tense, for a simple reason: the previously tnentioned

Presidential Decree N°2.039 prohibited the granting of further stake concessions,

although without affecting those already granted and their correspondent rights to

renewal. Minerals in the country were thereafter exploited only through concessions

granted under the Third Title of the Law of Mines, referred to as “Concessions in

Reser ved Areas”.

CONCESSIONS IN RESERVED AREAS

These are the solé concessions that may currently be granted in Venezuela, and

there are three types of thern: (i) concessions of exploration and subsequent

exploitation; (ii) concessions of direct exploitation; (iii) concessions of national reserves

resulting from the exploration process of the first type of concessions. These

concessions are granted for periods of forty years by the Ministry of Energy and Mines.
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A main difference of these sort of concessions in respect to stake concessions, is

that they do not grant the right to freely dispose or transfer their correspondent property

rights save with prior consent of the Ministry of Energy and Mines, They are also

subject to larger taxes, under the regime of special advantages to be granted to the

nation by the concessionaire.

(i) The process for the obtention of the first sort of concession,

exploration and subsequent exploitation, is a relatively simple one. Succinctly, it begins

with a formal request by the potential concessionaire, who apart from identifying the

area, must also inelude the special advantages it wishes to offer the Venezuelan

Government.

Then the Ministry of Energy and Mines verifies whether the area in question is

free, using the description of the area and a system of publications in the Official

Gazette and national newspapers. From the date of the latter of these publications, a

period of thirty days must elapse, for possible third parties to oppose the granting of the

concession. The potential concessionaire then has fifteen days to answer any opposition,

after which period the Minister of Energy and Mines must take a decisión 011 the

granting or not of the concession.

The granting of the concession is taken through resolution published in the

Official Gazette, ordering the issuance of the concession title and including the

conditions under which it has been granted. This title confers its holder the right to

explore for two years the given area, which cannot be larger than five thousand

hectares, and the right to subseqtiently request the concession to exploit certain areas
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within said afea in exploration, through a certifícate which may not cover more than

half the area granted for exploration. The obtention of this certifícate also ineludes a

process of publicaron and opposition.

The areas not chosen by the concessionaire for subsequent exploitation by

inclusión in the certifícate, form thereafter part of national reserves, to be the eventual

object of possible concessions of the third type I previousiy mentioned (“concessions of

national reserves resulting from the exploration process of the first type of

concessions”).

The process for the obtention of the second type of reserved area concessions,

the “concessions of direct exploitation” , is very similar to the above mentioned

procedure. The process for the third type of concession, the “concessions of national

reserves resulting from. the exploration process of the first type of concessions”, does

vary in the sense that it is the State that advertises in the Official Gazette that títere

exists a given area over which it will hear proposals for exploitation.

I have expressed previousiy that “the right to exploit minerals in Venezuela may

only be granted through temporary concessions”. It is unfortunate that a very critized

government chose in 1991 to créate an exception to this rule, by creating an institution

that for practical purposes I shall identify as the “Corporation Contracts”, and over

which are serious doubts over their legality.

In effect, the Law of Mines provides in its second article that in the case of

reserved areas in the national territory, the National Executive may directly exercise by

itself the right to exploit minerals. Through a generous interpretation of this article, the
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National Executive began, from the 196O’s onwards, lo assign the “right to explore,

develop and exploit minerals” in large tracts of land, to different regional public

development corporations created by, and under the direct control of, the National

Executive. These assignments were made through the Ministry of Energy and Mines,

and were deemed by many as contrary to the Law of Mines.

The gist of the problem was that these corporations were granted the right to

contract the exploration and exploitation of minerals with third parties, in effect. taking

over the function of granting concessions in their given arcas, an activity which is by

law the solé jurisdiction of the Ministry of Energy and Mines. The problem was

exacerbated because these contracts were of a totally different nature from the

concession titles, which are in essence negotiable titles that musí be registered for

order’s sake, and must be granted over limited extensions of land; Corporation

j contracts, on the other hand, are not registered, and do not bestow property rights.

A great chaos ensued because we then had different authorities granting different

types of rights to exploit minerals in severa! parts of Venezuela, of which the worst

example occurred in the Guayana región, where the Corporación Venezolana de

Guayana granted over three hundred contracts (there was no available official figure)

for gold and diamond exploitation. In many cases, these contracts coincided over the

same areas with concession titles granted by the Ministry of Energy and Mines, a fací

which has reached notoriety because of the mining case pending befare the Supreme

Court of Justice over the Cristinas concessions, the rnost important gold deposits in

Venezuela and perhaps South America.
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The government of Mr. Caldera has ceased this practice of granting diese mega

concessions to regional corporations for them lo sub-contract, and has expressed its

intention to convert these contracto into concession titles, a process which has proven

difficult and slow.

Another problem worth mentioning hete is the complexity caused by the

numeróos types of concessions foreseen in the Law, an issue not easily understandable

by a foreign investor. According to the Law, concessions may be granted to different

persons for alluvial or vein deposito, and for each mineral, all in the same atea.

Another source of confusión stems from the fact that there exists no official definition

of alluvial versus vein deposito, so that alluvial concession holders sometime trespass

into vein deposito. On top, literally, of all this is the owner of the soil, who does not

have aulomatic rights over mineral deposito in his lands.

This problem is attacked by the new project of Law, which foresees one single

type of concession (reserved atea concessions), and elirninates the stake concession.

\ The relationship between owner of the soil and concessionaire is solved through the

principies of Civil Law, special rights of way foreseen in the Law of Mines and,

extraordinaria, expropriation.

ENVIRONMENTAL REGULATIONS

Venezuela presente one of the highest vatios in the world of land dedicated to

national parks and forest reserves in proportion to the size of its territory, and is
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conscious of its important role as an Amazonian country. Any damage that is done to its

environment, then, is mainly caused by its inability to control its extensivo territory,

and. not from lack of regulations.

The protection of the Venezuelan environment is mainly regulated by two bodies

of law: (i) the Organic Law of Environment, which sets the main principies governing

the conservaron, defense and improvement of the environment, as well as the

authorities in charge of these functions, which is mainly the Ministry of Environment

and Renewable Resources; and (ii) the Criminal Law of Environment, which sets the

different sanctions for each of the environmental offenses, ranging from prison terms of

one year or less and fines normally up lo 1.500 mínimum salaries (the mínimum salary

is currently set at 75.000 Bolívares, equal to US$ 150), as well as the obligation to pay

damages to the nation.

The last year saw important changes in the regulations issued by the Ministry of

Environment for the evaluación of environmental impactof mining projects, which were

drafted with the help of the National Commission for Technical Norms, a face that

helped in creating more practica! Instruments for the relationship between mining

companies and officials of the Venezuelan Government. A new development was that

national economic objectives were taken into consideración in the drafting of these

documenta.

The main complaint of the officials in the Ministry of Environment is that the

environmental issue in not internalized in. the process of granting concessions by the

Ministry of Energy and Mines, which has not followed a specific plan of affectation of 
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environmental 1 y sensitive ateas in the exploitation of our mineral resources.

Environmental permits are normally an afterthought, a boring requisito that musí be

fulfilled, and this is a worrisome attitude if one considers that our main mineral deposits

coincide with our reserves of rain forests.

It is thus that presidential decree 1.257 orders the Ministry of Energy and Mines

and regional corporations to only grant concessions after obtaining due approval for

occupation of the territory by the Ministry of Environment. The holders of the

concessions must thereafter obtain, before doing exploration works, an authorization for

the affectation of renewable resources. A similar permit must also be obtained before

the exploitation phase, based on a study of environmental impact to be presented by the

concession holder.

All of these are quite complex procedures that show how serious Venezuela is in

protecting its environment. However, this noble intention is affected by the lack of

monetary and human resources suffered by the authorities whose function it is to

control and protect our environment.

EOUAL MINING RIGHTS TO ALL PERSONS

Under the Law of Mines, all persons and jurídica! entities capable in Law, may

acquire concessions, save for strict exceptions regarding Venezuelans involved in 

government.
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In regará to foreign persons, the solé excepción affects foreign governments or

foreign States, as well as foreign State-owned entities, none of whom may acquire

concessions in Venezuela under any title.

Other than the special procedures required to do mining in Venezuela, there are

only two main requisites for foreign persons to invest in Venezuela, who by Law have

the same rights in generáis as do Venezuelan nationals, to actively pursue their

activities in the country: (i) registration before the jurisdictional Mercantile registry

office; and (ii) registration of direct foreign investments made in Venezuela, before the

Foreign Investment Superintendence. The iaw of Mines adds to the aforementioned two

requisites, requiring foreign and national entities that shall carry out mining activities in

Venezuela to register before the Ministry of Energy and Mines.

It should be noted that no exchange control impedes the repatriation of foreign

capital, ñor the expatriación of national capital. There exist, however, rules and limita

regarding the manner of transporting and commercializing the minerals exploited in

national territory, specially regarding prccious metáis and stones. For example, under

Resolution 96-12-02 of the Central Bank of Venezuela, issued on December 13, .1997,

there exists complete freedom to export only up to eighty five per cent of total

production of gold.



Cottin Tejera-París & Asociados

Investors developing mining activities in Venezuela must in practice take into

consideraron two sorts of taxes: ordinary taxes, which include (i) the national income

tax; (ii) the added valué tax; (iii) the corporate asset tax and (iv) the municipal taxes;

and mining taxes, which are calculated by the Ministry of Energy and Mines based on

the monthly Information on production that concession holders are obliged to provide.

A. ORDINARY TAXES.

(i) Incorne taxes in Venezuela are governed by the territoriaiity principie, that is,

all persons, foreign or national. domiciled or not in Venezuela, must pay incorne taxes

over earnings made within the territory of Venezuela. Incorne taxes in Venezuela are

normally calculated at thirty four per cent of net income (the taxes are actuaily

calculated through an escalating table of different percentages for set tanges of income),

but incomes derived from mining activities are calculated at the rate of sixty per cent of

net income.

(ii) The added valué tax was created in 1993 in Venezuela and is currently set at

the rate of 16,5%, applicable throughout the Venezuelan territory, and it covers the

transfer of goods, the rendering of Services and the import of goods and Services. The

system is designed so that most tax payers become collecting agents for the

government, and they must calcúlate monthly in their particular accountings, through a

system of compensation of their particular credits and debits of this tax incurred during

each period of time, the amount to be paid to the government.

Initially, industrial productors, among which are counted the mining companies,

had to endure the payment of the added valué tax when importing goods or receiving
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Services for the construction of their site or industrial complexes, an obligation which

proved too onerous since these tax payers had to wait sometimes years before finalizing

construction and obtaining any iticome at all. Thus it was decided to establish an

exoneration from the payment of this tax over import of goods and reception of Services

during the preoperative phase of industrial projects that are essentially destined for

export of goods or to genérate foreign curreney for the country. This exoneration inust

be requested individually for each project and has proven a raajor incentive for foreign

inves tment.

(iii) The corporate asset tax was also created in the year 1993, and is paid

annually over tangible and non-tangible assets within the country, that may have been

used to créate the annual income, and is set ai one per cent of the net valué of these

assets. This net valué is determined through complex calculations inade on the initial

cost of the asset tninus its devaluation due to inflation, plus the average valué between

the beginning and end of the fiscal year.

A similar exemption to the one present in the added valué tax is also foreseen in

the payment of the corporate asset tax for the case of investors in industrial activities.

Are therefore exernpted from payment the corporations in “preoperative stage”, this

being understood as the lapse of time necessary for the investment and beginning of

works, as well as the first two years of operations.

(iv) The rates of municipal laxes vary widely among each of our municipalities,

and they are charged according to each activity, over gross income. They are paid each

trimester.
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B. MINING TAXES

Mining taxes are foreseen in the Law of Mines, and are of three sorts:

(i) superficial laxes, which can vary frorn. 50 cents of a Bolívar in the case of

alluvial concessions, to 1 Bolívar per hectare of the arca of vein concession.

(ii) exploration taxes, which are calculated at the rate of 250 Bolívares per 1000

hectares requested for exploration.

(¡ii) exploitation taxes, which are calculated over the commercial valué in

Caracas of the mineral exploited, at the following races: ono per cent in the case of

gold, silver, platinum and other related metáis, three per cent in the case of diamonds

and other precious stones, and one per cent for any other mineral (in this last case the

valué is calculated in the mine and not Caracas).

Deemed to be insufficient because they were calculated in 1944 when the law

was drafted, the Ministry of Energy and Mines, issued on April 16, 1990, the

Resolution #115 containing the Norms for the Granting of Concessions and Mining

Contracta. This resolution, drafted under specific authorization by the Law of Mines,

established that in order to grane concessions, the Ministry would take into

consideration, among other aspeets, the special advantages that che interested party was

nftar th» M-atínn Tf therefnrc established 3 Sñt of millilTlum liniitS tO What tllOSÍ
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reductions in the duration of the concessions, social contributions for neighboring ateas,

and bonds to guarantee the fulfilíment of the obligations to be established in the
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In terms of taxes, the superficial laxes were increased according to a set of rules

based orí the different areas conelated to each pitase of the duration of the concession,

as well as the mineral object. of the concession. In the case of exploración taxes, the

Ministry set as a mínimum 30 cents of a Bolívar per hectare requested for exploraron.

Finnaly, in the case of exploitation taxes, tríese were increased from the one per cent

foreseen in the Law of Mines to three per cent in the case of gold, silver, platinum and

other related metáis, from the three per cent foreseen in the Law of Mines to four per

cent i.n the case of diamonds and other precious stones, and from the one per cent

foreseen in the Law of Mines to six per cent for any other mineral.

LABOR LAW

It i.s quite hard to resume in a few minutes a law of 665 anieles, so I shall liinit

myself to issues that normally interest persons investing in Venezuela. The Venezuelan

Labor Law is very much a social instrument to protect worker’s rights, and it

undoubtedly does so in a very thorough manner, so much so that it is quite common for

work contractual relationships not to be reflected in written form, as said law covers

about every particular títere shall exist in the relationship. It certainly covers to a wide

extent the different aspeets of working relationships, their types, working conditions

that musí be kept, vacations, maternity rights, etc.

The main aspect, however, that tnade our labor system a very onerous one has

been recently modified: I am referring to the prestaciones sociales or termination
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payments, which had to be. calculated at the rate of one month of salary per year of

work, usíng as calculaúng basis the last salary earned, all to be paid at (he erid of the

relationship (they could not be paid before) plus interests conespondent to length of the

relationship.

This has thankfully changed, and termination payments are now calculated on a

month ly basis (five days of salary per month) that must be paid at end of the

relationship. The termination payments may now be kept at the etnployers accounting

or in trusts in local banks. Employees also benefil yearly from their employers profits,

for which the law establishes mínimum and máximum limits of fifteen days to four

months of salary.

Employers must make three types of deduction from the salary of its employees,

corresponden! to social security, hoine policy and unemployment insurance, deductions

which may reach up to eleven per cent of the salary. For your calculations, note that the

current mínimum wage is 75.000 Bolívares, which is roughly equal to 150 US$.

Venezuelans are now waiting for the next big step in terms of reform of the

labor regíme, the creation of a functional social security systein that will replace the

present one, which is quite broke. This reform will certainly a major improvement in

the lives of Venezuelans if it is sagely made.

A precaution that should be taken when doing business in Venezuela, because. oí

the high severance payments I just mentioned, is to maintain an independent

relationship with contractors, since any error could result in the contracting company

having to bear the labor obligations of the contractor with its employees.
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Another point of interese is that while there exists no diferences as to the rights

of foreign and national workers in Venezuelan lerritory, there does exist a limit for the

number of foreign employees that may be hired by a giveti employer, which is ten per

cent of the total working forcé. Furthermore, the earnings of the foreign personnel

cannot exceed twenty per cent of total of remuneraron perceived by the nacional

working forcé of a given employer.

There exists total freedom to dismiss personnel, although if this is done without

a proper cause (understood as causes foreseen in the Law) the employer rnust pay a.n

indemnity to the employee calculated at thiity days of salary per year worked, to a limit

of five years. This institución has also been modified, since before the employer had to

pay double the amount calculated for termination payments, for all of the years the

relationship had lasted.

Finally, there exists total freedom for workers in Venezuela to form unions,

under certain conditions, among which should be mentioned a mínimum limit of twenty

workers, although it is worth mentioning that in recent years there have been only three

official strikes in Venezuela (there have been more informal strikes, in which case the

employer may deduct the salary corresponden! to the non worked lapse of time).

CONCLUSION

The new project of the Law of Mines does solve several of the most evident

problema the enrrent system has; however, itdoes foresee an increase of control by the

State in the mining industry, a condition which, if it had been needed in the past, could
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have been created through wise interpretations of the currcnt I.aw. The reforms also

inelude new institutions to substitute the Ministry of Energy and Mines in the

administración of our mining activities.

The Romans, who always felt some discomfort with the proHferance of laws.

were fond of the saying that “the worst the State, the more laws it has”. A similar view

may be taken in respect to the proHferance of new institutions -or the latest fashion of

changing their ñames- to solve the problems of the oíd ones.

What we do need is a better administración of our renewable and mineral

resources. Recently, the Vice-President of Congress, wben asked about a proposed

reforra of our judicial laws, expressed the opinión that our judicial problems would be

solved if we had more and better paid judges. I am of the same opinión: we need more

and better paid personnel in our Ministries of Environment and Energy and Mines, in

order to lead us into a more orderly exploitation of our mineral resources and protect

our environment. We do not need new institutions, but to give the oíd ones better

capabilities to exercise their functions by increasing their resources, not their powers,

which are in theory already great.

Gonzalo Tejera-Paris
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Madrid, 30 de septiembre de 1997

Señor doctor
Carlos Gottberg
Ministerio de Relaciones Exteriores
Caracas.-

Querido Carlos:

Me has dado una espléndida oportunidad de hacerte llegar un

recuerdo de nuestro trabajo en el Estado Sucre; además, nada es más grato

que regalar complaciendo un deseo. Permíteme, por tanto, devolverte tus

cuarenta dólares en la seguridad de que nuestro próximo almuerzo en Caracas

te saldrá ¡más caro!.

Te abraza cordialmente,



Señor Embajador
Enrique Tejera París
Sus manos.

Caracas, 24 de septiembre de1997

Querido Enrique:

Me valgo de la gentil Embajadora Miriam Feil para enviarte un saludo muy
cordial. No te deseo éxito porque ya lo tienes; ni buenas corridas, porque no te
imagino de sombrero cordobés o boina y con una bota empinada, o enzarzado en
la discusión de unos naturales bien ligados.

Los gustos son el hombre, como no dijo Buffon. Así pues, te deseo buen
teatro, buenos restaurantes, largas visitas a El Prado, a las bibliotecas y librerías...
y hablando de estas, te envío treinta y seis dólares con el ruego de que me hagas
comprar un ejemplar del libro siguiente: "Clave. Dicccionario de uso del español
actual", cuyo precio, según Alexis Márquez Rodríguez, es de 4.995 pesetas, unos
36 dólares, al cambio actual. De ser posible, envíamelo con la misma portadora o
con alguien que venga para el Ministerio, o como dicen los diplomáticos
españoles: "La Casa".

Con motivo del Centenario del natalicio de Andrés Eloy, fui invitado a un
encuentro de poetas de toda Venezuela en Cumaná. En la casa de Andrés Eloy y
en mi recorrido por la ciudad marinera y maríscala, recordé la de hace treinta y
ocho años y tus esfuerzos por cambiar la política de trago, chinchorro y sancocho
por una actividad que tuviera más que ver con una ciencia de la previsión.
Recordé también tus esfuerzos por transformar algo más que la realidad social y
porque la Universidad de Oriente no solo difundiera conocimientos, sino ayudara a
cambiar desde la dieta hasta la mentalidad de los sucrences. Esas y muchas otras
cosas, como tus salidas agudas y personalísimas, fueron motivo de recordación en
la Cumaná de hoy.



Así pues, sirvió también el Centenario del poeta para, en aquella casa que
también fue objeto de tu preocupación, recordarte junto a un Andrés Eloy de
liquilique, que más me hubiera gustado en camisa de manga larga y cuello abierto,
como un acalorado ciudadano cualquiera de cualquier parte de Venezuela.

Respetuosos saludos a la juvenil doña Pepita y recibe, con un abrazo, mi
cordial admiración.



Madrid, 29 de septiembre de 1997

Señor doctor
Ricardo Combellas
Presidente de la Comisión
Presidencial para la Reforma del Estado
Su Despacho.-

Querido Ricardo:

Me complace agradecerte el envío de los trabajos sobre la

descentralización y de tu brillante conferencia en la Casa de América.

Reciba un cordial saludo,



Madrid, 29 de septiembre de 1997

Señor doctor
Humberto Acosta R.
Rector de la Universidad
del Táchira (UNET)
Edo. Táchira.-

Apreciado colega:

Mucho lamento no haber tenido la oportunidad de saludarlo por

encontrarme de visita oficial en el país Vasco.

Me complace agradecerle el obsequio del libro "El Espacio

Regional Tachirense" que he comenzado a leer y a utilizar, tal es la cantidad

de buena información que contiene.

Le ruego felicitar al autor^ Juan Claudio Marteus por su iniciativa

y acuciosidad. Me gustaría algún día conversar con él para comparar mutuas

percepciones históricas.

Reciba un cordial saludo



EMBAJADA DE VENEZUELA

2 6 SET. 1997

FECHA RECEPCION

PRE-431/97

Excelentísimo Señor
ENRIQUE TEJERA PARIS
Embajador de Venezuela
en España.
Madrid - España.

Estimado Embajador Tejera París:

Caracas, 11 de septiembre de 1997

Para mí constituye un honor hacerle llegar las dos últimas
publicaciones de la COPRE: la primera, "La Descentralización en Venezuela.
Parámetros Constitucionales y Legales", cuya autoría corresponde a la Abogada
María de los Angeles Delfino, Asesora de la COPRE en materia de
Descentralización, y la segunda, "Los Valores Eticos de la Democracia y la
Comunidad Iberoamericana", folleto contentivo del texto de la conferencia
dictada por mi persona en la Casa de América de Madrid, el pasado 25 de junio.

En espera de que revistan para Ud. utilidad, se despide.

Anexo: Ejemplar del libro "La Descentralización en Venezuela. Parámetros
Constitucionales y Legales" y del folleto "Los/Valores Eticos de
la Democracia y la Comunidad Iberoamericana".
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Caracas, 18 de septiembre de 1997

Excelentísimo Señor
Enrique Tejera París
Embajador de Venezuela en e!
Remo de España
Madrid -

Muy apreciado Enrique

días que estuve fuera.

Cordialmeníe,

Humberto Celii
Expresidente del Parlamento

Latinoamericano



Madrid, 10 de septiembre de 1997

Señora
Silvia Mijares de Lauría
Caracas.-

Muy estimada Silvia:

Al regresar a Madrid a comienzos de este mes pude leer tu carta

del 1o de agosto, en la que me pides buscar copias de la correspondencia de

mi muy recordado y querido maestro Augusto Mijares durante su actuación

como Embajador de Venezuela.

En primer lugar debo decirte que siento profundamente no haber

sabido que cumplía cien años de nacido el Profesor Mijares, ni recordado a

tiempo que él había sido Embajador de Venezuela para poder realizar durante

este año unas jornadas de merecida conmemoración en Madrid. Conocí a tu

padre, por primera vez, cuando fue mi examinador en Bachillerato y me

distinguió del modo más estimulante. Recuerdo que me tocó, por encargo de

mi padre al ser nombrado Ministro de Educación, buscarlo para que se

encargara de la Dirección de Educación Superior y Secundaria. ¡Terminé

encontrándolo en el hipódromo!

No olvido además los comentarios muy elogiosos que me hizo

Rómulo Betapppurt durante el exilio en Costa Rica sobre la oportuna y original

tesis del Profesor Mijares y su interpretación optimista de la sociología

venezolana.

Tu padre fue, sin duda, el precursor de cuantos estamos

empeñados en ese trabajo de Sisifo en la lucha contra la grave y perniciosa

autodenigración que cultivan los venezolanos. De modo que a tu libro, tan

sensato y comedido para poner en su justo puesto a la llamada Sociedad Civil,
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creo que habrá que agregar, durante todo el año próximo, una serie de actos

sobre Mijares y su doctrina.

Para esto estaré enteramente a tus órdenes aquí y en Caracas y

me atrevo a ofrecerme a formar parte de alguna comisión o grupo de amigos

que se ocupe de esto tanto hacia el público como dentro de las academias.

Además de esto, no podemos descartar hacer un primer acto en

Madrid o Salamanca recordando la presencia de tu padre como Embajador de

Venezuela. Te ruego llamarme por teléfono para fijar un día en que tú,

Carmelo y no sé si tu mamá quisieran honrarnos con su presencia. En este

momento estamos embargados con el programa de conferencias y otros actos

preparatorios a la Cumbre de Margarita, pero quizá hacia fines de noviembre

sería buena época para este acto que te propongo.

En cuanto a los archivos de la Embajada, Doris Sierra, nuestra

muy competente archivera, ha hecho una revisión de lo que teníamos de 1949

hasta 1952 y no hemos encontrado nada sustantivo ni de interés; sólo notas de

carácter administrativo.

Como estuvimos en Caracas el mes de agosto de vacaciones,

llamé por teléfono a Carmelo para felicitarlo por unas declaraciones de él que

aparecieron en El Nacional del 3 de agosto sobre la reforma del Poder

Judicial, las cuales me he permitido citar en distintas oportunidades por

compartirlas totalmente.

Recibe para tí y Carmelo un abrazo muy cordial,



EMBAJADA EN

REPUBLICA DE VENEZUELA

ESPAÑA

PUNTO DE INFORMACION

Asunto: Solicitud información sobre labores
desempeñadas por Embajador de
Venezuela en España, Augusto Mijares,

Siguiendo instrucciones del Señor Embajador en relación al

asunto detallado en el epígrafe, han sido revisados los Archivos existentes en

la Misión correspondientes a los años 1949, 1950, 1951, 1952 y 1953.

En relación al particular se informa que no se ha encontrado gran

cantidad de documentación. Es de destacar, que en el expediente de “Indices

de Correspondencia enviada a la Cancillería en Caracas” se encuentran:

1) Indice N° 471

Oficio N° 450 del 14-04-50: Memoramdun sobre

designación del Embajador de Venezuela en España. Confidencial.

2) Indice N° 1.342

Nota N° 1.328 del 05-12-50: Solicitud Placet para
Embajador Mijares.

3) Indice N° 1.386

- Nota N° 1.370 del 17-12-50: Confirmación Radiograma.

Nombramiento del Señor Mijares.

Ver copia de los Indices. La correspondencia señalada no se

encuentra en los expedientes.

Se anexa fotocopia de algunas comunicaciones del año 1951,

entre ellas las que se refieren al restablecimiento del servicio radiotelefónico

entre Venezuela y el Reino de España, el cual había sido suspendido a raíz

de la ruptura de las relaciones diplomáticas, a finales del año 1945. La

donación de un cofre con tierra venezolana destinado a la vitrina que 



inauguraría la Sociedad colombina Onubense en el Monasterio de La Rábida,

y la invitación al Gobierno de España para la Convención Nacional de Petróleo

que se celebraría en Caracas, entre el 8 y el 18 de septiembre del mismo año.

Madrid, 11 de septiembre de 1997

Anexo: Lo indicado



Mitafe

Caracas, Io de Agosto de 1997

Doctor
ENRIQUE TEJERA PARIS
Embajador de Venezuela en España
Presente,-

Apreciado Dr. Tejera:

Me complace mucho dirigirme a usted para en primer lu
gar, saludarlo afectuosamente en unión de Pepita, y luego
para pedirle un favor muy especial.

Como usted sabe este año se está conmemorando el Cen
tenario del Nacimiento de Augusto Mijares, para lo cual el
Presidente Rafael Caldera tuvo a bien nombrar una Comisión.
Entre los actos planificados se encuentra la publicación de
las Obras Completas, la cual incluye un tomo sobre su co
rrespondencia, de la cual yo tengo gran parte, pero me fal
ta una parte importante referente al desempeño en la Embaja
da de España desde Enero de 1951 hasta Julio de 1952, época
en que fue Embajador y le toco reanudar las relaciones con
ese País; así como buscar en el Archivo de Indias los docu
mentos que constataban que la isla de "Los Roques" pertene
cen a Venezuela.

Por tanto quisiera pedirle, si le es posible, mandara
a fotocopiar lo referente a esa época que se encuentre en
los Archivos de la Embajada y me lo hiciera llegar. Así mis_
mo en caso de que no exista nada, también me lo hiciera co­
nocer para solicitarlo en los Archivos del Ministerio de Re
laciones Exteriores.

Aprovecho la oportunidad para enviarle un libro mío
que acabo de publicar y para reanudarle mis sentimientos de
amistad y aprecio.

Afectuosamente,

SILVIA MIARES ,PE....LAUT»=-



Madrid, 10 de septiembre de 1997

Señor doctor
Iván Darío Badell
Fiscal General de la República
Su Despacho.-

Distinguido amigo:

A mi regreso a Madrid me es particularmente grato reiterarle mi
agradecimiento por su muy amable invitación a almorzar.

Ese encuentro gastronómico con la Patria, nada menos que en el
seno mismo de la Fiscalía General, debo decirle que me resultó más que
satisfactorio después de un año de comida española!.

Muchas gracias además por hacerme llegar el proyecto de
Código Procesal Penal, que mientras más leo más me hace titubear.

Afortunadamente no aparece por ningún lado el neologismo
escavino que ni figura en el diccionario de la Real Academia ni en el
Colominas. Sí figura, en cambio, en la Enciclopedia Francesa. Los Echevins,
eran Magistrados Municipales, cargos que fueron eliminados por Revolución
en 1789. Al parecer todavía en Países Bajos se denominan así los
magistrados adjuntos al Burgomaestre. En todo caso no parecen tener
relación con el Poder Judicial aunque no sé si hay alguna palabra alemana del
mismo origen. La expresión viene del bajo latín scabinus. Hasta allí pude
satisfacer mi curiosidad; seguramente ya tendrá usted estos y otros datos,
pero quiero mostrarle el interés que ha tenido su amigo afectísimo,



EMBAJADA DE VENEZUELA EN ESPAÑA
Capitán Haya, 1. /Madrid. 28020
Tlf: 598-1200
Fax: 597-1583 /Telex: 23699

TELEFAX

PARA: Dr. Iván Darío Badell

DE: Embajador Enrique Tejera París

ASUNTO: En el texto

Fecha_____ ______ Mensaje N°_____ _______Total Hojas
12-9-97 dos



Madrid, 10 de septiembre de 1997

Señor
Antonio Navas Jiménez
España.-

Muchas gracias por su carta tan amable del 14 de agosto que

recibí al regresar de mis vacaciones, y por el envío del libro de Memorias de

Julio Feo, que aparte de ameno e interesante, me ha servido para corroborar

una fecha de mis propias memorias en preparación.

Llevo un año en España y he establecido algunos contactos con

el PSOE, comenzando con Felipe González a no más llegar a Madrid el año

pasado. No obstante, siento decirle que, con escasas excepciones,he tenido

poco retorno a mis visitas e invitaciones.

Espero verlo pronto y tener el placer de agradecerle, una vez mas

y personalmente, su recuerdo y envío.

Cordialmén



Madrid, 10 de septiembre de 1997

Señora
Hilda Oliver
Universidad Simón Bolívar
Caracas.-

Querida Hilda:

He recibido con hondo sentimiento tu carta anunciándome el

sentido fallecimiento de tu padre. No olvidaré su amistad, su espíritu de

servicio y la simpatía con que siempre supo animar su presencia en la

Universidad.

Recibe para tí, tu hermana y familiares nuestro más sentido

pésame y te reitero mi ofrecimiento de estar a tus órdenes tanto en Madrid

como en Caracas.

Muchas gracias por tu carta, que recibí durante mis vacaciones

en Caracas y a la cual se le borró la dirección, por lo que te envío ésta a la

Universidad Simón Bolívar.

Te abraza afectuosamente,
1





Madrid, 10 de septiembre de 1997

Mi querido Miguel:

Tu sentido, claro y útil artículo sobre la Cumbre de Margarita tuve

oportunidad de hacérselo llegar al Presidente Caldera y a otras personas. Te 

agradezco profundamente este recuerdo a Venezuela que además voy a hacer 

circular en nuestro boletín de la Embajada a los venezolanos.

Recibe para Carmen y para tí, de Pepita y de mi parte los siempre

afectuosos abrazos,

era París

Excmo. Señor
Miguel Albornoz
Embajador del Ecuador
Buenos Aires - Argentina
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Madrid, 2 de septiembre de 1997

Señor
Víctor Manzanares
Paraguay.-

Apreciado Víctor:

He retrasado infructuosamente la respuesta a tu carta tan amable

y oportuna, en la esperanza de que encontráramos el original o de que tu

tuveras copia, tal como te lo comunicó Everys. En desespero de causa -como

decimos los abogados- y avergonzado por no haberlo hecho antes, quiero

darte las gracias más expresivas por haber recordado mi pequeña contribución

a la praxis administrativa de nuestra misión diplomática ante Naciones Unidas.

Tengo entendido que estás a punto de ser traslado y me gustaría

saber adonde y cuando. Te ruego escribirme para que así me des la

oportunidad de ser más ordenado y mejor educado en mi correspondencia

epistolar.



D. Enrique Tejera
Capitán Haya, 1
Edif Eurocentro, pita. 13
28020 Madrid

EMBAJADA DE VENEZUELA

2 5 AGO. 1997

FECHA RECEPCION

airear opa
Air España, S.A.
Gran Vía Asima, 23
07009 Palma de Mallorca - Baleares
España
Tel: (971) 1781 00
Telex: 69158AETA-E
Fax: (971) 43 15 00
SITA: PMIJBUX

Palma de Mallorca, 13 de Agosto de 1.997

Querido Embajador,

Hemos recibido el estudio de factibilidad económica de Skyven y deseo en primer
lugar darle las gracias por la confianza que han tenido en nuestro Grupo al hacernos partícipes
de sus proyectos.

La primera valoración que nos merece el proyecto es positiva y creemos que, en
el caso de encontrar los socios adecuados, podrá llegar a ser una realidad.

Desgraciadamente, el volumen de inversión requerido del orden de los 30 MS,
hace que por el momento no podamos sumarnos a este proyecto como socios principales.

En cualquier caso y una vez consensuado el proyecto, estaremos dispuestos a
buscar cauces de cooperación con la nueva compañía que estamos seguros redundarán en
benéficos mutuos.

Juan José Hidalgo
Presidente Ejecutivo

JJH/bm/26/97

AIR ESPAÑA, S.A.
Inscrita en el Registro Mercantil de
Palma de Mallorca, Folio 124, Tomo 461, Libro 383,
Sección 3 a, Hoja n° 10.069.
GIF. A07129430





México D.F., 11 de agosto de 1 997.

LIC. ENRIQUE TEJERA PARIS
E. EMBAJADOR DE VENEZUELA
MADRID, ESPAÑA.

MUY ESTIMABLE Y FINO SEÑOR:

ME EMOCIONA AL ESCRIBIRLE ESTAS LINEAS PORQUE SE QUE PRONTO ESTARAN

EN SU PODER, DESDE LA PRIMERA VEZ QUE HABLAMOS PUDE PERCATARME DE-

SU SENSIBLE CALIDAD HUMANA Y DISTINGUIDA PERSONALIDAD, ESTOY ORGU­

LLOSO DE CONSIDERARME SU SOBRINO.

SIGO ESTUDIANDO EN LA UNIVERSIDAD IBEROAMERICANA LA CARRERA DE - -

CIENCIAS POLITICAS Y ADMINISTRACION PUBLICA, AUNQUE POR AHORA HE —

TENIDO QUE DEJAR CORRER UN PAR DE SEMESTRES EN VIRTUD DE QUE EL -

RESPALDO DE MI PADRE Y MI HERMANO SE HABIA FORTALECIDO EN LA AMIS­

TAD CON EL LICENCIADO LUIS DONALDO COLOSIO ( Q.D.P. ) Y POR AHORA-

ENFRENTAMOS ALGUNAS LIMITACIONES ECONOMICAS QUE ME IMPIDEN ENTRE-

OTRAS COSAS VIAJAR PERSONALMENTE PARA CONOCERLO, LO CUAL HA SIDO

DESDE SIEMPRE UN ANHELO MIO.

HE SEGUIDO CON ATENCION LOS DIFERENTES CARGOS DE REPRESENTACION -

CON QUE LO HA DISTINGUIDO SU PAIS EN EL SERVICIO EXTERIOR, POR ELLO

ME ATREVO A MANIFESTARLE MI ADMIRACION. COMO QUEDAMOS LE ENVIO —

ADJUNTO UNAS FOTOGRAFIAS DE LA FAMILIA, ESPERANDO TENGA LA BONDAD

DE HACER LO MISMO.

COMO LE EXPRESE ANTERIORMENTE, TENGO LA INQUIETUD POR CONOCER EN

LA MEDIDA DE LO POSIBLE Y A CIENCIA CIERTA EL ORIGEN DE NUESTRO - -

APELLIDO, HASTA AHORA SE QUE PASO POR CUBA, MEXICO, VENEZUELA Y -

QUIZA COLOMBIA. ESTOY SEGURO DE QUE USTED TIENE INFORMACION MAS -

PRECISA AL RESPECTO.



NUESTRO ORIGEN ES ESPAÑOL?, EN FIN, HAY MIL TEMAS QUE ME GUSTA

RIA PLATICAR CON USTED COMO TIO, COMO AMIGO, COMO HOMBRE DE -

EXITO, MIS QUIMERAS, MIS PROPOSITOS Y MIS PROYECTOS. COMO JOVEN

ALBERGO AUN MUCHOS SUEÑOS, LA MAYORIA PRACTICAMENTE IRREALIZA­

BLES COMO ES NATURAL AL HOMBRE UNO EN PARTICULAR DESEO - -

SINCERAMENTE SE HAGA REALIDAD Y ES EL DE TENER EL PRIVILEGIO DE

CONOCERLE Y ESCUCHAR DE USTED SUS EXPERIENCIAS, SU PENSAMIENTO,

SU ORIGEN DESDE EL PASADO MAS REMOTO ME GUSTARIA CONOCER A LOS

PRIMOS Y PODER ESTABLECER ALGUNA RELACION MAS CERCANA Y AFECT¿

VA .

OJALA RESPONDA MI CARTA PRONTO, QUIZA POR AHORA PODAMOS INTER­

CAMBIAR LINEAS CON MAS O MENOS REGULARIDAD MIENTRAS SE RESTABLE

CEN MIS POSIBILIDADES.

SIN MAS POR EL MOMENTO Y EN ESPERA DE SU RESPUESTA, LE ENVIO COR

DIAL ABRAZO.

RESPETUOSAMENTE .

JOSE ALEJANDRO TEJERA SERRANO.
VIVEROS DE TEPEXPAN N° 7
COL. VIVEROS DEL VALLE
TLALNEPANTLA EDO. DE MEXICO
C.P. 54060
MEXICO D.F.
TEL. 6 85 78 41



LA FAMILIA

MI PADRE: JOSE L. TEJERA CID 62 AÑOS

MI ABUELO PATERNO: JOSE N. TEJERA MENDEZ +

MI BISABUELO PATERNO: JOSE TEJERA FIERRO +

ULTIMO ORIGEN QUE HE PODIDO SEGUIR: CHALCALTIANGUIS VERACRUZ

60 AÑOS

MI HERMANO: JOSE K. TEJERA SERRANO 32 AÑOS

MI HERMANO: RODRIGO TEJERA SERRANO
( Q.D.P. 18 DE MARZO 1996 )

29 AÑOS

Y SU SERVIDOR: JOSE ALEJANDRO TEJERA SERRANO 29 AÑOS

MI S SOBRINOS: LUZANET TEJERA BAÑOS 8 AÑOS

PAULINA TEJERA BAÑOS 7 AÑOS

RAQUEL TEJERA HERNANDEZ 11 MESES

JOSE K. TEJERA LUGO 1 AÑO

MI MADRE: RAQUEL SERRANO REYNA DE TEJERA



PUBLICA DE VENEZUELA

EMBAJADA EN ESPAÑA

La Embajada de Venezuela saluda muy atentamente ‘ a la
Honorable Embajada de Francia, en la ocasión de solicitar le sea expedido el
visado que corresponda al señor Bemardino Lizcano Gutiérrez, quien presta
sus servicios como Mayordomo en la Residencia de esta Embajada. A tal
efecto, se adjunta el pasaporte diplomático número 131452, el carnet número
0507618717 emitido por el Ministerio de Asuntos Exteriores, el formulario de
solicitud de visado debidamente completado y dos fotografían^

La Embajada de Venezuela agradece altamente a la Honorable
Embajada de Francia la atención que dispense a la presente y, aprovecha la
oportunidad para renovar las seguridades de su más alta estima.

Madrid, 4 de agosto de 199/

A la Honorable
Embajada de Francia
Madrid. -

Anexo: Lo Indicado.
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DO 5
ACU-ETP.GM
310'7 97

T E L E F A X

PARA : Doctor
ENRIQUE TEJERA PARIS
Embajador de Venezuela, ¡Madrid,
España.

FAX ; (00341) 597,15.83

DE : GUILLERMO MORON
FAX : (00582) 793.76.49

FECHA : Caracas, 31.7.97

Querido Enrique:
He laido tu conferencia "Venezuela al

Descubierto", con grao gusto y provecho. Eres un hombre muy
ecuánime y como Embajador no puedes dar cifras como las
suministradas por Fundacredesa (90% de pobreza, 65% de pobreza
orática, cinco millones da niños y niñas sin escuela, desorden
y miedo); pero el profundo conocimiento del país, de su
historia y su presente, te permiten tener la visión presentada
a la audiencia. Una cordial felicitación» ¿Cuando continuas
tus excelentes Memorias?.

Quisiera enviarte con tiempo suficiente lo® 28
volúmenes de la HISTORIA GENERAL DE AMERICA, que se presentarán
en Madrid. No se si podrá hacerse por Cancillería, pues el
costo por avión no lo puedo cubrir con la Asociación Civil
Historia General de América. ¿Como resuelvo esta punto?.

Un cordial abrazo de tu amigo afectísimo,

GM/ma.-
Av Libertador ■ Edificio Lar V-jij,.-, Oficina IB Teléfonos: 78, ¡ 03,09

Caracas i050 Venezuela
781.39.89 ■ Fax 793.76,49



REPUBLICA DE VENEZUELA
EMBAJADA EN ESPAÑA

Señora
Hilda Rivas
Madrid.-

Madrid, 29 de julio de 1997

Enrique Tejera París
Embajador

A mi esposa y a mí nos complacería invitarla a la Residencia una

vez que regresemos a Madrid, que será a principios de septiembre. En su

oportunidad coordinaremos la fecha y la hora más conveniente para usted.

Me complace en dirigirme a usted en ocasión de agradecerle su

gentil participación en la celebración del Día de Fiesta Nacional, el día 3 de

julio, en la Residencia de la Embajada de Venezuela. El repertorio de música

clásica venezolana magistralmente interpretada por usted y los excelentes

músicos que le acompañaban, contribuyeron al éxito de dicha recepción.

Muy Atentamente,

SCM/scm



EMBAJADA DE VENEZUELA EN ESPAÑA
COapitán Haya, 1. /Madrid. 28020
Tlf: 555-8452, 53, 55 y 61
Fax: O 597-1583 /Telex: 23699

TELEFAX

PARA: PROFESSOR YEHEZKEL DROR

DE: AMBASSADOR ENRIQUE TEJERA'S OFFICE

Fecha Mensaje N° Total Hojas
29-07-97 ONE

Dear Mr. Dror,

We acknowledge receipt of your fax dated today. The Ambassador is out of

Spain at the moment until the end of August. Nevertheless, should you need to mail

him any post, please do it to the following address:

Avda. Miraflores, 34
Puerta de Hierro
28035 Madrid

Tfn: 341-3169067 / Fax: 341-3864211

Yours sincerely,

Ambassadors P.A,
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Señora
Lyda Zacklin
Nueva York.-

Madrid, 21 de julio de 1997

Querida Lyda:

Junto a la alegría de ver regresar a Everys a su puesto de trabajo

está mi agradecimiento a ti por haberme enviado tus catálogos. Muchas

gracias. Ya sé gue Ralph tendrá gue guedarse más tiempo en Ginebra y lo

voy a llamar por teléfono, pues no debe desmayar ni apresurarse ya que ésta

es una experiencia administrativa única y muy importante en la reorganización

de la Secretaría General.

abrazo de,

Para ti, Ralph y los muchachos nuestros afectuosos saludos y un



Caracas, 2 de agosto de 1997

Doctor
Enrique Tejera París
Embajador de Venezuela
Reino de España
Madrid.

Excelentísimo Doctor Tejera:

Es para mí muy grato saludarle y hacer de su conocimiento que me he sentido muy
complacida al saber del interés mostrado por usted en conocer el trabajo al cual he
dedicado durante los últimos años.

El libro que resume muchos de los esfuerzos realizados por mí, y que el Sr. Carlos Parra
le remite, ha tenido una aceptación extraordinaria tanto en Venezuela como en algunos
países donde, algunas personas o entidades lo han hecho conocer.

Espero que usted tenga la oportunidad de compartir conmigo esta valiosa experiencia,
ya que mi esposo, Francisco me comentó sobre su interés en materias como a la cual
estoy dedicada.

Zoraidá Guarena de Montes

Atentamente,

Dirección: Urbanización El Limón, Calle 7, Quinta Laura-Isabella, San Antonio de los Altos,
Estado Miranda.

Teléfonos: (032) 722157 - Celular: 014-361865



Madrid, 29 de julio de 1997

Señor
José Enrique Machado
La Polar
Caracas.-

Estimado amigo:

Me complace saludarte en la oportunidad de reiterarte mi

agradecimiento por el envío de la champaña que tuviste la gentileza de ofrecer

a esta Misión y que se utilizó en la celebración de la fiesta Nacional de nuestro

país.

Debo decirte que la champaña tuvo una excelente acogida, no

sólo por los venezolanos, que bien la conocen, sino por todos los asistentes al

evento.

Recibe un cordial saludo,

arís



Madrid, 21 de julio de 1997

Señoras
Marcia y Lisa Carlson
New York-

Queridas Marcia y Lisa:

Me ha conmovido profundamente la invitación para pronunciar

una oración fúnebre en el acto religioso del 18 de septiembre.

Infortunadamente, todo el mes de septiembre debo presidir actos

relacionados con la preparación de la Cumbre de Jefes de Estado que se

celebrará en Margarita en noviembre. Por esta razón me será imposible salir

de Madrid en esa época. No puedo, sin embargo, dejar pasar esta triste

ocasión sin hacerles llegar los recuerdos que ocurren a mi mente.

La vida de los hombres no se mide por lo que han hecho o por los

cargos que han ocupado; se mide más bien por lo que dejan, por la longitud de

los recuerdos y, a veces, por lo que han dejado de hacer, porque nada hicieron

de malo. La vida de Eric Carlson fue un extraordinario balance en el que lo

activo de sus buenas obras es tan dominante que lo primero que recordamos

es su carácter equilibrado, inalterable; su buen sentido, acompañado de una

capacidad de percepción inmediata y de discretas presiones para encaminar

las cosas hacia un buen resultado.

Además, por si su hoja de servicios no fuera ya impresionante,

Carlson fue dejando en cada uno de los lugares donde estuvo, una obra

concreta, una impresión duradera y una influencia siempre beneficiosa.
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Esta reflexión mía no debe quedar en frases meramente

abstractas. Conocí a Carlson en Río de Janeiro, durante el inicio de la

Escuela Brasileña de Administración Pública, que existe; luego estuvimos

juntos en la Escuela Superior de Administración Pública de América Central

(hoy Instituto Centroamericano de Administración, que sigue existiendo), en

Bogotá dejó CINVA; y en Venezuela una huella imborrable en la Oficina

Central de Planificación y en Estudios de Urbanismo Social.

Pepita y yo sentimos profundamente no poder estar con ustedes

en el funeral; pero nuestra ausencia ese día estará fuertemente compensada

con la fresca memoria de la visita de Marcia y Eric en Madrid.

Las abraza de todo corazón,



EMBAJADA DE VENEZUELA EN ESPAÑA
Capitán Haya, 1. /Madrid. 28020
Tlf: 598-1200
Fax: 597-1583 /Telex: 23699

T E L E FAX

PARA: Señoras Marcia y Lisa Carlson

DE: Embajador Enrique Tejera París

Fecha____________ Mensaje N°_____ _______Total Hojas
21-7-97 tres
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July 16, 1997
Ambassador Enrique Tejera París
FAX 341-3864211
PEONE 341-3169067
FROM Lisa Carlson
PEONE (619) 756-3525; FAX (619) 756-5375
Dear Enrique,
Marcia and I would like to invite you to be the keynote speaker
at Eric's memorial Service, scheduled for Thursday, September
18 at the Chapel of The Church Center, 777 U.N. Plaza, 44t-h
St. and First Avenue, N.Y. The Reverend Dr. Stephanie Nagley,
who officiated at the funeral at St. James by the Sea, an
Episcopal church in La Jolla, will be officiating at the memorial
Service as well. Your portion could run 2-3 minutes as part
of a 1-hour service.
Contacts at the Chapel are Ms. Cuervos
661 -1 762.
Please let us know if this will fit in
I know the General Assembly will be in
September 16.

and Dr. Hawthorne (212)

with your schedule.
session beginning

Marcia has selected two of her poems to be read by the family,
and I’d like to invite a couple of my father's other longtime
associates to speak too. But, Enrique, you're Numero Uno.
Marcia fell and broke her arm and twisted her ankle last Monday,
and Marc and Tony stayed as long as they could to help out.
Marcia would dearly leve to speak with Pepita, perhaps early
evening today or tomorrow.
I will be back <and forth from here to San Francisco frequently,
and you can also leave messages in S.F., as I check in daily
(415) 986-6756.
We received the attached fax this morning from Berti. (Perhaps
you were instrumental in placing the ad?)
We look forward to hearing from you both soon.
Warmest regarás,

Lisa
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July 16, 1997

FROM : Arturo Luis Berti - Caracas
TO : Ms. LISA CARLSON

Rancho Santa Fé - California

FAX ; QH-

Dear Ms. Carlson,
I wish to forward the words of condolences sent to us by
the FONDACION DE LA VIVIENDA POPULAR.
and also the announcement appeared in the Caracas nawa-
papers.
Sincerely,
Arturo Luis Berti.

Caracas:
JU1ÍQ8, 1997

Doctor
ARTURO LU15 BERTI
Asociación Mundial da la
vivienda Rural
Fax N». 576-19-09
ciudad

Estimado doctor Berti;

Sean estas palabras para testimoniar
fallecimiento del Dr. Eric Carlson,
de una trayectoria extraordinaria en
y con el cual sabemos le unían
estrechos.

nuestro pésame por el
persona muy estimada y
el campo de la vivienda
lares de amistad muy

de la
en la Fundación vivienda

reiteramos nuestras
En nombre
Popular y _ ________ _ ________
condolencias, con la petición de que se las transmita a ios
familiares del Dr. Carlson,

Junta Directiva de
el mío propio, le

man4íingft Jacobo Rubinsto
Vicepresidente Ejec

muy atentamente.
0 o A cz'

OU LA

VIVIENDA POPULAR V

¥IC&prwy»ncl«

P. 02

jRO/ir.-
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La Asociación Mundial de Viviendas - Rural
Jr Cumple con el penojp ^eber de participar el sensible

falleclrplento del doctor

|i Eric Carlson r
Prominente consultor internacional en Vivienda, Director-Fundador de este
organismo y su representante ante las Naclone$£U pidas.’ > ’itfj
Gran amigo de Venezuela, quien siempre colaboró en diferentes programas
de tlpó social y en especial en la creación del Programa Nacional de Vivienda
Ruratjt ' r. • ,?-%
La ASOCIACION MUNDIAL DE VIVIENDA RURAL, presenta sus más
sentidas condolencias a su viuda doña Marcla Carlson y a sus hijos: Usa Marc
y Tony Carlson. El deceso ocurrió en Rancho Santa re, California, U.S.A, r
Caraca^, 08 de julio de i 997

íi'
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A Memorial Service will be held for C. Eric Carison

Tbursday, September 18, 1997

2 pm

at The Church Ceuter Chapel

777 U.N, Plaza

Córner of 44lh Street and First Avenue

New York, New York

Phone: <212)661 1762

Officíatingí Reverend Dr. Stephanie Nagley
of St, James by the Sea, La Jolla, CA



Madrid, 21 de julio de 1997

Señor
David Birembaum
Pensylvania.-

Querido David:

Tus comentarios sobre las obligaciones que todos tenemos con

las Naciones Unidas llegaron justo a tiempo para estudiarlas junto a la

propuesta de Kofi Annan, con la tibia reacción del Gobierno de Estados Unidos

y la increíble de su Congreso.

Por otra parte el estudio sobre el riesgo que presentan los

impuestos contramatar es tan interesante que se lo he enviado a mi hijo

Gonzalo Tejera-París cuyo ejercicio profesional como abogado en Caracas

está teniendo mucho buen éxito.

Pepita se me une para enviarles un cordial abrazo,

Enrique Tejera París



BLICA DE VENEZUELA

EMBAJADA EN ESPAÑA

Madrid, 21 de julio de 1997

Señor General
Víctor Suanzes
Su Despachos-

Distinguido General y amigo:

Tengo el honor de confirmar a usted que el Comandante General

del Ejército de Venezuela, en cumplimiento de instrucciones del ciudadano

Presidente de la República, doctor Rafael Caldera, ha conferido a usted la

Condecoración ''Orden al Mérito Estrella de Carabobo", en su clase única.

Mucho agradeceré a usted que me haga saber su aceptación.

Mi esposa y yo desearíamos que la imposición de la

Condecoración se realizara al final de una cena preparada al efecto; con tal fin

le ruego informarme si la noche del próximo 18 de septiembre sería

conveniente a la señora de Suanzes y a usted. En caso contrario, apreciaría

nos señalara la fecha oportuna.

Sea propicia la ocasión, señor General, para reiterar a usted mis

sentimientos de alta estima y amistad.

ParEnrique Tejera Par
Embajador
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PARA

FAX
DE
FAX
FECHA

Embajador de Venezuela, Madrid,
España.
(00341) 597.15.83
GUILLERMO MORON
(00582) 793.76.49
Caracas, 17.7.97

Querido Enrique:
Aviso recibo de la correspondencia del 11 de

este mes en la cual me informas sobre el acuerdo establecido
con la Casa de América para presentar la Historia General de
América y dictar una conferencia, con ese motivo, el jueves 18
de septiembre a las 19:30 horas. Procedo a organizar el viaje
para esa semana. Iré con Mary. Te informare con tiempo
suficiente dia y hora de llegada. Gracias querido amigo y
recuerdos de mi casa para la tuya.



EMBAJADA DE VENEZUELA EN ESPAÑA
Capitán Haya, 1. Madrid 28020
Tlf: 555-8452, 53, 55 y 61
Fax: 597-1583 - Telex: 23699

TE L E FAX

PARA: EMBAJADOR ENRIQUE TEJERA PARTS

DE: ANTONIETA M. DE MARTÍNEZ

PROPUESTA SOBRE PROGRAMA EN CASA DE
ASUNTO: AMÉRICA

Fecha Mensaje N° Total Hojas

Querido Embajador:

Espero se encuentre mejor de su problema odontológico. Por aquí todo normal.

Quisiera proponerle lo siguiente:

• En vista que el Ministro Burelli no vendrá a España en la fecha originalmente prevista.
• Que en consecuencia la instación de la Comisión Binacional es probable que se realice

cuando el Ministro esté en Madrid.
• Que el COÑAC no ha dado señales de vida.
• Que Casa de América está de vacaciones.
• Que el comienzo de un programa que no se ha negociado me parece un disparate.
• Le propongo decirle definitivamente al COÑAC que no hay programa cultural y rodar

la inauguración del ciclo de conferencias para finales de septiembre con la presencia
del Canciller, y el cierre a su cargo en el mes de octubre.

Cariños a Doña Pepita (todavía no hemos podido sacar de aduanas lo que envío
el Coñac) y a los muchachos.



Excmo. Señor
Rodolfo Echeverría Ruiz
Embajador de México
Madrid.-

Madrid, 18 de julio de 1997

Querido Embajador:

Me complace saludarlo en la oportunidad de avisar recibo de su

discurso pronunciado en la Universidad Complutense de Madrid, el cual he

leído con mucho interés.

Cordialmente,

Enrique-Téjera París



REPUBLICA DE VENEZUELA*
EMBAJADA EN. ESPAÑA

Señor
Angel Díaz Esteban
Avda. Barcelona 16-1° C
14010 Córdoba

■ Madrid, 16 de julio de 1997

Estimado señor Díaz:

Me complace avisar recibo de su amable comunicación, en la

cual expresa su sentimiento de condolencia ante la tragedia que ha

ocasionado el terremoto ocurrido recientemente en mi país.

Al agradecerle su solidaridad, le envío un cordial saludo,

Enrique i ejera París
Embajador



11 de Julio de 1.997

' 5 JUL. 1997MADRID

Embajada de Venezuela
Capitaá Haya, 1

AVDA BARCELONA 16;12C
(957) 25 22 84

14010 CORDOBA
-ESPAÑA-

Distinguidos Señores:

Hace unos dias me dirijí a su Agragaduría Cultural, solici­

tando unos informes.

Hoy, lo hago, por un motivo muy distinto y funestto, para su

Pais.
Las informaciones que me llegan de la catástrofe natural ocu

rrida en el distrito de Sucre y, como consecuencia la gran cantidad de

victimas que el terremoto ocurrido, dejará en Venezuela.

Sólo el Todopoderoso Dios, sabe porqué de estas catástrofes,

que de vez en tcuando, asola distintos lugares del Planeta, sembrando el

luto y la tristeza en los corazones humanos.

Me apresuro por ello, a enviarle mi mas sentida condolencia,

uniéndome al dolor, tanto del Gobierno de Venezuela, como con los familiares

de las victimas, alevando una oración, para que los que ahora estón heridos,

tengan pronta recuperación.

Mi reiterada consideración a todos Vds. con mis mejores deseos

Fd2. A.Diaz Esteban



Piaría Joseiina leiera

Excelentísimo señor doctor
Enrique Tejera París
Embajador de Venezuela y Señora
Madrid, España

Caracas, 16 de julio de 1997

Queridos primos:

Apenas acabo de llegar y en seguida les escribo para darles las gracias por la gentil
hospitalidad que me brindaron en su casa. Les estoy muy agradecida: la pasé muy bien y me
siento muy descansada después de ese reposo maravilloso.

Le estoy enviando a Enrique copia de la reseña que escribí sobre su libro en la revista
que se titula El Ojo del Huracán. Espero le guste. Apareció en el número 21, correspon­
diente a enero/marzo 1995, p. 52.

Encontré a Matthias precioso, más gordito y siempre tan alegre.



Editorial Galac S.A.

Dr. Enrique Tejera París
Embajador de Venezuela
España

Caracas de 15 de julio 1997

Apreciado compatriota:

Gracias a nuestro común amigo, Francisco Montes, tengo la agradable
oportunidad de tomar contacto con Usted. Francisco me informó del interés
que tiene usted por divulgar obras editoriales venezolanas.

Por nuestra parte, le manifiesto nuestra disposición a apoyarlo y colaborar
en esa interesante misión.

Quiero aprovechar la ocasión, para hacerle llegar un ejemplar de nuestra
publicación: Más Allá de la Educación, de la sociologa y docente Zoraida
de Montes. En Editorial Galac tenemos la confianza de que será muy útil
para docentes, padres y alumnos. Creemos además que es un libro para
difusión universal y no sólo para Venezuela. También le envío ejemplar de
Reinventar a Venezuela, de Giulio Santosuosso.

Gordamente,

Lie. Carlos Parra

Una Empresa del GRUPO GALAC
Centro Parque Boyacá - Torre Centro - piso 2 - Of. 21 y 22 - Av. Sucre, Los Dos Caminos

Caracas 1071 - Venezuela. Telfs: 283.6298/3867 - 285.7091/7360. Fax:285.9666



EMBAJADA DE VENEZUELA EN ESPAÑA
COapitán Haya, 1. /Madrid. 28020
Tlf: 555-8452, 53, 55 y 61
Fax: O 597-1583 /Telex: 23699

TELEFAX

para: Excmo. Sr. Teniente General Víctor Suanzes Pardo
Jefe de la 4a Región Militar Pirenaica oriental

DE: Embajador Enrique Tejera París

Total HojasMensaje N°Fecha
UNA15-07-97

Estimado General y amigo:

Ruégole recibir, en unión de su distinguida esposa, nuestras más

cordiales felicitaciones por su nuevo cargo, al tomar el mando de la Cuarta Región

Militar Pirenaica Oriental. Mi señora se une a congratularlos.

Afectuosamente,

Enrique Tejera Partís
Embajador



EL PODER SE COMPARTE O SE PARTE
-evocación de Reyes Heroles-

Rodolfo Echeverría Ruiz
Embajador de México en España
Inauguración de los Cursos de Verano.
Universidad Complutense de Madrid.

La situación actual de México
Curso organizado por
El Colegio de México y el
Instituto Universitario
Ortega y Gasset.

El Escorial.
14 de julio de 1997.
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Una mañana de diciembre de 1976, hace veintiún años,
dos horas después de asumir la titularidad de la secretaría
responsable de la gobernación y del desarrollo político de
México, reunió a sus más cercanos colaboradores y
desarrolló una larga reflexión que culminó con una
propuesta compendiosa, vaticinadora de todo un
programa:

El poder se comparte o se parte

Y a continuación Reyes Heroles nos anunció que durante
los meses siguientes todo el equipo se ocuparía de
enhebrar, bajo su imperativa dirección, una amplia y
honda reforma política que encaminaría a la sociedad
mexicana, no sin dificultades que sortear y a veces
poderosísimas resistencias que vencer, hacia lo que un
día podría llegar a considerarse como una democracia
avanzada.

Reyes Heroles explicaba que el Estado Mexicano había
venido creando, durante décadas, las condiciones
políticas y las normas jurídicas indispensables para que
creciera y se expandiera una nueva sociedad -hoy
mayoritariamente urbana- y que había llegado el momento
de ensanchar la legalidad y hacerla apta para incluir a
todas las nuevas fuerzas políticas y propiciar su ascenso
al poder de la República según su genuina implantación
electoral.
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Ya en 1963, trece años antes, durante una reunión
partidista, pero acuciado por un premonitorio ademán
incluyente, convocaba a sus correligionarios a contar y no
cortar cabezas.

La palabra proceso se repite y se explica, se desarrolla,
aparece y reaparece continuamente en la obra
reyesheroliana. Estamos ante un gradualista contumaz,
pero no ante un "gatopardista". Se trata de un jurista
político o de un político jurista creyente en las reformas
pero no a la manera de los elusivos reformistas sino
inscrito en la tradición de los grandes reformadores: creía
en la reformación continua de la política y del Estado. En
su ensayo Mirabeau o La Política en el que critica, elogia
y, al mismo tiempo, rebate el Mirabeau de Ortega, se ocupa
del tema. Oigamos al mexicano:

El gran reformador -oponiendo esta idea a

la del "pequeño reformador", vale decir, a la

del "reformista"- cree que es posible

transformar, cambiar, en la paz, evitando el

corte de cabezas, una sociedad y un Estado;

quiere efectuar cambios sin interrumpir la

marcha de la sociedad, sabe levantar nuevos

cimientos y recimentar.



Con la sagacidad del jurista avezado y con el tiento del
político con experiencia que también era, nos recordaba
que en política no hay nada irreversible y que el primero
que pierde es el maximaiista que lo exige todo y de golpe.

Con esas razones concebía el trabajo político cotidiano y
tenaz -/a política, decía, además de ideas, es organización-
y recomendaba beneficiarse del tiempo para alcanzar -para
ir alcanzando, así, valido de ese gerundio tan descriptivo-
de manera gradual y escalonada las metas concebidas.

A las pocas horas de haber sido electo dirigente de su
partido en febrero de 1972, hace ya un cuarto de siglo,
convocó a los integrantes de aquel Comité Ejecutivo
Nacional y nos dijo:

El carro completo ya se acabó. En cada

elección sucesiva será más difícil obtener

las amplias mayorías absolutas a las que

estamos habituados. Preparémonos para

una convivencia política crecientemente

dificultosa y competida y asumamos, con

todas sus consecuencias, que nosotros

mismos hemos creado las condiciones -y

seguiremos creándolas- para que florezca

y se desarrolle el pluralismo nacional.
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Era, sí, un gradualista, pero no por actitud pusilánime ni
porque propusiera que los cambios buscados se
alcanzaran de una manera gratuitamente despaciosa, no,
sino porque, conocedor e intérprete de nuestra Historia,
recomendaba que, para ser eficaz en política, se caminara
con tiento, con la sonda en la mano, a fin de alcanzar los
fines concebidos sin tiros y sin traumas. Político de alta
mar y no de cabotaje, como definió a su admirado Azaña,
fue un suscitador de ideas y un rigoroso elaborador de
teorías, pero tuvo siempre el acierto de eslabonarlas con
un sentido a un mismo tiempo flexible y descarnado de la
realidad, que, no por flexible y descarnado, dejaba de ser
escrupuloso y razonador.

Reyes Heroles es el político mejor dotado de su
generación. Su prestancia y su entidad le daban un peso
político específico y el sentido innato de su significación
personal lo orillaba a ser cauto y por ello anteponía la
palabra a la acción. Antes de actuar hablaba con todos;
procuraba comprender antes que condenar y, con el ánimo
abierto, discutía siempre con el adversario.

Si su crítica era ácida y demoledora, su autocrítica era
lúcida e inmisericorde. Hablaba con la misma claridad
persuasiva con la que escribía. Y escribía para explicar
problemas y programas, nunca para confundir, para
alebrestar o descalificar, siempre para definir, para
proponer, en todos los casos para debatir. Ahora cuando 
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parece que todo vale y se recurre a lo que sea para
descalificar al adversario, hay que releer a Reyes Heroles.

Al comprender las razones del otro -comprender, decía,
tiene mayor rango que entender^ empezaba a discutir con
filo argumental, a veces sin piedad, con información
pertinente y con razones jurídicas y morales. Así
propiciaba que un problema fuera abordado de manera
racional y desde todos los ángulos posibles: si no
quedaba resuelto por lo menos lograba que fuera
planteado de manera útil e inteligente.

Engarzaba la disciplina académica del profesor
universitario con el realismo del político apto para actuar
con una mezcla de flexibilidad operatoria y escrúpulo
republicano. En esto último hay un discreto paralelismo
entre Reyes Heroles y el también a veces áspero Azaña, el
"habilidoso y contundente Azaña", según lo definió
Genaro Estrada, embajador de México en España en 1932

Es verdad que Reyes Heroles podía exasperarse con las
estridencias de los intolerantes o impacientarse con las
rigideces de los excluyentes, y, si bien no solían ponerlo
de excelente humor los inflexibles dogmáticos o los
necios de capirote, prevalecía en su poderoso cerebro el
hombre de Estado, el político pura sangre -pura sangre
fría- que lograba convencer a unos y a otros o, al menos,
sosegarlos para encaminar los problemas hacia un
acuerdo, así fuera provisional, o para tender un puente que 
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condujera a finales abiertos, temas tácitamente
inconclusos o cabos deliberadamente sueltos para no
arrinconar en el fondo de callejones sin salida a los
actores sociales o a los contradictores políticos.

Con el fino oido histórico de un auténtico científico social,
abierto a todo lo nuevo pero insumiso a los tópicos
corrientes y renuente a las modas ocasionales huérfanas
de imaginación, creyó siempre en la política y en la
palabra, porque, con su admirado, aunque no siempre
emulado Ortega, sabía que la palabra es un
estremecimiento del aire que, desde la madrugada del
génesis, tiene un poder de creación.

Nunca adulaba. Era más bien seco y a veces distante
como un acantilado; tacaño para el elogio, detestaba a los
"lambiscones", como los llamamos en México, sobre todo
a los que intentaban serlo bajo el palio seductor de
cualquier lisonjero disfraz seudopolítico o
seudointelectual. No se dejaba decir maestro ni profesor
más que por aquellos que en realidad habían sido
discípulos suyos en la Facultad de Derecho de la UNAM.
"Por nadie se dejaba engañar", como los cadetes de la
Gascuña (Rostand). No olvidaba, según el treno de
Alfonso Reyes para Ortega y Gasset, que "la vida del
espíritu es vida de arisca independencia".
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Hombre leal, y buen subordinado cuando tuvo jefes, no
quemó incienso a nadie: su temperamento, analítico y
reluctante al cómodo anecdotario de las simplificaciones
al uso, podía acarrearle dificultades, algunas no pequeñas
por cierto, que lo llevaban a fricciones o enfrentamientos
que, si bien no solía buscarlos, tampoco intentaba
eludirlos cuando se trataba de asuntos de principio,
abierto como estuvo siempre a negociar en lo accesorio y
a buscar coincidencias en lo fundamental, como lo
aconsejó su estudiado Otero.

Convencido de que la política es una carrera de resistencia
y no de velocidad en cuyo ejercicio azaroso debe tenerse
presente que se trata no de una ciencia exacta sino de
aproximación, Reyes Heroles hizo brillantes donaciones a
los mundos frecuentemente contradictorios de la
especulación teórica, el rigor histórico y el realismo
político.

Durante las veces que tuve ocasión de dialogar con
Reyes Heroles en el curso de los muchos años en que
trabajé bajo sus órdenes directas, él repetía, a veces con
machacona insistencia pedagógica, aquello de que la
política es una carrera de resistencia y no de velocidad. Y
aquí volvemos al gradualista, al tozudo gradualista, que
comprendió muy temprano la operación fraguada por las
principales fuerzas políticas de la oposición española
empeñadas en buscar los acuerdos básicos 
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posibilitadores del tránsito hacia la democracia sin tiros
ni traumas ni patíbulos.

Desde el principio de 1974 -hace ya veintitrés años- se
reunía en México con los promotores de aquella primera
¡dea que, a mediados de ese año, tomó el nombre de Junta
Democrática De España^

Debo decir -y permítaseme hablar en primera persona-
que Reyes Heroles no sólo me convocó a todos aquellos
encuentros precursores sino que me honró confiándome
su organización y su seguimiento en el tiempo.

Durante la segunda mitad de 1974 y durante todo 1975 los
contactos se multiplicaron y se hicieron más frecuentes e
intensos. En México, en Madrid, en París, se hablaba y se
estrechaban relaciones de amistad y de inteligencia
política con aquella Junta Democrática de amplio espectro
cuyos fundadores provenían de organizaciones y rumbos
no sólo distintos y entre sí alejados, sino, en ocasiones,
abiertamente adversarios o, en años por fortuna remotos,
enemigos desprovistos de ánimo conciliatorio.

Durante aquellos meses previos a la desaparición
definitiva del entonces Jefe del Estado Español,
mexicanos y españoles -ya no sólo los del éxodo y el llanto
sino también los de la oposición democrática
pretransicional- hablábamos y discutíamos, oteábamos el
horizonte y cotejábamos experiencias. Allí estaban los
comunistas encabezados 



por Santiago Carrillo; los opusdeistas capitaneados por
Calvo Serer; Joaquín Satrústegui y sus monárquicos, Ruiz
Giménez y sus democratacristianos. Tierno Galván y Raúl
Morodo intrigaban con tanta eficacia como inteligencia y
Marcelino Camacho se europeizaba sin arriar las banderas
proletarias.

Y muy a propósito de la Junta Democrática y de sus
relaciones políticas en México, solicito la benevolencia del
auditorio para una digresión en torno a la amistad surgida
dos años después entre Tierno Galván y Reyes Heroles.
Resulta que un buen día tomé la iniciativa de sentarlos en
derredor de una mesa en el antiguo palacio de Bucareli.
Entre curiosos y complacidos, Raúl Morodo, Emilio
Casinello y yo, disfrutamos a partir de ese día las
elaboraciones teóricas, la sapiencia histórica y la destreza
dialéctica de estos enormes animales políticos que se
divertían lanzándose como armas arrojadizas los más
inextricables acertijos culteranos o se solazaban
aventurándose en devaneos con la buena gastronomía o
discrepaban acerca de la fecha de la primera edición de un
opúsculo dedicado a ciertos temas juveniles de Gracián o
rastreaban los primeros orígenes de las propuestas de
José María Luis Mora.
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Los dos viejos profesores -temibles más por profesores
que por viejos, ya que en aquellos años ninguno llegaba a
los sesenta- se admiraban y, sin dejar de mirarse con el
rabillo del ojo, establecieron una suerte de emulación o
competencia de cuyas resonancias todos nos
beneficiamos durante aquellas reuniones que tuvieron
como corolario los metodológicos razonamientos de
Tierno en El Colegio de México o las eruditas cavilaciones
de don Jesús en el paraninfo de Alcalá de Henares.

Con perspicaz solidaridad, Reyes Heroles comprendió y
apoyó a la Junta Democrática de España, cuyo amplio
espectro Qstudió con la curiosidad intelectual del
politicólogo y observó con el realismo del político
profesional, hasta comprender el proceso español como
una demostración palmaria de que la gradación del
cambio político escalonado puede y debe ser hija de un
pacto honorable entre la libre imaginación y la terca
realidad; entre la imprescindible organización y la alada
inventiva, entre la responsabilidad de los dirigentes y las
urgencias del electorado.

Casi al mismo tiempo, el hombre de Estado que habitaba
en la cabeza política de Reyes Heroles, ideó una fórmula
que, con una mezcla de ceñido escrúpulo jurídico y de
gélido realismo, propició que las dos repúblicas -la
nuestra y la española en su entonces exilio francés- 
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llegaran a un acuerdo fraterno apto para relevarlas por
mutuo consentimiento de una simbólica vinculación
diplomática tan honrosa como quijotesca.

Al amparo de los venerables arcos de piedra de San
Ildefonso, exultada por los encendidos murales de
Orozco, una generación de jóvenes demócratas mexicanos
prometió que vendría a España sólo cuando aquí se
recuperaran las libertades. Fiel a su juramento
adolescente, Reyes Heroles realizó su primer viaje a esta
tierra hasta después del 20 de noviembre de 1975. Fue su
primer encuentro físico con la España que tanto conocía e
intuía a través del dominio de sus clásicos, así los de la
política como los de la filosofía; así los del teatro como los
de la novela, la poesía, la pintura.

En Madrid vivió de cerca la dificultosa y arriesgada
materialización de un cambio pacífico que, por la vía de las
leyes y la de los entendimientos políticos, iba haciendo
realidad lo que años atrás había discutido en México con
sus amigos de la Junta Democrática: la racionalidad
política operaría el prodigio de encarrilar a España por los
caminos de una europeización democrática y
modernizadora.
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A partir de entonces don Jesús profundiza en el estudio de
los acuerdos que fueron haciendo posible la metamorfosis
política de una sociedad que ya no era la que había sido
pero que tampoco había llegado a donde quería: lo nuevo
no acababa de nacer, lo viejo no acababa de morir, para
decirlo con sus propias palabras.

Consciente de las diferencias insoslayables y de las
intransferibles peculiaridades históricas, sociológicas y
culturales que signan y configuran cada circunstancia
nacional, Reyes Heroles, veracruzano hijo de almeriense,
solía invocar la experiencia española como una referencia
útil para quienes estuviéramos dispuestos a discutir las
posibilidades de autotransformación del sistema
constitucional mexicano y, en consecuencia, la
multiplicación de los entendimientos entre los adversarios
políticos en el seno de una sociedad plural y urbanizada,
escolarizada e hipercrítica, aunque vergonzosamente
castigada por las llagas de la desigualdad.

Imaginativo constitucionalista y sociólogo político bien
entrenado, no se dejaba engatusar por las disquisiciones
teorizantes de quienes pretendían identificar al sistema
constitucional mexicano con la hegemonía de un solo
partido político. Nuestro sistema jurídico, oriundo de la
Carta de 1917, decía don Jesús con la lógica hermenéutica
del profesor de Teoría del Estado, contiene los embriones
técnicos de su autotransformación y está concebido para
garantizar, a un mismo tiempo, continuidad constitucional 
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y estabilidad institucional, dentro de un marco electoral de
competencia política en cuyo seno los partidos
adversarios y las formaciones de signo diverso puedan
crecer y consolidarse sin poner en crisis, antes bien
fortaleciéndolo y desarrollándolo, al propio sistema
constitucional.

Hablo del sistema constitucional mexicano que el pasado
6 de julio, hace sólo una semana, demostró aptitud
operatoria en el curso de una compleja jornada en la que
32 millones de ciudadanos resolvieron la redistribución
del poder en la Cámara de Diputados para obligar a los
tres partidos más votados a negociar y a situar las
prioridades de la Nación y las de la capital de la Nación por
encima de los intereses de cada partido, por legítimos que
sean, como son sin duda.

La jornada electoral mexicana del pasado 6 de julio
inaugura un nuevo ciclo en el curso de nuestro proceso
democrático.

Al amparo de un marco electoral nuevo, votado de manera
unánime por todos los partidos políticos, al cabo de una
amplia negociación concebida y operada por el Presidente
Ernesto Zedillo, los mexicanos acudimos a unos comicios
caracterizados por su fidedignidad y por su abundante
concurrencia, por su organización y por su riqueza
competidora.
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La escena política mexicana vive un proceso de
metamorfosis conducida por consenso deliberado al
abrigo de una siempre ampliable y perfectible legalidad
democrática.

El mandato de las urnas legitimadoras es inequívoco: no
sólo los políticos, no sólo los partidos, sino la sociedad
mexicana en su conjunto tendrá que buscar nuevos
acuerdos y vías de colaboración.

El Estado y el gobierno, los diputados y los senadores, los
partidos políticos y los actores sociales, los empresarios y
los medios de comunicación, las universidades y los
sindicatos, en suma, todos los órganos y las fuerzas
responsables del país estamos condenados a entendernos
y a pactar.

Los rezagos nacionales ostentan tal magnitud que sólo un
esfuerzo político titánico podrá plantear con puntería y
encarar con eficacia la vasta tarea colectiva que supone la
consolidación de las dos grandes reformas que deben
proseguirse y ahondarse, de modo simultáneo, con el
consentimiento y el apoyo crítico de todos los mexicanos:
la reforma del Estado y la reforma de la economía.

Por la vía de la política, es decir, por la de la inteligencia,
los mexicanos, acuciados por la redistribución
equilibradora de los escaños parlamentarios dictaminada 
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por las exigentes urnas de julio debemos aprestarnos a
pactarlo todo.

Es inequívoco el mandato: la vida del país ha de discurrir
dentro de una legalidad democrática capaz de regular y
resolver los más complejos conflictos sociales con paz
interior y con la participación de una sociedad
cohesionada por las coincidencias en los grandes asuntos
nacionales y en los problemas prioritarios de nuestra
ciudad capital.

Las reformas económicas y las reformas políticas penden
y dependen unas de las otras y, por lo tanto, han de
acometerse de manera simultánea. Si unas se hacen sin
las otras el esfuerzo no sólo es baldío sino
contraproducente.

La interdependencia entre la política y la economía, su
inescindible condición simbiótica, obligan al Estado -y a
los partidos políticos como parte medular del Estado-, a
conducir y a ordenar un entramado de acuerdos legales y
de pactos legislativos encaminados a lograr lo que en
definitiva son los fines de la democracia: que las mujeres
y los hombres de carne y hueso; las familias con sus niñas
y sus niños de carne y hueso; los jovenes y los ancianos
de carne y hueso; los obreros y los campesinos de carne y
hueso coman mejor, vistan mejor, trabajen mejor, vivan
mejor.
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Todo ello se logrará si los mexicanos somos capaces de
hacer política - política de alta mar y no de cabotaje-, como
quería Reyes Heroles y de entender que el poder se
comparte o se parte.





Madrid,

Señor
Vicente Carrillo-Batalla L.
Cónsul General de Venezuela
Nueva York.-

Estimado Cónsul:

Es grato saludarlo en la oportunidad de agradecerle el envío del

ejemplar del Catálogo de la Exposición Camille Pissarro: The Venezuelan

Period.

Me complace saber que dicha exposición ha sido objeto de los

mejores comentarios y halagos por parte de los expertos y de la crítica.

Un cordial saludo

EnriqueTTejera París



Señor Don
Juan José Hidalgo
Presidente
Air Europa
Palma (Baleares)

Madrid, 10 de julio de 1997

Estimado señor Hidalgo:

Me complace saludarlo en la oportunidad de remitirle información

extraída de Internet, relativa a la asignación de las rutas que hasta hace poco

cubría la línea aérea Viasa.

Espero que esta información sea de su utilidad.

Reciba un cordial saludo,



Rutas de Viasa serán asignadas mediante proce... Página 1 de 2

SECCIONES FIJAS SECCIONES ESPECIALE^ REVISTAS RIERA DE LIO

• Pdvsa-MEM discutirán Ircs opciones para relicitar el canil» Mata
• Emitirán bonos para financiar provecto petrolero Hamaca
• En tres meses finiquitan asociación con Exxon
• 1 .itro de gasolina tendrá un costo mínimo de Bs 90
• Alza en exportaciones de Perú lo mantendrán en Grupo Andino
• Petkoff: El salario mínimo vigente es de Bs 75.000
• Intereses negativos confiscarán ahorro en los fondos de pensiones
• Cuatro mil despidos en nueve días
• C'l’V: Si fue decretado y publicado en Gaceta
• Rutas de Viasa serrín asignarlas mediante proceso de licitación
• Cantv solicitó aumento de 11% para tarifas residenciales
• Nueva Lev de Telecomunicaciones atraerá inversiones extranjeras
• Del exterior
• Breves Económicos
• Reporte Bursátil

El ministro Orozco quiere empresas sólidas

Rutas de Viasa serán asignadas mediante proceso de licitación

Podrán participar compañías nacionales solas o en sociedad con extranjeras. La resolución de 1987 que autorizó a Avcnsa
la operación de las rutas a Europa podría ser derogada. La concesión de telefonía rural para las zonas 2 y 3 serán otorgadas
este mes

Omaira Sqyago

El ministro de Transporte y Comunicaciones, Moisés Orozco Gratcrol, anunció que las rutas de Viasa serán
asignadas mediante un proceso de subasta o de licitación, rompiendo el hermetismo que hasta ahora había rodeado
el tema.

-Abriremos un proceso de concesión y estableceremos términos que garanticen que sea una empresa sólida, tanto en
el aspecto financiero como en la calidad de sus servicios, la que operará las rutas.

Aún está en fase de estudio si las rutas serán licitadas en un bloque único o si por el contrario serán separadas por
región. Estos bloques son: Estados Unidos, Centroamérica y el Cüribc, América Latina y Europa. Las del viejo
continente son las más codiciadas. En éstas se incluyen Lisboa, Roma y Madrid, dektihos por tos cuáles están
bregando prácticamente todas las empresas aéreas del país. Hasta ahora, tampoco existe una fecha tope prevista para
abrir el concurso de credenciales.

http ://www.el-nacional.com/economia/economia 10.htm 10/07/97
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En lo que sí hizo énfasis Orozco Graterol fue en el peso que al momento de asignar las rutas tendrá la fortaleza
financiera y seriedad de las empresas. "Es insólito, por ejemplo, que compañías que han demostrado que no pueden
suministrar un buen servicio en el mercado interno pretendan ahora volar al exterior".

En la licitación podrán participar empresas nacionales, solas o en sociedad con alguna compañía extranjera. De
hecho, ajuicio de Orozco, "se requerirá apoyo de una aerolínea foránea para emprender este proyecto".

El ministro fue consultado sobre el recurso de amparo interpuesto por Avcnsa contra la abstención cu que ha
incurrido el despacho de Transporte y Comunicaciones en efectuar los trámites necesarios para notificar a las
autoridades aeronáuticas de Italia, España y Portugal, sobre el derecho de Ja aerolínea a operar las rutas hacia estos
países. Respondió que "estamos enfrentando este amparo", pero admitió que la resolución que en 1987 le otorgó
estos derechos a Avensa podría ser derogada.

En su opinión, esa resolución es muy contradictoria, considerando que en ese entonces las rutas eran operadas por
Viasa. "Entonces no sé cómo pudo darse eso". Descartó que el proceso de licitación de las rutas tenga que esperar
por los resultados de las acciones legales interpuestas por Avensa, "ya que no existe ninguna limitación al respecto".

Orozco Graterol se refirió también a otra de las materias álgidas que maneja su despacho: la licitación de telefonía
rural para las zonas 2 y 3 (región central y orítental del país). Informó que en la actualidad están en pleno proceso de
evaluación de las ofertas presentadas. Los resultados deberán estar listos en cuestión de días para así anunciar, de
inmediato, el nombre del ganador.

Destacó la importancia de estas licitaciones y a manera de ejemplo se refirió al buen servicio que ya se está
prestando en la llamada zona 1, correspondiente a la región occidental del país.'' Será muy positivo cuando en poco
tiempo las zonas 2 y 3 se sumen a estos servicios de telefonía rural básica".

Jbanncr Bancsco
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REPUBLICA DE VENEZUELA
EMBAJADA EN ESPAÑA

Madrid, 10 de julio de 1997

Doctor
Arturo Ramos Caldera
Cónsul General
Barcelona.-

Señor Cónsul General:

Tengo el agrado de dirigirme a usted en la oportunidad de avisar

recibo del trabajo sobre la Educación en Cataluña elaborado por usted con la

colaboración de la Vicecónsul lliana González Mandry de Petit.

Al agradecer el envío de referencia, me complace felicitarles por

tan interesante labor, que repercute en un importante instrumento que podrá

ser utilizado en el trabajo de esta Misión. .

Reciba un cordial saludo,

Enrique Tejera París'
Embajador
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Barcelona, 7 de Julio de 1997.

Señor Embajador:

Tengo el honor de dirigirme a usted en la oportunidad de
remitirle un trabajo sobre la “ Educación en Cataluña” que elaboré con la excelente
colaboración de la Vice-Cónsul Iliana González Mandry de Petit y que espero sea de
utilidad como fuente de información de la embajada a su digno cargo.

Aprovecho la ocasión para reiterarle, señor Embajador, la
seguridad de mi mas alta estima y consideración.

Al Señor Doctor
ENRIQUE TEJERA PARIS
Embajador de Venezuela
Capitán Haya 1
28020 Madrid

ARC/bec



El Embajador de Venezuela
Particular

París, 7 de julio de 1997

Te agradezco el envío de tu conferencia "Venezuela al descubierto" que dictaste
el pasado 18 de abril en el Hotel Villa Magna, en ocasión del almuerzo organizado por
la Fundación Carlos III, que leeré con mucho interés.

Recibe un cordial saludo extensivo a Pepita.

Doctor
Enrique TEJERA PARIS
Embajador de Venezuela en España
Madrid.-
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Bolívar. De ello han tratado
cesivas reuniones en el

vistoso Palacio de las
Américas, antigua mansión
del marqués de Linares, en

el Paseo de la Castellana,
cerca de La Cibeles.

MADRID. El hecho es que Vene­
zuela está superando sus problemas y
volviendo a ser el país en crecimiento
de contrastes y pujanzas que siempre
ha sido, pese a dificultades recientes.
Ingenioso lo ha dicho su ministro de fi­
nanzas: “estamos mal (todavía) pero
vamos bien”.

Y es así, en efecto. Los 23 millones
de venezolanos constituyen el recurso
fundamental de su país con elevada in­
versión en gastos de salud y con altas
figuras en la historia de las letras y de la
ey ón política de América. Ahora
aWizá en la reducción de la inflación y
la estabilización monetaria. Su renta
petrolera cubre un 48% del Presupues­
to Nacional y sus reservas, incluidas las
de gas, son de las más altas del mun­
do. Pero tiene además oro, carbón, hi-
droelectricidad, hierro, diamantes y
bauxita entre sus mayores recursos. Ha
restablecido su crédito y está cumplien­
do escrupulosamente sus compromi­
sos internacionales.

feracion de artistas y escritores de tras­
cendencia mundial. Se protege a las
artes plásticas y se cuenta con un mo­
vimiento llamado Orquesta Sinfónica
Juvenil que reúne a cien mil miembros
con una veintena de orquestas sinfóni­
cas repartidas en el país.

Pero es su trascendencia continen­
tal lo que caracteriza a Venezuela en
una suerte de responsabilidad ecumé­
nica por la libertad y por la integración
latinoamericanas. Venezuela ha sido
la piedra fundamental de la indepen­
dencia y de los procesos integradores
de Latinoamérica. Su pabellón tricolor
fue concebido por Miranda, el precur­
sor y apóstol de la independencia, ini­
ciador de libertadores. Allí se alza la
universal figura de Bolívar que, en
centenares de batallas, diera libertad
a múltiples pueblos y que ejerció su
autoridad, guiándoles en el inicio de
su vida republicana, no solamente a
Venezuela sino a Colombia, Ecuador,
Bolivia, Perú y Panamá. Y está, sobre
todo, su grandiosa y soñadora empre­
sa de promover la confederación lati­
noamericana para lo cual convocara el
Congreso de Panamá el mismo año
de la batalla definitiva de Ayacucho.

Pero así también está la obra multi­
nacional de Andrés Bello con su Códi­
go Civil lanzado en Chile que nutre hoy
el vivir jurídico de una docena de paí­
ses. Y está la acción integradora más

reciente de Venezuela en la enhebra-
ción de la Comunidad Andina de na­
ciones, con más de cien millones de
habitantes en los seis países bolivaria-
nos, con su Parlamento y Tribunal de
Justicia. Forma parte del Grupo de los
Tres que engloba a Colombia, México
y Venezuela en nuevos fructíferos
compromisos de aproximación, comer­
cio y fraternidad, además de integrar el
gran grupo de países del Caribe en di­
versas acciones regionales.

Como bien lo ha señalado el pres­
tigioso embajador venezolano en Es­
paña Enrique Tejera París, Venezuela
es “un país rabiosamente indepen­
diente que consigna en su Constitu­
ción la pauta de llevar la promoción pa­
cífica del orden democrático a “todos
los pueblos de la tierra”.

Con tanta trascendencia histórica y
tanta proyección internacional no es de
extrañar que el restablecimiento eco­
nómico de Venezuela haya sido pon­
derado por el Presidente del Fondo
Monetario Internacional al decir hace
poco que “el gigante ha despertado”.

Colón llamó a Venezuela 'Tierra de
Gracia” cuando la bautizó como la “Pe­
queña Venecia” al mirar un caserío so­
bre pilotes en el agua. Esa región privi­
legiada de América disfruta de estabili­
dad política, democracia efectiva y ab­
soluto respeto a las libertades funda­
mentales, sobre todo la de expresión
del pensamiento. Es así un acierto que
allí se haya dispuesto realizar la próxi­
ma Cumbre de Iberoamérica de tras­
cendencia histórica que congrega a
monarcas y gobernantes de España y
Portugal para dialogar con los conduc­
tores de los pueblos americanos
emancipados en la significativa mues­
tra de madurez internacional de la cita
en la isla de Margarita.

O M T¿S k'í
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Cumbre de Margarita
Como la próxima Cumbre
Iberoamericana será en la

isla venezolana de
Margarita, se están

preocupando los españoles
por Venezuela e inquiriendo

datos sobre el estado
1 actual de la patria de

Bolívar. De ello han tratado
i cesivas reuniones en el

vistoso Palacio de las
Américas, antigua mansión
del marqués de Linares, en

el Paseo de la Castellana,
cerca de La Cibeles.

MADRID. El hecho es que Vene­
zuela está superando sus problemas y
volviendo a ser el país en crecimiento
de contrastes y pujanzas que siempre
ha sido, pese a dificultades recientes.
Ingenioso lo ha dicho su ministro de fi­
nanzas: “estamos mal (todavía) pero
vamos bien”.

Y es así, en efecto. Los 23 millones
de venezolanos constituyen el recurso
fundamental de su país con elevada in­
versión en gastos de salud y con altas
figuras en la historia de las letras y de la
ey )ón política de América. Ahora
avát izá en la reducción de la inflación y
la estabilización monetaria. Su renta
petrolera cubre un 48% del Presupues­
to Nacional y sus reservas, incluidas las
de gas, son de las más altas del mun­
do. Pero tiene además oro, carbón, hi-
droelectricidad, hierro, diamantes y
bauxita entre sus mayores recursos. Ha
restablecido su crédito y está cumplien­
do escrupulosamente sus compromi­
sos internacionales.

Además se ha señalado Venezuela
en una cruzada emprendida contra la
corrupción. El presidente Caldera pro­
puso y logró la aprobación unánime de
una Convención Interamericana contra
la Corrupción y ha incluido para la
Cumbre de Margarita el tema de “Los
Valores Eticos de la Democracia”.

Por su parte Venezuela ha aporta­
do sus logros culturales con una proli­
feración de artistas y escritores de tras­
cendencia mundial. Se protege a las
artes plásticas y se cuenta con un mo­
vimiento llamado Orquesta Sinfónica
Juvenil que reúne a cien mil miembros
con una veintena de orquestas sinfóni­
cas repartidas en el país.

Pero es su trascendencia continen­
tal lo que caracteriza a Venezuela en
una suerte de responsabilidad ecumé­
nica por la libertad y por la integración
latinoamericanas. Venezuela ha sido
la piedra fundamental de la indepen­
dencia y de los procesos integradores
de Latinoamérica. Su pabellón tricolor
fue concebido por Miranda, el precur­
sor y apóstol de la independencia, ini­
ciador de libertadores. Allí se alza la
universal figura de Bolívar que, en
centenares de batallas, diera libertad
a múltiples pueblos y que ejerció su
autoridad, guiándoles en el inicio de
su vida republicana, no solamente a
Venezuela sino a Colombia, Ecuador,
Bolivia, Perú y Panamá. Y está, sobre
todo, su grandiosa y soñadora empre­
sa de promover la confederación lati­
noamericana para lo cual convocara el
Congreso de Panamá el mismo año
de la batalla definitiva de Ayacucho.

Pero así también está la obra multi­
nacional de Andrés Bello con su Códi­
go Civil lanzado en Chile que nutre hoy
el vivir jurídico de una docena de paí­
ses. Y está la acción integradora más 

reciente de Venezuela en la enhebra-
ción de la Comunidad Andina de na­
ciones, con más de cien millones de
habitantes en los seis países bolivaria-
nos, con su Parlamento y Tribunal de
Justicia. Forma parte del Grupo de los
Tres que engloba a Colombia, México
y Venezuela en nuevos fructíferos
compromisos de aproximación, comer­
cio y fraternidad, además de integrar el
gran grupo de países del Caribe en di­
versas acciones regionales.

Como bien lo ha señalado el pres­
tigioso embajador venezolano en Es­
paña Enrique Tejera París, Venezuela
es “un país rabiosamente indepen­
diente que consigna en su Constitu­
ción la pauta de llevar la promoción pa­
cífica del orden democrático a “todos
los pueblos de la tierra”.

Con tanta trascendencia histórica y
tanta proyección internacional no es de
extrañar que el restablecimiento eco­
nómico de Venezuela haya sido pon­
derado por el Presidente del Fondo
Monetario Internacional al decir hace
poco que “el gigante ha despertado”.

Colón llamó a Venezuela ‘Tierra de
Gracia” cuando la bautizó como la “Pe­
queña Venecia” al mirar un caserío so­
bre pilotes en el agua. Esa región privi­
legiada de América disfruta de estabili­
dad política, democracia efectiva y ab­
soluto respeto a las libertades funda­
mentales, sobre todo la de expresión
del pensamiento. Es así un acierto que
allí se haya dispuesto realizar la próxi­
ma Cumbre de Iberoamérica de tras­
cendencia histórica que congrega a
monarcas y gobernantes de España y
Portugal para dialogar con los conduc­
tores de los pueblos americanos
emancipados en la significativa mues­
tra de madurez internacional de la cita
en la isla de Margarita.
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Señora
Beatriz Timmer de Lazo
Ministerio de Relaciones Exteriores,
Caracas.-

PERSONAL

Madrid, 3 de julio de 1997

Querida Beatriz:

He quedado preocupado y en cierta forma entristecido después de

nuestra conversación de ayer. En primer lugar porque no se tomaron en

cuenta ni se respondió, en el caso de Marina Serrano de Olivares, a mis

argumentos para mantenerla en su trabajo un tiempo más en Madrid. Lejos

estoy de reclamar que se dude de mi buen juicio como Jefe de Misión, pero

entristece ver como se olvida que por tantos años he sido experto en

administración, que he escrito libros sobre la materia y que además me ha

tocado dirigir unidades administrativas ciertamente mayores que una misión

diplomática. Te reitero: la usencia de Marina paralizará casi toda la actividad

cultural. Las cartas respectivas quedarán sin respuesta mientras se adiestra a

uno o dos de los funcionarios locales, que a su vez dejará un vacío en lo que

viene cumpliendo.

La segunda razón, que me dejó atónito o, como dicen algunos,

fuera de base, fué tu interrogante sobre la necesidad de tener un mayordomo

en la Cancillería de esta Embajada. Eso no existe aquí. Creí que te referías al

servicio doméstico de la residencia y he quedado con la duda de si se piensa

en el Ministerio que yo he contratado un mayordomo para que sirva el café en

esta oficina. No he soñado siquiera en hacerme servir ni en hacer repartir el

café por mesoneros de guante blanco.
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Lo que hay aquí es la señora Pilar Saez, que tiene 20 años de

servicio y que, pobrecita, por tener la salud obviamente deteriorada, aspira a

una jubilación anticipada lo que, estima nuestra Responsable Administrativa,

podría costarle al Ministerio unos $40.000.oo Naturalmente lo que he hecho

es mas bien darle un permiso indefinido que ojalá pueda prolongarse hasta

que, dentro de año y medio, pueda recibir la pensión que le corresponde por

la Seguridad Social española, sin costo alguno para nuestro Gobierno.

Entretanto cualquier auxilio que se necesite para servir alguna taza de café es

prestado por la competente y risueña Dolores Reguera, encargada del aseo de

esta cancillería desde hace 8 años.

Sin solicitar un solo centavo extra y cumpliendo con todas las

reglas presupuestarias hemos logrado hacer un trabajo de reforma y

mantenimiento a fondo del local de la Cancillería, gracias a la diferencia

cambiaría de la que hemos podido gozar a raíz del total reemplazo del sistema

de calefacción pagado expresamente por el Ministerio. A sabiendas de esta

ventaja cambiaría y ante la forzosa necesidad legal de hacer la “Paga

extraordinaria" obligatoria en España, nuestra Dirección General de

Administración ha instruido que la paguemos sumando pequeños restantes

que aquí y allá han ocurrido por ese motivo tan favorable como fortuito que ha

sido las cotizaciones de divisas. La Cancillería si nos envió el dinero pero con

un déficit de 334.000 pesetas que hemos podido cubrir con nuestros gastos

ordinarios, de los que no queda ya para imprevistos de personal.

Quiero ser muy claro: No hay dinero para contratar nuevo

personal local. Toda contratación local implica además serios compromisos

con el Estado Español, según la legislación y el Convenio Colectivo que rige

las relaciones obrero-patronales en España; y todo movimiento de personal

afecta, no sólo al presente, sino al futuro de los gastos. Estoy haciendo lo

posible por evitar al Estado Venezolano el riesgo de nuevas demandas 



laborales como las que ya hemos perdido aquí y tiene que pagar nuestro

Gobierno, condenado por un tribunal español del Trabajo... y ahora por el

Seguro Social. El Estado Español ha llegado a la desfachatez de,

simplemente, confiscar el dinero de nuestra cuenta en el Banco. Protesté e

informé al Ministerio de este abuso. Así nos tratan, llamando a Venezuela

deudora morosa.

Nadie sabe mejor que tú que la Administración de Personal es

delicada. No pretendo que se acepten automáticamente las opiniones de un

viejo técnico en Administración; pero como Jefe de Misión, debo advertir los

riesgos financieros que se corren con cualquier contratación, así como el más

grave riesgo de que baje la moral del personal de una Misión en la que todos

los funcionarios (tanto externos como locales) están bien calificados y dan

muestra de competencia y de asombrosa buena voluntad. Y esto, merece

respeto.

Te atrgzq Qp^j^rpente

tmoajador
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Asociación de Televisión Educativa Iberoamericana

Excmo. Señor Embajador
D. Enrique Tejera París
Embajada de Venezuela
Capitán Playa, 1

Madrid, 2 de julio de 1997

28020 Madrid
España

De mi mayor consideración:

Hace pocos días tuve la oportunidad y el agrado de dirigirme al Señor Embajador, en
compañía del Presidente de nuestra Asociación, mediante carta fechada el 9 de junio pasado
-tal como lo hemos hecho con todos los embajadores iberoamericanos destacados en España
y también con todos los embajadores españoles situados en los distintos países
iberoamericanos-, haciéndole partícipe de la programación de los actos de celebración del V |
Aniversario del Programa "Televisión Educativa Iberoamericana", de la Cumbre
Iberoamericana de Jefes de Estado y de Gobierno. También le informábamos que, al mismo
tiempo, se celebrará el V Aniversario de nuestra Asociación, que gestiona el Programa TEI
en exclusiva desde su inicio por decisión de la propia Cumbre.

En dicha carta, al igual que a todos sus colegas, invitábamos muy especialmente al Señor
Embajador al acto central de presentación de la programación de la celebración del V
Aniversario y a la apertura y recorrido oficial de la Exposición sobre el Programa, a realizarse
en la Casa de América de Madrid el próximo 15 de julio a las 19,30 hs.

En ese acto está prevista la intervención de altos cargos -aún sin determinar- de la Agencia
Española de Cooperación Iberoamericana del Ministerio de Asuntos Exteriores de España y
del Ministerio de Educación y Cultura español. Ambos organismos han apoyado y financiado s$>
fuertemente al Programa durante estos cinco primeros años de vida, tal como se
comprometieron formalmente en Badajoz en 1992.

El Presidente de la Asociación, Dr. Luis Antonio Barry, del Ministerio de Cultura y
Educación de Argentina, integrante además por ese país del Comité Ejecutivo de la /
Asociación, hará la ^presentación oficial de la programación de actividades relativas a la
celebración.

Me dirijo muy respetuosamente al Señor Embajador para proponerle y solicitarle, en nombre
de la Asociación de Televisión Educativa Iberoamericana, quiera tener a bien hacer uso de la
palabra en el acto central del próximo 15 de julio, en su calidad de representante de
Venezuela como país sede de la próxima VII Cumbre Iberoamericana de la cual, como queda
dicho, depende nuestro Programa.

. 2 ° •C / F ue nca rra I , 8 2 8 0 0 4 Madrid • ESPAÑA • TI. ( 3 4 - 1 ) 5 2 2 7 0 9 9 • Fax. ( 3 4 - 1 ) 5 2 2 6 7 4 4
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Asociación de Televisión Educativa Iberoamericana

Su país, Venezuela, por otra parte, ha participado y apoyado decididamente desde los inicios
en 1992 a esta Asociación de Televisión Educativa Iberoamericana, existiendo un Capítulo
Venezolano de socios institucionales (la Asociación de Televisión Educativa Venezolana -
ATEVE), que se destaca por su actividad e iniciativa y que está presidido por la Doctora
Duila Govea de Carpió.

El Señor Ministro de Educación de Venezuela, Dr. Antonio Luis Cárdenas Colmenter y el
Señor Ministro de Relaciones Exteriores de su país, Dr. Miguel Burelli Rivas, se han referido
en múltiples ocasiones públicamente a nuestra Asociación valorando muy positivamente sus
objetivos y desarrollo.

Nuestra intención y nuestro deseo, Señor Embajador, es que sus palabras -referidas
fundamentalmente a la próxima Cumbre de Venezuela- representen de algún modo el sentir
de todos los países iberoamericanos, muchos de cuyos representantes gubernamentales estarán
presentes en el acto del día 15 de julio en la Casa de América.

Me permito adjuntarle una serie de materiales institucionales sobre ATEI, para su
consideración e información, quedando por otra parte a su entera disposición para lo que
Usted considere necesario o conveniente.

Reciba. Señor Embajador, nuestro agradecimiento anticipado y el testimonio de mi más
distinguida consideración.

C / Fuencarral, 8 2o • 2 8 0 0 4 Madrid • ESPAÑA • TI. ( 3 4 - 1 ) 5 2 2 7 0 9 9 • Fax. ( 3 4 - 1 ) 5 2 2 6 7 4 4



REPUBLICA DE VENEZUELA
EMBAJADA EN ESPAÑA

Madrid, 02 de julio de 1997

Doctor
Roberto Sánchez Delgado
Investigador del IVIC
Sevilla.-

Estimado doctor Sánchez:

Me complace avisar recibo de su atenta comunicacióru.mediante

la cual me participa su colaboración con el Instituto de Investigaciones

Químicas de la Universidad de Sevilla y con el Consejo Superior de

Investigaciones Científicas.

Será para mí un placer poder saludarlo en su próxima visita a

esta ciudad.

Reciba un cordial saludo,



IV»
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Madrid, 2 de julio de 1997

Señor Don
Emilio Ybarra y Churruca
Presidente del BBV
Madrid.-

He recibido una invitación del Presidente de Ja Fundación José

Ortega y Gasset y del Instituto de Empresa para asistir a la entrega del XII

Premio Juan Liado que merecidamente te han otorgado.

Era mi intención hasta las 6:30 de la tarde de acompañarte en

este merecido homenaje y de oír las interesantes palabras que sin duda

pronunciarán dichos Presidentes, tu mismo y George Soros.

Infortunadamente estoy todavía atareado con dos grupos de

destacados venezolanos algunos de los cuales parten esta noche y otros

mañana. Entre ellos el Vicepresidente de la Corte Suprema de Justicia
(invitado por sus colegas españoles) y los Presidentes de Compañías
Eléctricas^e Venezuela y del Fondo de Inversiones, así como dos Senadores,

que vinieron a una Jornada de Privatización de la Electricidad.

Estaba muy interesado en asistir al acto de la Fundación José

Ortega y Gasset esta noche y tener así la oportunidad de felicitarte

personalmente. No siéndome posible asistir te ruego que aceptes nuestras

felicitaciones más cordiales por este galardón tan honorífico.



EMBAJADA DE VENEZUELA EN ESPAÑA
COapitán Haya, 1. /Madrid. 28020
Tlf: 555-8452, 53, 55 y 61
Fax: O 597-1583 /Telex: 23699

TELEFAX

PARA: Doctor GUILLERMO MORON

DE: Embajador ENRIQUE TEJERA PARÍS

Fecha Mensaje N° Total Hojas
02-07-97 UNA

Me complace avisar recibo de tu atenta comunicación^, sobre el

Profesor Jesús Vareta Marcos, quien actualmente trabaja en la Universidad de

Valladolid.

Tuve el placer de conocerlo recientemente y tendré la ocasión de

charlar de nuevo con él en la recepción que ofrecemos mañana con motivo de la

Fiesta Nacional.
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Madrid, 1o de julio de 1997

Señor Don
Fernando Moreno de Barreda Valverde
Madrid.-

Estimado amigo:

Me complace hacerle llegar los datos sobre la Isla de Margarita

que hemos conseguido hasta ahora en esta Embajada. Estoy muy interesado 

en llevar a cabo un proyecto con la Fundación que presiden Santiago y usted y 

pueden ustedes contar conmigo, no sólo como Embajador y venezolano, sino 

como persona muy interesada en los asuntos de conservación e historia.

Lo abraza cordialmente,

Enrique Tejera París



mvafa

Señor doctor
Jorge Gómez Mantell¡ni
Caracas.-

Madrid, 10 de julio de 1997

Querido Jorge:

Me gustó mucho tu artículo "Qué país queremos diseñar" porque

es oportuno e ilustrativo aparte de muy agradable lectura.

Te envío una conferencia de tema similar que espero pueda ser

de tu interés.

Te abraza fraternalmente,
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Entre los problemas que enfrenta la Venezuela de hoy está el de determinar qué país
debemos diseñar con el propósito de satisfacer las acuciantes necesidades que
gravitan sobre el conglomerado nacional. El testimonio es polémico, pues lleva la
contraria a la tendencia aún dominante en los análisis de los problemas del tercer
mundo, y esperanzador porque el subdesarrollo no es la consecuencia inevitable de
un ciego y fatal destino, sino la consecuencia de estrategias políticas y económicas
equivocadas. Pero lo absurdo se hace superlativo cuando constatamos que existen
recursos suficientes. Y al pretender hablar qué país queremos de aquí al año 2020,
nos encontramos con dos tendencias: frente al modelo de análisis del desarrollo que
propugna una estrategia nacionalista, estatista y socialista, está una solución liberal
basada en el espíritu de empresa, el libre cambio y la democracia. Tal vez el
equilibrio está en la superación de la demagogia revolucionaria y del nacionalismo
exacerbado.

No es siempre fácil discurrir estas cuestiones. Pero en la búsqueda de esos caminos
está la respuesta. De la necesidad de buscar respuestas diferentes a problemas
diferentes surgirá la oportunidad de la renovación y las transformaciones urgentes
que nuestro país reclama. Los venezolanos estamos en la obligación moral y política
de buscar y proponer caminos de entendimiento, así podremos redescubrir la
verdadera dimensión de los problemas que nos agobian.

¿Cómo lograrlo? La forma es comprometer verdaderamente a los ciudadanos en la
reconstrucción del país y preocuparse de los asuntos que verdaderamente están en la
calle. A esto es a lo que debemos llegar.

Tenemos que definir las bases fundamentales de una decidida actuación para la
modernización del Estado, que opere en un sentido más amplio que el de la
definición de un modelo de Estado. Se trata _a mi modo de ver_ de definir unas
políticas que, desde las reformas administrativas y estructurales hasta las más
sectoriales, configuren un modelo de sociedad, y esta vía será la que hará posible la
transformación del Estado, la transformación de Venezuela en un Estado moderno.
Es preciso ofrecer un programa concreto, con acciones concretas y definidas, para
llevar a buen puerto esa voluntad de transformación y cambio.

ANDRES MATA

Latinoamérica

Este atractivo proyecto tendría que ser como un grito de esperanza, en medio de la
moda del desencanto. Un grito que tiene mucho de provocador y esperanzador. No
se trata de confiar en modelos superados, sino que frente a la leyenda masoquista de
nuestra incapacidad, participar en la tarea de transformar a Venezuela en el país que
queremos, que le dé cabida a todos los venezolanos por igual en oportunidades en
una vida digna. A esto es a lo que debemos llegar. Los pueblos no aspiran hacer
grandes razonamientos pero sí tienen el derecho de plantearse algunas preguntas
sobre su futuro, que definan cómo ha de ser la vida aquí en las próximas dos
décadas. Por ello ante el diseño de horizontes que este país necesita en sus
relaciones laborales, en su convivencia y en su entramado socioeconómico, el
partido Acción Democrática, con su inconfundible fisonomía de movimiento
nacional-revolucionario, se ha impuesto un programa de acción que se guía por la
experiencia, se ajusta a la realidad y compromete la voluntad de todos y de cada uno
en una obra de bien colectivo. Excluye el radicalismo aventurero, no por timidez o
por comodidad, sino por un concepto profundamente honesto de sus
responsabilidades.

Optimizado para:

JO Microsoft
E Internet
m Explorer

En tal sentido Acción Democrática realizará las Primeras Jornadas Programáticas, el
8 y 9 de julio del año en curso. Un análisis de la realidad venezolana, con el auxilio
de los modernos métodos de investigación social. Tendrá como temas
fundamentales: Educación, Familia, Salud, Economía, Petróleo, Estado y
gobernabilidad, Pobreza, Seguridad personal y Seguridad jurídica, Seguridad
ambiental y La revolución de las comunicaciones. Esto ha de conducirnos a una
visión de Venezuela ajena a las líricas hipótesis de la sociología tradicional. Tal vez,
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visión de un pueblo doliente, pero cuya postración es el efecto natural de viciadas
estructuras sociales y económicas que pueden corregirse por la acción humana
conscientemente organizada y dirigida.

Con estas Jornadas Programáticas el partido Acción Democrática da un paso firme
hacia el diseño de país que los venezolanos necesitan. Acción Democrática, en fin,
señala a los hombres y mujeres de Venezuela, y en especial a la juventud, la
posición que todos debemos tener en el esfuerzo de decidir, entre las diversas
soluciones posibles, el país que queremos diseñar.
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Madrid, 10 de julio de 1997

Al recibir la noticia de que Japón será la sede de la EXPO 2005

pensé inmediatamente en el efecto que tuvo su intervención para conseguir el

voto de Venezuela; para ello bastó que yo transmitiera el interés de Jutaro

Sakamoto, a quien todos recuerdan como uno de los más destacados

Embajadores que han pasado por Caracas en los últimos veinte años.

En efecto, querido amigo, cumplió usted allí, como cumple aquí

en Madrid, con las cuatro reglas básicas del diplomático que recomendaba en

un admirable libro de fines de siglo pasado el entonces Ministro de Portugal en

Moscú: "Agradar; ser leal; no plasmar por escrito antes de agotar todas

negociaciones verbales; y escribir del modo más breve y preciso.

Llevo muchos años observando el comportamiento de

diplomáticos y políticos y, debo decirle, son muy raros aquellos que, como

usted, se distinguen en el logro de objetivos claros y en la formación de

amigos para su país.

Sea propicia la ocasión señor Embajador para renovarle el

testimonio de mi alta y distinguida consideración.

Excmo. Señor
Jutaro Sakamoto
Embajador de Japón
Madrid.-
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Madrid, 20 de junio de 1997

Excmo. Sr. Enrique Tejera París
Embajador de Venezuela
C/ Capitán Haya, 1, Edif. Eurocentro, pl. 13
28020 Madrid

Me es muy grato dirigirme a usted para transmitirle mi sincero agradecimiento por la atención
dispensada por usted y su Gobierno y sin la cuál no hubiera sido posible el feliz resultado de la
candidatura de Aichi como sede de la EXPO 2005 en Japón que, como ya sabrá, ha resultado
ser la ganadora.

El Sr. Shoichiro Toyoda, Presidente de Keidanren (Federación de Organizaciones Económicas)
y Presidente de Toyota me pidió que realizara personalmente las gestiones para conseguir el
apoyo de su Gobierno, por lo que solicité su amable colaboración. Por todo ello, deseo
transmitirle nuestro agradecimiento a su Presidente, el Excmo. Sr. Rafael Caldera así como
también al Excmo. Dr. Miguel Angel Burelli Rivas, Ministro de Asuntos Exteriores, por su
inestimable apoyo.

Con este grato motivo y, reiterándole una vez más mi agradecimiento por su gran amabilidad y
magnífica labor, aprovecho esta oportunidad para renovarle el testimonio de mi más alta y
distinguida consideración,

y

Jutaro Sakamoto



Madrid, 10 de julio de 1997

Señor doctor
Miguel Angel Casanova
Consultoría Jurídica
Ministerio de Relaciones Exteriores
Caracas.-

Estimado Miguel Angel:

Lo abraza cordialmente,

Reparo de inmediato mi descuido enviando a la Directora Timmer

copia de mi carta del 4 así como la presente y ratificándole la buena opinión

que tengo sobre el esfuerzo profesional que usted ha hecho.

Después de una cuidadosa búsqueda en mi archivo he tenido

que llegar a la vergonzoza convicción de que si bien pensé el texto y quedé

convencido en haberle mandado una carta a la Embajadora Timmer, tuve un

momento de distracción de dictar la carta para usted a Everys e incumplí con

lo que ofrecí en mi carta del 4 de abril.

Enrique Tejera F^arís
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Señora doctora
Beatriz Timmer de Lazo
Directora de Personal
Ministerio de Relaciones Exteriores
Caracas.-

Querida Beatriz:

El 4 de abril pasado fui víctima de una de esas numerosas

interrupciones tan frecuentes en el tráfago de nuestro oficio y omití cumplir con

la oferta que hice a Miguel Angel Casanova de enviarte copia de mi carta.

Te envío hoy por fax, adjuntas, mi carta del 4 y la de hoy, en la

esperanza de reparar así mi incumplimiento.

Sigo creyendo que la doble experiencia profesional del amigo

Casanova pudiera ser de utilidad en esta jurisdicción donde más y más se

presentan problemas de tipo policial.



k QUIEN PUEDA INTERESAR

El Licenciado Gamal Salazar, se encuentra en España en busca

de financiación para un Proyecto Educativo por desarrollar en Vénezuela.

El Licenciado Gamal Salazar tiene amplia experiencia en la

gerencia y docencia de Centros Educativos en Estados Unidos, Venezuela y

España. El apoyo que pueda dársele a su Proyecto Educativo será altamente

apreciado.

Madrid, 1o de julio de 1997




