
 
 

MINUTA 
 

INSTALACIÓN Y PRIMERA SESIÓN ORDINARIA 
CONCEJO MUNICIPAL DE SIMPLIFICACIÓN Y DIGITALIZACIÓN 

AYUNTAMIENTO DE TIJUANA 
 

18 de noviembre de 2025 
 
 
I. DATOS GENERALES DE LA SESIÓN 
 
Nombre del órgano: Concejo Municipal de Simplificación y Digitalización del 
Ayuntamiento de Tijuana 
 
Tipo de sesión: Instalación y Primera Sesión Ordinaria 
 
Fecha: 18 de noviembre de 2025 
 
Hora de inicio: 14:00 horas 
 
Lugar: Sala de Presidentes del Palacio Municipal de Tijuana 
 
Quórum: Se verificó quórum legal para sesionar 
 
 
INTEGRACIÓN DEL CONCEJO 
 
- Administración Pública Municipal (dependencias y entidades) 
- Honorable Cabildo de Tijuana 
- Sector Empresarial (cámaras y organizaciones empresariales) 
- Sector Social (ciudadanos) 
 
 
II. ASISTENTES 
 
- Presidenta del Concejo: Karina Pérez Dorsey, Titular de la Agencia Digital de 
Tijuana, Autoridad Local de Simplificación y Digitalización 
 
- Secretario Técnico: Gustavo Eloy Hernández Ramírez, Director de la Agencia 
Digital de Tijuana 
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- Regidor Pablo Yáñez Placencia, Titular de la Comisión de Gobernación, 
Legislación y Mejora Regulatoria del Cabildo 
 
- Lic. Juan Eduardo Rodríguez Carvajal - Director Administrativo de Presidencia 
Municipal 
 
- Mtra. Erika Riedel Márquez - Directora de Catastro Municipal 
 
- Lic. Silvia Dolores Jimenez Placencia - Secretaria Técnica de Protección al 
Ambiente 
 
- C.P. Ricardo Iván Quintana Guillins - Director de Recaudación Municipal 
 
- Lic. Silvia Plata Sánchez - en representación del Lic. Cristobal Ascolani Castañeda, 
Director de Planeación Estratégica de la SEDETI 
 
- C.P. David Alberto Arredondo Botello - Coordinador de Directores de la Tesorería 
Municipal 
 
- Lic. Carlos Jaramillo Silva - Presidente del Consejo Consultivo Empresarial de 
Tijuana 
 
- Lic. Lersa Mercadillo Gómez - Presidenta de AMPI Tijuana 
 
- Ing. Josué Madera - Director del Comité de Tecnologías de la Información INDEX 
zona costa 
 
- Arq. Guillermina Montaño - Asesora Técnica de CANADEVI BC 
 
- Lic. Sandra Ivon Rocha López - Representante de la Sociedad Civil 
 
- Ing. Abdiel Otoniel Flores González - Representante de la Sociedad Civil 
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INVITADOS ESPECIALES 
 
- Mtra. Leticia Vidrio Moreno - Coordinadora General de Gabinete del Ayuntamiento 
de Tijuana (quien tomó protesta a la Presidenta del Concejo en representación del 
Presidente Municipal) 
 
- Lic. César Loustaunau Terán - Director de Operaciones de la Agencia Digital del 
Estado de Baja California 
 
III. DESARROLLO DE LA SESIÓN 
 
1. ACTO PROTOCOLARIO - INSTALACIÓN DEL CONCEJO 
 
1.1 Bienvenida y contexto 
 
Se da la bienvenida a todos los asistentes al acto protocolario de Instalación y 
Primera Sesión Ordinaria del Concejo Municipal de Simplificación y Digitalización 
del Ayuntamiento de Tijuana, destacando la importancia histórica de este momento 
para el municipio. 
 
1.2 Palabras de bienvenida de la Titular de la Agencia Digital 
 
1.3 Toma de protesta de la Presidenta del Concejo 
 
La Mtra. Leticia Vidrio Moreno, Coordinadora General de Gabinete del Ayuntamiento 
de Tijuana, en representación del Presidente Municipal Dr. Ismael Burgueño Ruíz, 
tomó protesta de ley a Karina Pérez Dorsey como Presidenta del Concejo Municipal 
de Simplificación y Digitalización. 
 
1.4 Toma de protesta del Secretario Técnico 
 
La Presidenta del Concejo tomó protesta a Gustavo Eloy Hernández Ramírez como 
Secretario Técnico del Concejo. 
 
1.5 Toma de protesta del Representante del Cabildo 
 
La Presidenta del Concejo tomó protesta al Regidor Pablo Yáñez Placencia como 
Representante del Honorable Cabildo ante el Concejo. 
1.6 Toma de protesta colectiva de integrantes del Concejo 
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La Presidenta del Concejo tomó protesta colectiva a todos los integrantes del 
Concejo 
 
 
1.7 Palabras del Sector Empresarial 
 
El Lic. Carlos Jaramillo Silva, Presidente del Consejo Consultivo Empresarial de 
Tijuana, ofreció palabras en representación del sector empresarial, manifestando el 
compromiso del sector privado con la simplificación y digitalización de trámites. 
 
 
1.8 Declaración oficial de instalación del Concejo 
 
La Presidenta del Concejo, Karina Pérez Dorsey, declaró formalmente instalado el 
CONCEJO MUNICIPAL DE SIMPLIFICACIÓN Y DIGITALIZACIÓN DEL 
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, siendo las 14:24 horas del día 18 de noviembre de 
2025. 
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2. PRIMERA SESIÓN ORDINARIA DEL CONCEJO 
 
2.1 Verificación de quórum legal 
 
El Secretario Técnico pasó lista de asistencia y verificó la existencia de quórum legal 
para sesionar. La Presidenta del Concejo declaró formalmente válida la sesión. 
 
2.2 Aprobación del orden del día 
 
El Secretario Técnico dio lectura al orden del día propuesto: 
 
1. Primera Sesión Ordinaria 
2. Discusión y aprobación del orden del día 
3. Presentación y aprobación de objetivos estratégicos y calendario de sesiones 
4. Asuntos Generales 
5. Lectura de los acuerdos 
6. Clausura 
 
RESULTADO: El orden del día fue aprobado por unanimidad 
 
 
2.3 Presentación y aprobación de objetivos estratégicos 
 
La Presidenta del Concejo presentó los 9 objetivos estratégicos que guiarán el 
trabajo del Concejo: 
 
▸ OBJETIVO I: DESIGNACIÓN DE ENLACES DE SIMPLIFICACIÓN Y 
DIGITALIZACIÓN 
 
Plazo propuesto: 31 de enero de 2026 
 
▸ OBJETIVO II: CAPACITACIÓN EN LA LEY NACIONAL PARA ELIMINAR 
TRÁMITES BUROCRÁTICOS 
 
Fecha de inicio propuesta: febrero de 2026 
 
▸ OBJETIVO III: DIAGNÓSTICO DE TECNOLOGÍAS DE LA INFORMACIÓN 
 
▸ OBJETIVO IV: DIAGNÓSTICO DE ATENCIÓN CIUDADANA 
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▸ OBJETIVO V: IDENTIFICACIÓN TOTAL DE TRÁMITES Y SERVICIOS 
 
▸ OBJETIVO VI: METODOLOGÍA DE CÁLCULO DE CARGA ADMINISTRATIVA 
 
▸ OBJETIVO VII: CAPACITACIÓN EN SIMPLIFICACIÓN ADMINISTRATIVA 
 
▸ OBJETIVO VIII: REGISTRO EN EL PORTAL CIUDADANO ÚNICO 
 
▸ OBJETIVO IX: AGENDA DE SIMPLIFICACIÓN Y DIGITALIZACIÓN 
 
 
2.4 Calendario de sesiones ordinarias 
 
Se propuso y aprobó el siguiente calendario de sesiones ordinarias: 
 
- Segunda Sesión Ordinaria: Martes 30 de junio de 2026, Sala de Presidentes del 
Ayuntamiento de Tijuana 
 
- Tercera Sesión Ordinaria: Jueves 17 de diciembre de 2026, Sala de Presidentes 
del Ayuntamiento de Tijuana 
 
NOTA: Se podrán convocar sesiones extraordinarias cuando la relevancia de los 
temas lo amerite, con al menos 48 horas de anticipación. 
 
2.5 Votación de objetivos y calendario 
 
RESULTADO: Los 9 objetivos estratégicos y el calendario de sesiones fueron 
aprobados por unanimidad 
 
2.6 Asuntos Generales 
 
Durante este punto del orden del día, se presentaron las siguientes propuestas y 
comentarios: 
 
▸ PROPUESTA 1 DEL REGIDOR PABLO YÁÑEZ PLACENCIA 
 
El Regidor Pablo Yáñez Placencia propuso que la siguiente sesión del Concejo se 
realice en el mes de FEBRERO DE 2026, además de la de junio, para dar 
seguimiento más cercano a los avances de los objetivos establecidos. 
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JUSTIFICACIÓN: Considerando que varios objetivos tienen plazos de cumplimiento 
en enero-febrero de 2026 (especialmente la designación de enlaces y el inicio de 
capacitaciones), sería conveniente evaluar avances más temprano y no esperar 
hasta junio para la segunda sesión. 
 
▸ PROPUESTA 2 DEL REGIDOR PABLO YÁÑEZ PLACENCIA 
 
El Regidor propuso garantizar que los ENLACES DE SIMPLIFICACIÓN Y 
DIGITALIZACIÓN NO SEAN LAS MISMAS PERSONAS que habitualmente son 
designadas como enlaces en otros programas de atención ciudadana. 
 
JUSTIFICACIÓN: Para evitar la saturación de funciones y garantizar que los enlaces 
puedan dedicar el tiempo necesario a las responsabilidades específicas del 
Concejo, es importante que no sean las mismas personas que ya fungen como 
enlaces en múltiples otros programas. 
 
 
▸ PROPUESTA 3 DEL REGIDOR PABLO YÁÑEZ PLACENCIA 
 
El Regidor Pablo Yáñez Placencia se comprometió a COMPARTIR CON EL 
CONCEJO UN DOCUMENTO QUE RECOPILA TODOS LOS TRÁMITES 
MUNICIPALES que el Ayuntamiento de Tijuana ofrece actualmente a la ciudadanía, 
INCLUYENDO LOS COSTOS APLICABLES A CADA TRÁMITE cuando 
corresponda. 
 
IV. ACUERDOS TOMADOS 
 
En la Primera Sesión Ordinaria del Concejo Municipal de Simplificación y 
Digitalización del Ayuntamiento de Tijuana, celebrada el 18 de noviembre de 2025, 
se tomaron los siguientes acuerdos: 
 
ACUERDO-001/CMSD/2025 
APROBACIÓN DEL ORDEN DEL DÍA 
 
Se aprueba por unanimidad de los presentes el orden del día de esta Primera 
Sesión Ordinaria del Concejo Municipal de Simplificación y Digitalización del 
Ayuntamiento de Tijuana. 
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ACUERDO-002/CMSD/2025 
APROBACIÓN DE OBJETIVOS ESTRATÉGICOS 
 
Se aprueban por unanimidad de los presentes los 9 objetivos estratégicos del 
Concejo 
 
ACUERDO-003/CMSD/2025 
APROBACIÓN DEL CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS 
 
Se aprueba por unanimidad el calendario de sesiones ordinarias del Concejo: 
 
- Segunda Sesión Ordinaria: Martes 30 de junio de 2026, Sala de Presidentes del 
Ayuntamiento de Tijuana 
 
- Tercera Sesión Ordinaria: Jueves 17 de diciembre de 2026, Sala de Presidentes 
del Ayuntamiento de Tijuana 
 
Se establece que se podrán convocar sesiones extraordinarias cuando la relevancia 
de los temas lo amerite, con al menos 48 horas de anticipación. 
 
ACUERDO-004/CMSD/2025 
PROPUESTA DE ADELANTO DE LA SEGUNDA SESIÓN A FEBRERO 2026 
 
El Regidor Pablo Yáñez Placencia propone que la siguiente sesión se realice en el 
mes de FEBRERO DE 2026, además de junio, para dar seguimiento más cercano a 
los avances de los objetivos establecidos, particularmente aquellos con plazos de 
cumplimiento en enero-febrero. 
 
ACUERDO-005/CMSD/2025 
CRITERIOS PARA DESIGNACIÓN DE ENLACES DE SIMPLIFICACIÓN Y 
DIGITALIZACIÓN 
 
El Regidor Pablo Yáñez Placencia propone garantizar que los Enlaces de 
Simplificación y Digitalización NO SEAN LAS MISMAS PERSONAS que 
habitualmente son designadas como enlaces en otros programas de atención 
ciudadana, para evitar saturación de funciones y garantizar dedicación específica a 
las responsabilidades del Concejo. 
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ACUERDO-006/CMSD/2025 
COMPROMISO DE COMPARTIR DOCUMENTO DE TRÁMITES MUNICIPALES Y 
COSTOS 
 
El Regidor Pablo Yáñez Placencia se compromete a compartir con el Concejo un 
DOCUMENTO QUE RECOPILA TODOS LOS TRÁMITES MUNICIPALES que el 
Ayuntamiento de Tijuana ofrece actualmente a la ciudadanía, INCLUYENDO LOS 
COSTOS APLICABLES cuando corresponda. 
 
NOTA: Este documento fue compartido ayer 18 de noviembre de 2025. 
 
 
V. FIRMAS 
 
 
 
 
 
KARINA PÉREZ DORSEY 
Presidenta del Concejo Municipal de Simplificación y Digitalización 
 
 
 
 
GUSTAVO ELOY HERNÁNDEZ RAMÍREZ 
Secretario Técnico del Concejo Municipal de Simplificación y Digitalización 
 
 
 
 
 
Esta minuta se elabora en seguimiento a la Primera Sesión Ordinaria del Concejo 
Municipal de Simplificación y Digitalización. 
 
Tijuana, Baja California, 18 de noviembre de 2025 
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