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MINUTA
INSTALACION Y PRIMERA SESION ORDINARIA
CONCEJO MUNICIPAL DE SIMPLIFICACION Y DIGITALIZACION
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA

18 de noviembre de 2025

|. DATOS GENERALES DE LA SESION

Nombre del é6rgano: Concejo Municipal de Simplificacion y Digitalizacion del
Ayuntamiento de Tijuana

Tipo de sesidn: Instalacion y Primera Sesion Ordinaria
Fecha: 18 de noviembre de 2025

Hora de inicio: 14:00 horas

Lugar: Sala de Presidentes del Palacio Municipal de Tijuana

Quérum: Se verifico quérum legal para sesionar

INTEGRACION DEL CONCEJO

- Administracion Publica Municipal (dependencias y entidades)
- Honorable Cabildo de Tijuana

- Sector Empresarial (cdmaras y organizaciones empresariales)
- Sector Social (ciudadanos)

Il. ASISTENTES

- Presidenta del Concejo: Karina Pérez Dorsey, Titular de la Agencia Digital de
Tijuana, Autoridad Local de Simplificacion y Digitalizacion

- Secretario Técnico: Gustavo Eloy Hernandez Ramirez, Director de la Agencia
Digital de Tijuana
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- Regidor Pablo Yafnez Placencia, Titular de la Comisién de Gobernacion,
Legislacion y Mejora Regulatoria del Cabildo

- Lic. Juan Eduardo Rodriguez Carvajal - Director Administrativo de Presidencia
Municipal

- Mtra. Erika Riedel Marquez - Directora de Catastro Municipal

- Lic. Silvia Dolores Jimenez Placencia - Secretaria Técnica de Proteccion al
Ambiente

- C.P. Ricardo Ivan Quintana Guillins - Director de Recaudaciéon Municipal

- Lic. Silvia Plata Sanchez - en representacion del Lic. Cristobal Ascolani Castafeda,
Director de Planeacion Estratégica de la SEDETI

- C.P. David Alberto Arredondo Botello - Coordinador de Directores de la Tesoreria
Municipal

- Lic. Carlos Jaramillo Silva - Presidente del Consejo Consultivo Empresarial de
Tijuana

- Lic. Lersa Mercadillo Gémez - Presidenta de AMPI Tijuana

- Ing. Josué Madera - Director del Comité de Tecnologias de la Informacion INDEX
zona costa

- Arq. Guillermina Montafio - Asesora Técnica de CANADEVI BC
- Lic. Sandra lvon Rocha Lépez - Representante de la Sociedad Civil

- Ing. Abdiel Otoniel Flores Gonzalez - Representante de la Sociedad Civil
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INVITADOS ESPECIALES

- Mtra. Leticia Vidrio Moreno - Coordinadora General de Gabinete del Ayuntamiento
de Tijuana (quien tomé protesta a la Presidenta del Concejo en representacion del
Presidente Municipal)

- Lic. César Loustaunau Teran - Director de Operaciones de la Agencia Digital del
Estado de Baja California

lll. DESARROLLO DE LA SESION

1. ACTO PROTOCOLARIO - INSTALACION DEL CONCEJO

1.1 Bienvenida y contexto

Se da la bienvenida a todos los asistentes al acto protocolario de Instalacion y
Primera Sesion Ordinaria del Concejo Municipal de Simplificacion y Digitalizaciéon
del Ayuntamiento de Tijuana, destacando la importancia historica de este momento
para el municipio.

1.2 Palabras de bienvenida de la Titular de la Agencia Digital

1.3 Toma de protesta de la Presidenta del Concejo

La Mtra. Leticia Vidrio Moreno, Coordinadora General de Gabinete del Ayuntamiento
de Tijuana, en representacion del Presidente Municipal Dr. Ismael Burguefio Ruiz,
tomé protesta de ley a Karina Pérez Dorsey como Presidenta del Concejo Municipal
de Simplificacion y Digitalizacion.

1.4 Toma de protesta del Secretario Técnico

La Presidenta del Concejo tom6 protesta a Gustavo Eloy Hernandez Ramirez como
Secretario Técnico del Concejo.

1.5 Toma de protesta del Representante del Cabildo

La Presidenta del Concejo tomé protesta al Regidor Pablo Yanez Placencia como
Representante del Honorable Cabildo ante el Concejo.
1.6 Toma de protesta colectiva de integrantes del Concejo
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La Presidenta del Concejo tomé protesta colectiva a todos los integrantes del
Concejo

1.7 Palabras del Sector Empresarial

El Lic. Carlos Jaramillo Silva, Presidente del Consejo Consultivo Empresarial de
Tijuana, ofrecié palabras en representacion del sector empresarial, manifestando el
compromiso del sector privado con la simplificacién y digitalizacién de tramites.

1.8 Declaracion oficial de instalacion del Concejo

La Presidenta del Concejo, Karina Pérez Dorsey, declar6 formalmente instalado el
CONCEJO MUNICIPAL DE SIMPLIFICACION Y DIGITALIZACION DEL
AYUNTAMIENTO DE TIJUANA, siendo las 14:24 horas del dia 18 de noviembre de
2025.
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2. PRIMERA SESION ORDINARIA DEL CONCEJO
2.1 Verificacion de quérum legal

El Secretario Técnico paso lista de asistencia y verificé la existencia de quérum legal
para sesionar. La Presidenta del Concejo declar6é formalmente valida la sesion.

2.2 Aprobacion del orden del dia
El Secretario Técnico dio lectura al orden del dia propuesto:

1. Primera Sesion Ordinaria

2. Discusion y aprobacion del orden del dia

3. Presentacion y aprobacion de objetivos estratégicos y calendario de sesiones
4. Asuntos Generales

5. Lectura de los acuerdos

6. Clausura

RESULTADO: El orden del dia fue aprobado por unanimidad

2.3 Presentacion y aprobacion de objetivos estratégicos

La Presidenta del Concejo presentd los 9 objetivos estratégicos que guiaran el
trabajo del Concejo:

» OBJETIVO I DESIGNACION DE ENLACES DE SIMPLIFICACION Y
DIGITALIZACION

Plazo propuesto: 31 de enero de 2026

» OBJETIVO Il: CAPACITACION EN LA LEY NACIONAL PARA ELIMINAR
TRAMITES BUROCRATICOS

Fecha de inicio propuesta: febrero de 2026
» OBJETIVO llI: DIAGNOSTICO DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

» OBJETIVO IV: DIAGNOSTICO DE ATENCION CIUDADANA
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. OBJETIVO V: IDENTIFICACION TOTAL DE TRAMITES Y SERVICIOS

» OBJETIVO VI: METODOLOGIA DE CALCULO DE CARGA ADMINISTRATIVA
» OBJETIVO VII: CAPACITACION EN SIMPLIFICACION ADMINISTRATIVA

» OBJETIVO VIlII: REGISTRO EN EL PORTAL CIUDADANO UNICO

» OBJETIVO IX: AGENDA DE SIMPLIFICACION Y DIGITALIZACION

2.4 Calendario de sesiones ordinarias
Se propuso y aprobo el siguiente calendario de sesiones ordinarias:

- Segunda Sesion Ordinaria: Martes 30 de junio de 2026, Sala de Presidentes del
Ayuntamiento de Tijuana

- Tercera Sesion Ordinaria: Jueves 17 de diciembre de 2026, Sala de Presidentes
del Ayuntamiento de Tijuana

NOTA: Se podran convocar sesiones extraordinarias cuando la relevancia de los
temas lo amerite, con al menos 48 horas de anticipacion.

2.5 Votacion de objetivos y calendario

RESULTADO: Los 9 objetivos estratégicos y el calendario de sesiones fueron
aprobados por unanimidad

2.6 Asuntos Generales

Durante este punto del orden del dia, se presentaron las siguientes propuestas y
comentarios:

» PROPUESTA 1 DEL REGIDOR PABLO YANEZ PLACENCIA

El Regidor Pablo Yanez Placencia propuso que la siguiente sesiéon del Concejo se
realice en el mes de FEBRERO DE 2026, ademas de la de junio, para dar
seguimiento mas cercano a los avances de los objetivos establecidos.
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JUSTIFICACION: Considerando que varios objetivos tienen plazos de cumplimiento
en enero-febrero de 2026 (especialmente la designacion de enlaces y el inicio de
capacitaciones), seria conveniente evaluar avances mas temprano y no esperar
hasta junio para la segunda sesion.

» PROPUESTA 2 DEL REGIDOR PABLO YANEZ PLACENCIA

El Regidor propuso garantizar que los ENLACES DE SIMPLIFICACION Y
DIGITALIZACION NO SEAN LAS MISMAS PERSONAS que habitualmente son
designadas como enlaces en otros programas de atencion ciudadana.

JUSTIFICACION: Para evitar la saturacién de funciones y garantizar que los enlaces
puedan dedicar el tiempo necesario a las responsabilidades especificas del
Concejo, es importante que no sean las mismas personas que ya fungen como
enlaces en multiples otros programas.

» PROPUESTA 3 DEL REGIDOR PABLO YANEZ PLACENCIA

El Regidor Pablo Yafez Placencia se comprometio a COMPARTIR CON EL
CONCEJO UN DOCUMENTO QUE RECOPILA TODOS LOS TRAMITES
MUNICIPALES que el Ayuntamiento de Tijuana ofrece actualmente a la ciudadania,
INCLUYENDO LOS COSTOS APLICABLES A CADA TRAMITE cuando
corresponda.

IV. ACUERDOS TOMADOS

En la Primera Sesién Ordinaria del Concejo Municipal de Simplificacion y
Digitalizacion del Ayuntamiento de Tijuana, celebrada el 18 de noviembre de 2025,
se tomaron los siguientes acuerdos:

ACUERDO-001/CMSD/2025
APROBACION DEL ORDEN DEL DIiA

Se aprueba por unanimidad de los presentes el orden del dia de esta Primera
Sesion Ordinaria del Concejo Municipal de Simplificaciéon y Digitalizaciéon del
Ayuntamiento de Tijuana.
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ACUERDO-002/CMSD/2025
APROBACION DE OBJETIVOS ESTRATEGICOS

Se aprueban por unanimidad de los presentes los 9 objetivos estratégicos del
Concejo

ACUERDO-003/CMSD/2025
APROBACION DEL CALENDARIO DE SESIONES ORDINARIAS

Se aprueba por unanimidad el calendario de sesiones ordinarias del Concejo:

- Segunda Sesion Ordinaria: Martes 30 de junio de 2026, Sala de Presidentes del
Ayuntamiento de Tijuana

- Tercera Sesion Ordinaria: Jueves 17 de diciembre de 2026, Sala de Presidentes
del Ayuntamiento de Tijuana

Se establece que se podran convocar sesiones extraordinarias cuando la relevancia
de los temas lo amerite, con al menos 48 horas de anticipacion.

ACUERDO-004/CMSD/2025
PROPUESTA DE ADELANTO DE LA SEGUNDA SESION A FEBRERO 2026

El Regidor Pablo Yafiez Placencia propone que la siguiente sesion se realice en el
mes de FEBRERO DE 2026, ademas de junio, para dar seguimiento mas cercano a
los avances de los objetivos establecidos, particularmente aquellos con plazos de
cumplimiento en enero-febrero.

ACUERDO-005/CMSD/2025
CRITERIOS PARA DESIGNACION DE ENLACES DE SIMPLIFICACION Y
DIGITALIZACION

El Regidor Pablo Yafiez Placencia propone garantizar que los Enlaces de
Simplificacion y Digitalizacion NO SEAN LAS MISMAS PERSONAS que
habitualmente son designadas como enlaces en otros programas de atencion
ciudadana, para evitar saturacion de funciones y garantizar dedicacién especifica a
las responsabilidades del Concejo.
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ACUERDO-006/CMSD/2025
COMPROMISO DE COMPARTIR DOCUMENTO DE TRAMITES MUNICIPALES Y
COSTOS

El Regidor Pablo Yafnez Placencia se compromete a compartir con el Concejo un
DOCUMENTO QUE RECOPILA TODOS LOS TRAMITES MUNICIPALES que el
Ayuntamiento de Tijuana ofrece actualmente a la ciudadania, INCLUYENDO LOS
COSTOS APLICABLES cuando corresponda.

NOTA: Este documento fue compartido ayer 18 de noviembre de 2025.

V. FIRMAS

KARINA PEREZ DORSEY

Presidenta del Concejo Municipal de Simplificacion y Digitalizacion

\ K
GUSTAVO ELOY HERNANDEZ RAMIREZ
Secretario Técnico del Concejo Municipal de Simplificacién y Digitalizacidon

Esta minuta se elabora en seguimiento a la Primera Sesién Ordinaria del Concejo
Municipal de Simplificacion y Digitalizacion.

Tijuana, Baja California, 18 de noviembre de 2025
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